FUTEBOL CLUBE DO PORTO - FUTEBOL, SAD

Sociedade emitente de agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado
Capital Social: 112.500.000 euros
Capital Préprio: - 169.794.223 euros (aprovado em Assembleia Geral de 17 de novembro de 2022)
Sede Social — Estadio do Dragdo, Via FC Porto, Entrada Poente Piso 3
Matricula na 12 Conservatdria do Registo Comercial do Porto e Pessoa Coletiva n.2 504 076 574

PROPOSTAS A APRESENTAR NA ASSEMBLEIA GERAL A REALIZAR EM 23
DE NOVEMBRO DE 2023

Ponto 1 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre o Relatdrio e as Contas Individuais relativas ao

Exercicio 2022/2023.

Proposta
O Futebol Clube do Porto, titular da totalidade das a¢cdes de Categoria A representativas do
capital social da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, propde a Assembleia Geral da Sociedade
que seja aprovado o Relatdrio e as Contas Individuais 2022/2023, que compreende o periodo

compreendido entre 1 de julho de 2022 e 30 de junho de 2023, conforme submetido para

apreciacao e deliberagdo da Assembleia.
Porto, 2 de novembro de 2023

A Direg¢do do Futebol Clube do Porto
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Ponto 2 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre o Relatério e as Contas Consolidadas relativas

ao Exercicio 2022/2023.

Proposta
O Futebol Clube do Porto, titular da totalidade das a¢cdes de Categoria A representativas do
capital social da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, propde a Assembleia Geral da Sociedade
que seja aprovado o Relatdrio e Contas Consolidadas 2022/2023, que compreende o periodo

entre 1 de julho de 2022 a 30 de junho de 2023, conforme submetido para aprecia¢do e

deliberacdo da Assembleia.
Porto, 2 de novembro de 2023

A Direg¢do do Futebol Clube do Porto
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Ponto 3 da Ordem de Trabalhos: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados.
Proposta

Nos termos do artigo 376.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracdo

da Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD propde a Assembleia Geral da Sociedade que o

resultado liquido do exercicio 2022/2023, que, em termos individuais, corresponde a € -

40.776.011,64 (quarenta milhGes, setecentos e setenta e seis mil, onze euros e sessenta e quatro

céntimos negativos), transite para o exercicio seguinte (“Resultados Transitados”).
Porto, 2 de novembro de 2023

O Conselho de Administragdo
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Ponto 4 da Ordem de Trabalhos: Proceder a apreciagdo geral da administragao e fiscalizagdo da

Sociedade.
Proposta
O Futebol Clube do Porto, titular da totalidade das a¢cdes de Categoria A representativas do

capital social da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, prop&e a Assembleia Geral que proceda

a apreciacdo geral da administragao e fiscalizacdo da Sociedade.
Porto, 2 de novembro de 2023

A Direg¢do do Futebol Clube do Porto
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Ponto 5 da Ordem de Trabalhos: Apreciar e aprovar a politica de remuneragao dos érgdos de

administracao e fiscalizacdo da Sociedade elaborada pela Comissdo de Vencimentos.

POLITICA DE REMUNERACAO
DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
DA FUTEBOL CLUBE DO PORTO - FUTEBOL, SAD

I. Introdugao

A Comissdo de Vencimentos da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD tem vindo, desde 2009,
no ambito da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, a apresentar, anualmente, em Assembleia Geral
da Sociedade, uma declaragao sobre politica de remuneracao.

Com a entrada em vigor da Lei n.2 50/2020, de 25 de agosto, e a consequente revogacdo da Lei
n.2 28/2009, de 19 de junho, a Comissdo de Vencimentos da Futebol Clube do Porto — Futebol,
SAD passou a estar obrigada a elaborar uma politica de remuneracdo dos seus membros dos
orgdos de administracdo e fiscalizacdo em conformidade com o novo regime legal.

Refira-se que, com a revisdo ocorrida em 2020 ao Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, e tendo em vista a necessaria harmonizagdo com a Lei n.2
50/2020, de 25 de agosto, o conteiido da politica de remuneracdo deixa de ter uma base
recomendatoéria.

A presente politica de remuneracdo é assim o reflexo dos trabalhos desenvolvidos pela
Comissdo de Vencimentos, com base na anterior declaragdo sobre a politica de remuneragdo e
tendo em conta o referido novo enquadramento.

Tendo em conta o percurso da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, continuou-se a optar por
uma conciliagdo entre, por um lado, aquilo que sdo as novas tendéncias em termos de opg¢des
de remuneracdo de gestdo, e por outro, o peso da histdria, op¢cGes anteriores e as caracteristicas
proprias desta Sociedade.

A elaboragdo da politica de remuneracdo é da exclusiva competéncia da Comissdo de
Vencimentos, composta por trés membros, todos eles independentes face a administracdo,
devendo esta ser aprovada pela Assembleia Geral, pelo menos de 4 em 4 anos e sempre que

ocorra uma alteragao relevante da mesma.
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Na sua atuacdo, designadamente na determinacdo, revisdo e aplicacdo da politica de
remuneracdo, a Comissdao de Vencimentos observa a legislacdo aplicavel e as politicas e
regulamentos em vigor na Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, nomeadamente, o
Regulamento relativo a Transa¢des com Partes Relacionadas, que dispde de regras de atuagao
tendo em vista a prevencao, identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses entre a

sociedade e os seus dirigentes.

Il. Regime legal

A presente politica de remuneracdo tem como enquadramento a ja referida Lei n.2 50/2020, de
25 de agosto, que alterou o Cédigo dos Valores Mobilidrios (CVM).

Este diploma legal, para além do que determina quanto a periodicidade da politica de
remuneragao e sua aprovacgao e quanto a divulgacdo do seu teor, determina, no niumero 2 do

artigo 26.2-C do CVM, quanto ao seu conteldo, que a mesma tenha em consideracdo:

a) Explicagcdo de como contribui para a estratégia empresarial da sociedade, para os seus
interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade;

b) Explicita¢do da forma como as condi¢des de emprego e de remuneracdo dos trabalhadores
da sociedade foram tidas em conta quando essa politica foi estabelecida;

¢) Descricdo das diferentes componentes da remuneracdo fixa e varidvel;

d) Explicitagdo de todos os bonus e outros beneficios, independentemente da sua forma, que
podem ser atribuidos aos membros dos orgdos de administra¢do e fiscalizacGo, e indicar a
respetiva propor¢do;

e) Indicagdo da duragdo dos contratos ou dos acordos com os membros dos orgdos de
administragdo e fiscalizagdo, os periodos de pré-aviso aplicaveis, as clausulas de cessag¢do e os
pagamentos associados a cessagdo dos mesmos;

f) Indicagéo das principais caracteristicas dos regimes de pensGo complementar ou de reforma

antecipada.
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Adicionalmente, o nimero 3 do artigo 26.2-C do CVM estipula que, caso seja prevista a
atribuicdo de remuneracdo variavel a administradores, a politica de remuneracdo deve
identificar:

a) Os critérios para a atribuicGo da remuneragdo varidvel, incluindo os critérios financeiros e ndo
financeiros e, se for caso disso, os critérios relacionados com a responsabilidade social das
empresas, de forma clara e abrangente, e explica a forma como esses critérios contribuem para
a estratégia empresarial da sociedade, para os seus interesses de longo prazo e para a sua
sustentabilidade;

b) Os métodos a aplicar para determinar em que medida os critérios de desempenho foram
cumpridos;

c) Os periodos de diferimento e a possibilidade de a sociedade solicitar a restituigdo de

remunerag¢do varidvel jd entregue.

Por outro lado, o nimero 4 do artigo 26.2-C do CVM estabelece que, caso seja prevista a
atribuicdo de uma componente da remuneragdo com base em agdes, a politica de remuneracédo
deve identificar:

a) Os prazos de aquisi¢do dos direitos;

b) Se aplicdvel, o prazo para a conservagdo das acdes apos a aquisi¢cdo dos direitos;

¢) A forma como a remunerag¢éo com base em agées contribui para a estratégia empresarial da

sociedade, para os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.

Para além na mencionada Lei n.2 50/2020, de 25 de agosto, qualquer definicdo de remuneragbes
nao pode deixar de ter em conta o regime legal geral.
O regime legal relativo ao Conselho de Administragao encontra-se estabelecido no artigo 399.2
do Cddigo das Sociedades Comerciais, e do mesmo resulta essencialmente o seguinte:
e A fixacdo das remuneracbes compete a assembleia geral de acionistas ou a uma
comissdo por aguela nomeada.
e Aquela fixacdo de remuneracdes deve ter em conta as funcdes desempenhadas e a

situacdo econdmica da sociedade.
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e Aremuneragdo pode ser certa ou consistir parcialmente numa percentagem dos lucros
do exercicio, mas a percentagem maxima destinada aos administradores deve ser
autorizada por cldusula do contrato de sociedade e ndo incide sobre distribuicdes de
reservas nem sobre qualquer parte do lucro do exercicio que ndo pudesse, por lei, ser

distribuido aos acionistas.

Quanto ao Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral determina a lei que a remuneracédo
deve consistir numa quantia fixa, e que é determinada nos mesmos moldes pela assembleia
geral de acionistas ou uma comissdo por aquela nomeada, devendo ter em conta as func¢des
desempenhadas e a situacdo econémica da sociedade.

E este 0 enquadramento formal em que deve ser definida a politica de remunerac3o.

lll. Principios Gerais

Os principios gerais a observar na fixagdo da remuneragao dos érgdos sociais sdo essencialmente
aqueles que, de forma muito genérica, resultam da lei: por um lado as fun¢des desempenhadas
e por outro a situa¢cdo econdmica da sociedade. Se a estes acrescentarmos as condi¢cdes gerais
de mercado para situagGes equivalentes, encontramos aqueles que nos parecem ser os trés

grandes principios gerais.

a) Fungdes desempenhadas:

As funcGes desempenhadas por cada titular de érgaos sociais abrangem quer as fungdes num
sentido formal quer as fungdes num sentido mais amplo do nivel de responsabilidade concreto
da funcdo exercida, considerando critérios tdo diversos como, por exemplo, o compromisso e o
tempo de dedicacdo, a natureza, a dimensdo, a complexidade e as competéncias requeridas
para a funcdo ou o valor acrescentado para a empresa que resulta de um determinado tipo de
intervenc¢do ou de uma representacao institucional.

Também a existéncia de fun¢des desempenhadas noutras sociedades dominadas ndo pode ser
alheia a esta ponderacdo, pelo que significa em termos de aumento de responsabilidade e em

termos de fonte cumulativa de rendimento.
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b) A situacdo econdmica da sociedade:

A dimensdo da sociedade e a inevitdvel complexidade da gestdo associada sdo aspetos
relevantes da situacdo econdmica entendida na sua forma mais lata, tendo estes aspetos
implicacGes quer na necessidade de remunerar uma responsabilidade que é maior em
sociedades com modelos de negdcio complexos quer na capacidade de remunerar

adequadamente a gestao.

c) Critérios de mercado:

O encontro entre a oferta e a procura é incontorndvel na definicdo de qualquer remuneracao, e
os titulares de 6rgdos sociais ndo sdo excegao.

E fundamental ter capacidade para atrair, desenvolver e reter profissionais competentes, o que
requer que a Politica de Remuneragdo seja competitiva e atrativa de modo a assegurar os
legitimos interesses individuais, mas essencialmente os da Futebol Clube do Porto — Futebol,

SAD e a criagdo de valor sustentavel para os acionistas.

IV. Enquadramento dos principios no regime legal
Consignados os principios gerais adotados, importa agora fazer o enquadramento dos principios

nos regimes normativos aplicaveis:

1. Alinea a) do numero 2 do artigo 26.2-C do CVM. Estratégia, interesses de longo prazo e
sustentabilidade:

A prética tem revelado que o sistema remuneratdrio em vigor na Futebol Clube do Porto —
Futebol, SAD é bem sucedido no assegurar da sua estratégia empresarial e bem assim, a longo
prazo, do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os
interesses da Sociedade e da sua sustentabilidade, por ser uma remuneragdo que se procura

justa e equitativa no ambito dos principios enunciados.

2. Alinea b) do nimero 2 do artigo 26.2-C do CVM. Condi¢Ges de emprego e de remuneracdo

dos trabalhadores:
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O alinhamento entre a presente politica e o regime de remuneracdo e as condi¢des de emprego
dos trabalhadores da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, encontra-se assegurado, dado que
ambos os sistemas de remuneracdo tém por base os mesmos principios gerais enunciados nesta
politica de remuneragdo, em especial as condi¢Ges de mercado nos mercados de referéncia para

as funcdes desempenhadas.

3. Alinea c) do nimero 2 do artigo 26.2-C do CVM. Componentes da remuneracao fixa e variavel:
A remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade devera
assentar numa componente mensal fixa que recompense os Administradores executivos pelo
desempenho da Sociedade. As remuneragoes dos titulares do érgao de administragdo nao estao
dependentes da evolugdo da cotacdo das agBes emitidas nem de qualquer outra varidvel,
incluindo os lucros apresentados em cada exercicio. Note-se que os valores concretos das
remuneragdes sdo fixados em execugdao dos principios acima definidos no capitulo Ill desta

Politica.

4. Alinea d) do niumero 2 do artigo 26.2-C do CVM. Bénus e outros beneficios:
Nao existe qualquer tipo de plano de atribuicdao de a¢des ou op¢des de aquisicao de acdes aos
membros do Conselho de Administracdo. Para além da eventual gratificacdo anual fixa, ndo

estdo previstos outros prémios.

5. Alinea e) do numero 2 do artigo 26.2-C do CVM. Acordos relativos a cessagao de func¢des de
administradores:
N3o existem quaisquer acordos quanto a pagamentos pela Futebol Clube do Porto — Futebol,

SAD relativos a cessagao de fungdes dos membros do Conselho de Administragao.

6. Alinea f) do niumero 2 do artigo 26.2-C do CVM. Regimes de pensdo complementar ou de
reforma antecipada:

N3o existem, atualmente, na Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, quaisquer regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros do Conselho de

Administracgao.
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V. Opgdes concretas

As opg¢Oes concretas de politica de remuneracdo proposta podem ser sumariadas da seguinte
forma:

1. Na fixacdo de todas as remuneracbes serdo observados os principios gerais acima
consignados: fungdes desempenhadas, situacdo da sociedade e critérios de mercado.

2. Remunerag¢do dos membros Executivos do Conselho de Administracao:

A sua remuneracgao deverd ser fixada no més de junho para vigorar de 1 de julho a 30 de junho
seguintes, levando em consideracg&o os resultados desportivos e/ou financeiros alcangados.

3. Remuneragao dos membros Nao Executivos do Conselho de Administragao:

A sua remuneracgao deverd ser fixada no més de junho para vigorar de 1 de julho a 30 de junho
seguintes, correspondendo a atribuicdo de uma senha de presenca com um valor
predeterminado por cada participagdao em reunido do Conselho de Administragdo.

4. Remuneracgao do Conselho Fiscal:

A sua contrapartida mensal devera ser fixa, tendo em consideragdo a disponibilidade alocada,
sendo liquidada onze meses por ano, a titulo de senha de presenca.

5. Remuneracdo da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas:

A sua remuneracgdo é feita por via do contrato de prestacdo de servicos de revisdo de contas
com o Grupo Futebol Clube do Porto, que abrange a quase totalidade das suas participadas. A
remuneracao prevista neste contrato esta em linha com as praticas do mercado.

6. Os membros dos restantes Orgdos Sociais da Sociedade, designadamente Mesa da Assembleia
Geral, Secretario da Sociedade, Conselho Consultivo e Comissdo de Vencimentos, ndo sdo

remunerados pelo exercicio destas fun¢des na Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD.

A Comissao de Vencimentos
Alipio Barrosa Pereira Dias - Presidente
Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida

Emidio Ferreira dos Santos Gomes
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Ponto 6 da Ordem de Trabalhos: Apreciar e deliberar sobre uma proposta de alteragao parcial

dos Estatutos da Sociedade, especificamente no seu Artigo vigésimo.

Proposta
Considerando que a atual redacdo do nimero um Artigo vigésimo dos Estatutos da Futebol
Clube do Porto — Futebol, SAD, ndo se encontra em total conformidade com a atual redacdo do

Artigo 23.2 - C do Cddigo dos Valores Mobilidrios,

O Conselho de Administragao da Futebol Clube do Porto - Futebol, SAD propde a Assembleia
Geral de Acionistas que aprove a alteragao do Artigo vigésimo, nimero um, dos Estatutos da

Sociedade, o qual passaria a adotar a seguinte redagao:

“Artigo vigésimo - um - A Assembleia Geral é constituida somente pelos acionistas com direito
de voto cujas agées se encontrem inscritas em seu nome na data de registo correspondente as
zero horas (GMT) do quinto dia de negocia¢do imediatamente anterior ao designado para a
reunido da Assembleia Geral, devendo tal inscri¢céo ser comprovada perante a sociedade, nos
termos estabelecidos na lei, até ao fim do mesmo quinto dia de negocia¢do, podendo, para o

4

efeito, ser utilizado o correio eletrénico.”.

Porto, 2 de novembro de 2023

O Conselho de Administra¢éo



