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Mensagem
do Presidente

André Villas-Boas

Presidente do Futebol Clube do Porto

E com grande satisfacido que apresento o nosso quint
Sustentabilidade, referente a época desportiva 2023/202
a responsabilidade de afirmar o compromisso do Fut
Porto em ser um verdadeiro exemplo de sustentabilidad
no desporto, mas em todas as comunidades que nos
demonstrar o nosso percurso durante esta época, seguim
da Diretiva de Reporte Corporativo de Sustentabilidade,
Normas Europeias de Reporte de Sustentabilidade.

A sustentabilidade é uma prioridade estratégica para a
do FC Porto, em linha com a transparéncia, um vetor fu
nossa abordagem a governacdo. Estamos a adotar inici
além da eficiéncia na gestdo dos nossos recursos, com
inspirar uma mudanc¢a de mentalidade e promover u
responsabilidade ambiental e social que envolva todos os
adeptos, colaboradores e parceiros. No FC Porto, acre
desporto deve ser um agente de transformacédo e inclu
determinados a liderar pelo exemplo. A nossa ambigdo
dos resultados desportivos. Aspiramos a deixar um legad
transcenda os relvados, impactando de forma significativ

Nnos viu nascer e acolhe e a sociedade em geral.

Encerro esta mensagem com um desejo sincero: qu
préximo, a nossa luta pela sustentabilidade em todas as
— social, ambiental e de governagcao — se traduza
em resultados visiveis no Clube, mas também que
organizagoes a trilharem o mesmo caminho. Que as fu
assumam a lideranga e continuem a honrar o nosso legado
comprometendo-se com a vitdria e contribuindo para u
sustentavel e responsavel, elevando o FC Porto ao patama
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“Aspiramos a deixar u
positivo que transcend
relvado, impactando d
significativa a cidade ¢
acolhe e a sociedade e
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FUTEBOL CLUBE DO PORTO

T ANEHEN DES0E THED —

Quem somos

O compromisso do FC Porto com a sustentabilidade
destaca-se por uma trajetdria repleta de marcos
significativos. Em 2007, o Estadio do Dragdo tornou-
se o primeiro estddio do mundo a obter a certificagcdo
em qualidade e ambiente, o que demonstra uma
abordagem pioneira e proativa na gestdo sustentavel
das suas infraestruturas. Este feito histérico
estabeleceu as bases para uma jornada continua de
melhoria e inovagdo em sustentabilidade.

Na época desportiva de 19/20, o FC Porto deu um
passo importante ao publicar voluntariamente o

seu primeiro Relatério de Sustentabilidade. Este
documento, agora na sua quinta edi¢ao, proporciona
uma visao detalhada das iniciativas e politicas
sustentaveis implementadas pelo Clube, assentes
em quatro pilares essenciais: Pessoas, Planeta,
Prosperidade e Parcerias. Estes pilares abrangem
dimensdes como a atragdo e retencao de capital
humano, a diversidade e inclusao, a promoc¢ao da
salde e bem-estar, e a formacao de jovens talentos.
O relatério também destaca o compromisso do
Clube com o planeta, através da definicao de metas
concretas para combate as alteragdes climaticas e

FCPorto | ©

promocao de uma economia circular.

Em 2023, o FC Porto atingiu um novo patamar de
lideranga ao tornar-se na primeira organizagao
desportiva em Portugal e na Europa a obter

a certificagdo EMAS (Sistema Comunitario de
Ecogestao e Auditoria). Este reconhecimento
internacional nao sé evidencia a eficiéncia na gestado
de recursos e na redugao de custos, como também
fortalece as relagées com a comunidade local,
alinhando-se com o compromisso da cidade do Porto
em alcancar a neutralidade carbénica até 2030.

A sustentabilidade € uma parte intrinseca da
identidade do FC Porto, refletindo a coesao entre

as acoes do Clube e 0 seu compromisso continuo
com praticas responsaveis. A interagao constante
com os adeptos, através de iniciativas inovadoras e
parcerias estratégicas, reforca a conexao do Clube
com a cidade e a comunidade. Esta abordagem
coesa e empenhada nao sé diferencia o FC Porto
como um exemplo de sustentabilidade no desporto,
como também atrai parcerias valiosas, reforcando a
reputagao do Clube como uma referéncia mundial
em praticas sustentaveis.
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Hino do Clube

A entrada em campo dos jogadores,
nos dias de jogo, € acompanhada
pelo hino oficial do FC Porto,
composto em 1922. Este simbolo
musical, com letra da autoria

do escritor e dramaturgo Heitor
Campos Monteiro e musica do
maestro Anténio Figueiredo e Melo,
transcende o relvado, sendo também
tocado noutros eventos do Clube,
como celebragdes de aniversarios.
Um legado que reforca o espirito e a
identidade portista em cada ocasido.

poder do centralismo, remetendo para

do seu simbolo o brasdo antigo da cidade
ovo. A importancia do Dragao esta

to: o Estadio do Dragado e o Dragdo Arena.

Competéncia

Fator elementar em qualquer
instituicdo, a competéncia é
algo que o FC Porto procura
potenciar ao maximo. A
competéncia é a chave para
ampliar o valor do Clube nos
mais diversos parametros. E
o ponto fulcral do sucesso ja
atingido e do que ainda se
pretende atingir.

Paixao

A dedicacdo colocada em cada tarefa é
decisiva para o sucesso da mesma. No

FC Porto, a paixao € um estado de alma
permanente, fator inegociavel que deixa todos
os colaboradores e atletas envolvidos com
aquilo que fazem e motivados a dar sempre
mais e melhor em prol da expansao do Clube,
da cidade e do pais que representam.
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O nosso percurso

A histéria do FC Porto € uma narrativa de paixao, perseveranca e vitérias que ecoam ao longo
das décadas. Fundado em 1893 por um grupo de jovens visionarios, o Clube rapidamente se
transformou num dos pilares do futebol portugués e internacional. Desde o final do século
XIX até aos dias de hoje, o FC Porto consolidou-se como uma referéncia global, destacando-se
como um dos Clubes mais bem-sucedidos e respeitados de Portugal e da Europa. Esta
jornada testemunha o nosso compromisso inabaldvel com a exceléncia desportiva, a paixao
dos nossos adeptos e a nossa capacidade de adaptacao e evolucao ao longo do tempo.

Fundacao Primeiro titulo Primeiro

do FC Porto de campeao do titulo de

FC Porto nas Campeao

provas oficiais de Portugal
da AF Porto
Liga dos Inauguracgao Pentacampeodes

Campeoes: do Estadio
dragodes no do Dragao
topo da europa Conquista

Liga Europa
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Primeiro Clube
a vencer o
campeonato
nacional da 1.2
divisao de futebol

Estreia na
Liga dos
Campeodes

Inauguragao
do Estadio
Das Antas

1988

Supertaca
Europeia

FCPorto | 9

Jorge Nuno
Pinto da
Costa é eleito
Presidente

Taga dos j.
Campeoes
Europeus e Taca
Intercontinental
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Vencedor Inauguracao Liga Europa:
da dltima Tacga do Dragao o sétimo
Intercontinental Arena Troféu

Internacional
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Inauguracao
do Museu
FC Porto

Descobre mais
sobre a histéria do
FC Porto no nosso

website.

FC Porto
campeao
pela 28° vez

André
Villas-Boas
é eleito
Presidente

FCPorto | T

Campeodes

e Recordistas:
30 titulos
nacionais

Clube
com mais
Troféus
Oficiais
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O ecletismo é uma
marca do Clube

FUTEBOL ANDEBOL

BASQUETEBOL HOQUEI EM PATINS
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VOLEIBOL DESPORTO ADAPTADO

BILHAR/ BOXE/ NATACAO
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Infraestruturas
do Grupo FC Porto
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Estadio do Dragao Dragao Arena Centro de Treinos
e Formacao Desportiva
PortoGaia
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Museu FC Porto Casa Dragao Piscina de Campanha
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Academia de Bilhar Estadio de Pedroso Constituicdo Park
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Porto Canal FC Porto Stores Escolas Dragon Force

Descobre mais sobre
as instalag¢des do Clube
através do nosso website.
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Casas
e Delegacoes

]
Casas internacionais Casas hacionais

As Casas e Delegagdes do FC Porto desempenham um papel essencial

na promoc¢do dos valores e identidade do Clube, fortalecendo a ligacdo

com os adeptos e expandindo a preseng¢a da marca a nivel nacional e
internacional. Atuam como embaixadoras do FC Porto, promovendo iniciativas
de proximidade, organizando eventos, fornentando o apoio aos jogos e
impulsionando ac¢des sociais nas comunidades onde estdo inseridas.

Estas estruturas refletem o compromisso do Clube com a incluséo, a coesdo
social e a construgdo de uma rede global de portistas. Alinhadas com os
principios da sustentabilidade e da responsabilidade social, as Casas e
Delegacdes do FC Porto sdo a expressao viva da solidariedade e do espirito de
um Clube que sempre transcendeu a sua esséncia desportiva.

FC Porto |
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A nossa tatica
da sustentabilidade
ESRS 2

No dmbito das exigéncias das ESRS 2, o Clube apresenta, de forma transparente e detalhada,
informacodes referentes ao ambito de aplicagao do presente relatério, assim como as
metodologias adotadas na gestdo dos impactos, riscos e oportunidades resultantes das suas
acodes. A lideranca do FC Porto é diretamente responsavel pelo sistema de gestado, garantindo
a monitorizacdao e melhoria continuas das suas praticas. Além disso, o Clube demonstra a sua
atencdo as partes interessadas, promovendo o didlogo e o envolvimento de todos os agentes
relevantes no processo, seja ho contexto interno ou com a comunidade em geral.

ESRS 2 BP-1

O Grupo FC Porto, doravante designado como FC Porto, Grupo ou Clube, reporta a sua informacao
ndo financeira no presente relatério, referente ao periodo da época desportiva de 2023/2024, em
linha com a sua atividade central, tal como nas demonstrag¢des financeiras. O relatério engloba as
12 sociedades do Grupo FC Porto que integram o perimetro de consolidacdo financeira:

22

FUTEBOL CLUBE EC PORTO FC PORTO DRAGON TOUR PORTO COMERCIAL
DO PORTO . - FC PORTO Sociedade de Comercializagéo,
Futebol, SAD Sel"wgos A_genma de MEDIA, S.A Licenciamento e
(Clube) ! Partilhados Viagens, S.A Sponsorizagéo
PORTO ESTADIO Mo PORTO SEGURO EURO ANTAS AVENIDA DOS
Gestéo e Exploragéo o Sociedade Promog&o e Gestdo ALIADOS MIRAGEM S.A.
dos Equipamentos Edicoes Mediadora de Seguros de Empreendimentos Sociedade de

Desportivos, S.A. Multimédia, S.A. do Porto, Lda. Imobilidrios, S.A. Comunicagéo, S.A.

59% (69,35%)

Percentagens 920%
detidas, direta e

indiretamente, 70% (93,53%)

pela FC Porto SAD
98,78% (98,81%)

100% (81,42%)
47%




Relatério de Sustentabilidade

2023-2024

Futebol Clube do Porto

CAPITULO1 | 23

Q) As 12 sociedades vertem-se sobre uma estrutura

S8

organizacional sélida, projetada para enfrentar os

desafios didrios do Clube. Esta estrutura divide-se
em 7 unidades de operacao, fundamentais para
alcancar o sucesso dentro e fora de campo:

v

UNDESPORTO  UN OPERACIONAL ~ UNCOMERCIAL  UN DRAGON FORCE  UN SERVIGOS UN MUSEU UN MEDIA
FUTEBOL GESTAO DE INFRAESTRUTURAS ~ CORPORATE BUSINESS PARTILHADOS MUSEU FC PORTO PORTO CANAL
FUTEBOL PROFISSIONAL ~ SUSTENTABILIDADE PARTICULARES E CORPORATIVOS CONTEUDOS
FUTEBOL DEFORMAGAO  PLANEAMENTO RETALHO ASSESSORIA
SCOUTING OPERACOES COMPLIANCE DE IMPRENSA
SERVICOS DE APOID COMPRAS FCPORTO TV
CONTABILIDADE E
DESPORTO/MODALIDADES FISCALIDADE
PLANEAMENTO E CONTROLO
DE GESTAD
RECURSOS HUMANOS
RELAGOES PUBLICAS
SERVICOS JURIDICOS
SISTEMAS DE INFORMAGAO
MARKETING
MODELO DE COVERNACAO
POR UNIDADE DE NEGOCIO (UN)
Unidade Unidade Unidade Unidade Unidade
desporto operacional comercial Dragon Force servicos
Lider do setor Encarregue da gestao Mantém as Composta por Partllhados
com os melhores das infraestruturas e parcerias de 24 escolas de e Corporativos
profissionais. da sustentabilidade, negocio. futebol para todos
desde o aqueles que Elevam o

Unidade
Museu

A unidade do Museu,
encarregue de
disseminar a cultura
do Clube, da cidade
Invicta onde nasceu,
assim como reiterar
o direito a cultura.

v

planeamento até a
operacionalizagao.

Unidade
Media

Que espalha a
mensagem do
Dragao.

Holding

v

desejam aprender.

v

profissionalismo da
organizagao atuando
em diversas areas de
gestado corporativa.
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O Relatério de Sustentabilidade do Futebol Clube
do Porto, para a época desportiva de 23/24, foi
elaborado com base num primeiro exercicio de
alinhamento com a Diretiva de Reporte Corporativo
de Sustentabilidade (CSRD) e respetivos standards
de reporte definidos pelas Normas Europeias de
Relato de Sustentabilidade (ESRS).

Este exercicio teve como premissa a recolha de
informacgdes em conformidade com determinados
requisitos das normas ESRS, respeitando a
capacidade de reporte atual das sociedades

CAPITULO1 | 24

do Clube para os vérios temas. Reconhece-se

que, nesta fase, ainda nao foi possivel atender
plenamente a todos os requisitos de informacao
estabelecidos. A identificagdo dos temas destacados
como mais significativos nas vertentes ambiental,
social e de governacdo foi realizada através de

uma andlise de dupla materialidade, resultante de
uma avaliagdo de impactos, riscos e oportunidades
e do envolvimento com as partes interessadas,
nomeadamente através de uma avaliacdo interna e
externa das varias questdes de sustentabilidade.

A estrutura deste
relatorio organiza-se em
cinco capitulos principais:

00 o)

Mensagem
do Presidente gerais
Quem Somos:

Dentro e Fora

de Campo

Divulgacgoes

02

Divulgacgoes
ambientais
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03 04 05

Divulgacoes Divulgacodes Anexos
sociais de governagao

O FC Porto encontra-se a disposicao
para pedidos de informacao
relativos a este relatério, através do
e-mail: sustentabilidade@fcporto.pt
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ESRS 2 BP-2

Os horizontes temporais considerados para o exercicio de reporte em questao estao alinhados
com os utilizados nas demonstrag¢des financeiras de curto prazo, correspondendo aos prazos
associados a atividade principal do FC Porto, nomeadamente o periodo da época desportiva.

Ao longo do relatdrio, os pressupostos e estimativas utilizados para a obteng¢ao de indicadores

CAPITULO 1 |

nao financeiros, bem como aqueles com um elevado grau de incerteza, sdo claramente

apresentados, com referéncia explicita ao formato e a metodologia aplicados, garantindo o

alinhamento com a tematica de reporte.

Para informagdo complementar a redigida no presente relatério, o leitor podera consultar o

Portal da Transparéncia do FC Porto, assim como o website oficial do Clube.

GOV-1

O Conselho de Administracdo do Futebol Clube do Porto é composto pelo Presidente e pelos

Administradores, desempenhando um papel crucial na gestao estratégica e operacional do
Clube. Desde 7 de maio de 2024, Luis André de Pina Cabral e Villas-Boas ocupa a presidéncia,

enquanto José Pedro Faria Pereira da Costa, Jodo Begonha da Silva Borges, Tiago Filipe

da Veiga Guarda Gomes Madureira e José Luis Gomes de Andrade assumem fung¢des de

Administracdo. Existe ainda um Conselho Fiscal presidido por Angelino Candido de Sousa

Ferreira, com Carlos Afonso Dias Freitas dos Santos e Marcio Aurélio Certal de Campos como

vogais, e Maria de Fatima Batalha de Castro Moreira Maia Gomes como suplente. O sistema

de gestdo de sustentabilidade estd sob a responsabilidade de Jodo Begonha da Silva Borges.

Todos os membros possuem experiéncia significativa e relevante no setor em que atuam.

SR8,

Conselho de
Administragao

Compete ao Conselho de Administragao
do FC Porto a gestao integral

dos negécios da Sociedade, em
conformidade com o que estd previsto
na lei e nos Estatutos do Clube. Este
6rgdo detém os mais amplos poderes
de gestao e de representagao da
Sociedade, sendo responsavel por
assegurar a administragdo eficaz das
atividades do FC Porto e a concretizacao
dos seus objetivos estratégicos.

Conselho
Fiscal

Compete ao Conselho
Fiscal, em conjunto com o
Revisor Oficial de Contas,
a responsabilidade de
fiscalizar a atividade da
Sociedade, dispondo das
competéncias e ficando
sujeito aos deveres
previstos nas disposicdes
legais e estatutdrias
aplicaveis.

26
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Durante a época desportiva de
Membros dos Orgios de Administracgéo, NuUmero de 2023/2024, 73% dos membros

Gestédo e Supervisio Colaboradores dos 6rgéos de Administragdo,
Gestdo e Supervisado do

FC Porto sdo executivos,

Executivos 8 enquanto 27% assumem
. . fungdes ndo executivas. Em

Nao executivos 3 termos de diversidade de
género no Conselho de

Total E Administragao, o racio situa-se
nos 37,5%. Nado existem
membros independentes no

Membros do género feminino 27% Conselho de Administracéo.

Membros do género masculino 73%

GOV-2

A sustentabilidade no FC Porto é abordada de forma integrada e transversal, envolvendo
diversos departamentos e entidades do Grupo. A PortoEstadio desempenha um papel
central, coordenando operacionalmente as tematicas de sustentabilidade em colaboragao
com as diversas areas do Grupo.

A Estratégia de Sustentabilidade do Clube assenta em quatro eixos principais, com respostas
especializadas que orientam as agdes e promovem o alinhamento com as melhores praticas.

GOV-3

Atualmente, o Futebol Clube do Porto ndo integra nenhum regime de incentivo associado ao
desempenho do Grupo no que concerne a definicdo e cumprimento de objetivos de sustentabilidade.

GOV-4

O Futebol Clube do Porto prevé integrar o dever de diligéncia na sua governacgao, estratégia, modelo de
negdcios e no didlogo com as partes interessadas até ao ano de reporte obrigatdério referente a época
desportiva de 2024/25.

No que diz respeito ao processo de devida diligéncia, este inclui a identificagdo e avaliagdao de impactos
negativos nas pessoas e no ambiente, bem como a implementa¢do de medidas para os mitigar. Nesta
seccdo, podem ser encontrados detalhes sobre estes processos, nomeadamente na descricdo dos
mecanismos para identificar e avaliar impactos, riscos e oportunidades materiais.

A metodologia utilizada para a identificagdo de impactos, riscos e oportunidades estd em constante
melhoria, de forma a cumprir todos os requisitos estabelecidos pela CSRD.
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GOV-5

A gestdo de riscos no FC Porto é conduzida com base numa metodologia rigorosa que
prioriza uma avaliacdo anual do sistema, realizada em reunido de revisdo. Atualmente,
esta abordagem foca-se nos pilares da qualidade, ambiente e governagao, com

planos de expansao para incluir riscos sociais, alinhando-se com a Diretiva de Reporte
Corporativo de Sustentabilidade (CSRD). O processo estd estruturado para garantir uma
identificacdo proativa, avaliagcdo detalhada e monitoriza¢gdo continua dos riscos, com o
objetivo de mitigar impactos e assegurar a sustentabilidade das operagdes do Clube.

Os riscos identificados sao avaliados segundo

parametros especificos: possibilidade de ocorréncia,
gravidade, nivel de risco e aceitacao do risco. A

metodologia de avaliacao utiliza uma combinacao

de critérios de Possibilidade de Ocorréncia e I
Gravidade, determinando o Nivel de Risco (NR)

através da sua multiplicacao. Com base no nivel de

risco obtido, os riscos sao classificados como:

Aceitavel com

Aceitavel Monitorizacdo Nao Aceitavel
NR =<5 NR = 25
( ) (7 <NR < 21) ( )
N&o requer agdo adicional. Necessita de Exige intervencao imediata,
monitorizagdo continua com implementacédo de
e revisdes periddicas. metodologias especificas

para reduzir o impacto e

probabilidade de ocorréncia.

Estes critérios estabelecem um plano de ag¢des, no qual cada departamento
responsavel assume a execucgdo de a¢des de mitigagcdo e controlo, assegurando que os
riscos sdo geridos de forma eficaz.

O reporte de riscos é realizado anualmente e direcionado para a Administragdo, numa
reunido de revisdo do sistema. Neste encontro, a equipa responsavel pela gestao de
risco apresenta uma analise detalhada dos riscos avaliados, o progresso dos planos de
mitigacdo e quaisquer necessidades adicionais de recursos ou ajustes estratégicos.
Este processo assegura que a Administragao esteja continuamente informada sobre os
niveis de risco e as a¢des de resposta implementadas, permitindo decisdes informadas
e o alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do Clube.
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SBM-1

E compromisso do FC Porto contribuir ativamente para um futuro mais sustentavel,
para as nossas pessoas, para o planeta e para as comunidades que nos rodeiam.
Com a implementacao da Estratégia de Sustentabilidade, o FC Porto fortalece o seu
compromisso em prol de um impacto positivo e duradouro. Este marco representa
ndo sé uma promessa, mas uma responsabilidade didria em verificar e aprimorar

0s Nossos compromissos. Com uma soélida gestao integrada da sustentabilidade,

o nosso foco é a melhoria continua, garantindo que cada agdo e decisdo esteja
alinhada com um desenvolvimento equilibrado e responsavel, sempre em beneficio
das préximas geragoes.

Nesta época desportiva, procedemos também a uma nova analise de dupla
materialidade, realizada de acordo com as orientagdes das ESRS. Os resultados desta
analise revelaram estar de acordo com os quatro pilares centrais da nossa estratégia,
reafirmando o nosso empenho em alcancgar os objetivos a que nos propusemos.
Mantemos, assim, o foco inabaldvel na concretizacdo das metas estabelecidas,

com o mesmo compromisso e determinacdo, rumo a um futuro mais sustentavel e
responsavel.

As metas relacionadas com o eixo estratégico Planeta encontram-se ja refletidas

no sistema de gestdo de qualidade e ambiente, garantindo um acompanhamento
robusto e integrado destas iniciativas. Paralelamente, as metas dos restantes eixos
estdo em processo de formalizagdo num sistema de gestdo integrado, demonstrando
o amadurecimento do sistema de gestao de sustentabilidade do FC Porto.

1.PESSOAS

4 PARCERIAS
V1INY1d'¢

3.PROSPERIDADE
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Pessoas

e Bem-Estar

Atracao e

= * Investir no desenvolvimento de competéncias
Retengao : B : L : -

3 » Garantir a conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal
de Capltal » Garantir as condi¢cdes de saude e segurancga no trabalho
Humano

* Promover a igualdade e diversidade de oportunidades
Diversidade « Criar oportunidades de igual acesso a pratica desportiva
e Inclusao * Prevenir e combater todas as formas de discriminacgao,

seja de raga, género, religiosa, politica ou outra
Promogéo * Promover a pratica de desporto como veiculo para a promogéo da
da Saude saude e bem-estar

* Promover a adog¢ao de comportamentos saudaveis nas camadas jovens

Acessibilidade
das Infraestruturas

| « Garantir infraestruturas 100% inclusivas a todos os utilizadores

Envolvimento com
a Comunidade Local

| « Impactar positivamente a comunidade local

Envolvimento
com os adeptos

» Melhorar a experiéncia de dia de jogo
+ Aumentar a interagcao com os adeptos
* Aumentar o tempo de ligacdao semanal do adepto com a nossa marca
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Planeta

3]

- » Otimizar o desempenho energético
Alteracgoes

o + Otimizar o desempenho hidrico
Climaticas

* Reduzir o impacto ambiental

. * Aumentar a recolha seletiva de residuos
Economia

) » Diminuir a producgao de residuos indiferenciados
Circular

 Zero disperdicio alimentar

Prosperidade

- * Formar jogadores para as equipas séniores (Ae B
Formaciao e o i o nes

Desenvolvimento . o .
- Formar jogadores rentaveis desportiva e
das Camadas Jovens financeiramente a curto médio prazo

 Vencer desportivamente

* Alcancar o sucesso desportivo das varias modalidades e escalées
* Fomentar no jogador paixao pelo jogo e o respeito por todos os
Performance | intervenientes

Desportiva + Garantir que todos os atletas do FC Porto respiram os valores do
Clube: paixdo, ambicao, rigor e competéncia, para vencerem em
todas as competicdes nas quais participam

. « Ser uma marca de referéncia a nivel mundial,
Desenvolvimento

nao s6 pelo reconhecimento desportivo, mas
da Marca

também no ambito da sustentabilidade

Parcerias

~ « Melhorar o desempenho da nossa atividade
Cooperagao

R * Criar sinergias organizacionais, integrando redes de
com Parceiros

. desenvolvimento sustentavel
Estrateglcos » Melhorar indicadores de sustentabilidade
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SBM-2

O Futebol Clube do Porto realiza, anualmente, um estudo para mapear as suas partes
interessadas, identificando as principais questdes de interesse e as formas mais
eficazes de interagdo. Complementarmente ao indicado em SBM-2, nas divulgagoes
sociais e de governagao, apresentamos os principais canais de comunicag¢ao utilizados.

Sécios, adeptos e visitantes

Atletas

Colaboradores

Atletas das camadas de
formagao

Media

Instituicées de ensino

Parceiros

Comunidade

Acionistas

Fornecedores
Organizacdes desportivas

Operadores turisticos

Entidades reguladoras
governamentais

Equipas adversarias

Inquéritos de auscultacao, app, website,
newsletter, revista Dragoes, FC Porto TV,
Dragdes Diario, whatsapp, redes sociais, eventos
desportivos, provedor do sécio, Linha Dragao,
assembleias gerais, relatérios financeiros

Eventos desportivos, eventos para

Inquéritos de auscultacgao, eventos para
colaboradores, reunides, publicacdes internas,
formacao

Escolas, treinos, workshops, eventos
desportivos

Conferéncias de imprensa, eventos
desportivos, entrevistas

Estagios, visitas, formacao, workshops

Inquéritos de auscultagao, eventos desportivos,
reunides

Eventos, inquéritos de auscultacao, iniciativas
de responsabilidade social, parcerias com
instituicdes, projetos de envolvimento com
as comunidades, workshops, agdes de
sensibilizacao

Assembleias gerais, relatérios financeiros,
reunides

Portal de compras
Eventos desportivos, formacao, workshops
Eventos cultuais, reunides

Reunides, participacdo em diversas associacdes
setoriais

Eventos desportivos, participagdo em diversas
associagoes setoriais
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SBM-3

Em conformidade com os requisitos do
regulamento ESRS 2 GOV-5, o Futebol Clube

do Porto realiza, anualmente, uma analise
estratégica detalhada que visa identificar riscos

e oportunidades que possam impactar as suas
operagoes e objetivos a longo prazo. Este processo
é conduzido de forma sistematica e rigorosa, sendo
fundamental para a gestdo proativa de possiveis
ameacgas e para a maximizag¢ao das oportunidades.
Para os riscos mais relevantes e com maior impacto
no desenvolvimento do Clube, sdo definidos planos
de acao especificos, com a finalidade de mitigar

ou eliminar a exposi¢do a esses riscos. A revisao

da matriz de riscos empresariais é feita de forma
colaborativa, permitindo a identificagdo continua de

IRO-1

O objetivo da analise de dupla materialidade

é identificar os principais impactos, riscos e
oportunidades (IROs) associados as atividades do
Futebol Clube do Porto e a sua cadeia de valor. Para
isso, foi adotada uma metodologia que segue as
orientagcdes das Normas Europeias de Reporte de
Sustentabilidade (ESRS).

Durante a fase de identificagdo e andlise dos IROs,
foram aplicados critérios especificos para medir

os impactos, riscos e oportunidades associados

aos diversos topicos, subtdpicos e sub-subtépicos
mencionados nas ESRS. Para a materialidade de
impacto, cada critério foi pontuado, resultando numa
avaliacdo global de cada tépico, numa escalade 0 a 3,
com os limites de materialidade estabelecidos em 2,9.
Para a materialidade financeira, a analise foi
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novas ameacas e de oportunidades de crescimento.
As acgdes delineadas para a reducgdo dos riscos sdo
monitorizadas semestralmente, assegurando que
as medidas implementadas estdo a ser eficazes

e que a exposi¢do ao risco é mantida num nivel
controlado.

Embora ainda ndo tenha sido implementado

um sistema formal para avaliacdo de impactos,
riscos e oportunidades para a sustentabilidade, o
Clube encontra-se a desenvolver uma estrutura
robusta, com o objetivo de integrar esta mesma
avaliacdo no sistema de gestao atual. A previsado

é que esta estrutura seja implementada até

2026, em alinhamento com o prazo de reporte de
sustentabilidade obrigatério estabelecido para 2025.

realizada em duas fases distintas. Inicialmente,
foi realizada uma andlise qualitativa, focada em
dependéncias externas, como recursos naturais,
sociais e tecnoldgicas, e foi feita uma avaliagdo do
seu impacto financeiro no negdcio, seja através
da reducao da qualidade do produto/servicos
fornecidos, do aumento da volatilidade do preco
da compra dos recursos, da afetagao das relagdes
de negdcio, entre outras. De seguida, a analise foi
complementada por uma avaliagao quantitativa,
na qual cada tema foi pontuado de forma
semelhante ao demonstrado para a materialidade
de impacto, permitindo uma priorizagao dos
riscos e oportunidades financeiras. O exercicio
quantitativo da dupla materialidade seguiu os
seguintes parametros de avaliagao:
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Impactos Riscos e

Positivos (escala, o portu nidades
ambito, probabilidade) Probabilidade

e negativos de ocorréncia
(escala, ambito, e magnitude
irreversibilidade e potencial.

probabilidade).

Para submeter todos os tépicos de sustentabilidade como de entidades de outros setores reconhecidas
potencialmente materiais a avaliacdo de pela sua liderangca em sustentabilidade corporativa.
materialidade mencionada, foi igualmente necessario  Esta revisdo assegura que a lista de temas de
realizar um trabalho preliminar de benchmarking a sustentabilidade fornecida pelas Normas Europeias
nivel nacional e internacional. Este processo envolveu de Reporte de Sustentabilidade abrange, de forma
o levantamento de temas da sustentabilidade completa, os potenciais temas materiais para a
materiais para organiza¢gdes do mesmo setor, assim atividade do FC Porto.

Numa segunda fase de apurac¢ao da materialidade de impacto e financeira, foi

conduzido um processo de auscultacdo de stakeholders, tanto internos como externos.

Para a componente interna, realizou-se um workshop que envolveu a participagdo da
Administracdo do FC Porto. J4 a componente externa foi marcada pela realizacdo de

dois workshops dedicados a interagao com diversos stakeholders do Clube, nos quais os
impactos, riscos e oportunidades previamente identificados foram discutidos e analisados
em formato de debate estruturado, com cerca de 28 representantes das partes interessadas.
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Temas Temas Temas de
ambientais sociais governacao

*Mobilidade *Formacao e
-Adaptacées as desenvolvimento

alteracdes climaticas ~ de competéncias
-Agua *Diversidade

-Mitigacéo das *Performance desportiva

*Envolvimento com

alteragoes climaticas .
a comunidade

*Energia ~ -
< *Promocao de saude

e bem-estar
*Acessibilidade

*Seguranca e protegao
dos mais jovens

*Residuos

*Condicdes de trabalho

*Cultura empresarial

*Gestao das relagdes com
parceiros e fornecedores

*Corrupc¢ao e suborno
sDesempenho econémico
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Adaptacao as Alteragdes Climaticas

ESRS E1 Mobilidade

Alteragdes Climaticas Mitigagdo das Alteragdes Climaticas
Energia

ESRS E3 <

P . Agua

Agua e Recursos Marinhos

ESRS E5 i s
Residuos

Economia Circular

ESRS S1
Prépria Mdo de Obra

ESRS S4
Consumidores
e Utilizadores Finais

ESRS G1
Conduta Empresarial

Condigoes de trabalho

Diversidade

Formacao e desenvolvimento de competéncias
Performance desportiva

Envolvimento com a Comunidade
Promogéao da saude e bem-estar
Seguranca e protec¢do dos mais jovens
Acessibilidade

Cultura empresarial
Desempenho econémico
Gestdo das relagdes com Parceiros e Fornecedores

Resultados da Analise de Dupla Materialidade

EESRS E1
Alteragdes Climaticas

Adaptacao as Alteragdes Climaticas

Mobilidade

Mitigagdo das Alteragdes Climaticas

Energia
ESRS E3 p
. . Agua
Agua e Recursos Marinhos
ESRS E5 .
Residuos

Economia Circular

ESRS S1
Prépria Mao de Obra

EESRS S4

Consumidores e Utilizadores

Condigoes de trabalho

Diversidade

Formacao e desenvolvimento de competéncias
Performance desportiva

Envolvimento com a Comunidade

Promogéao da saude e bem-estar

Finais Seguranga e protegao dos mais jovens
Acessibilidade
Cultura empresarial

ESRS Gl Desempenho econémico

Conduta Empresarial

Gestdo das relagdes com Parceiros e Fornecedores

Corrupgao e suborno

Materialidade
de Impacto

Materialidade
Financeira



Relatério de Sustentabilidade
2023-2024
Futebol Clube do Porto

IRO-2

Todos os requisitos de divulgagdo abrangidos pelas declaracdes de
sustentabilidade do FC Porto encontram-se discriminados na tabela abaixo, com
os respetivos temas materiais correspondentes, assim como os capitulos e/ou

tabelas associados onde se pode encontrar a informagao relativa a cada um deles.
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Tema FC PORTO Tema ESRS
Sem tema
X ESRS 1
material

. Requisitos Gerais
associado

Adaptacdo as Alteragoes
Climaticas

Mobilidade

Mitigacdo das Alteragcdes

Climaticas
Energia
ESRS E1
Alteragdes Climaticas
Sem tema material associado ESRS E2 Poluigao
3 ESRS E3
Agua

Recursos Hidricos e Marinhos

Requisitos

Divulgacdes especificas da
entidade

BP-1

BP-2

GOV-1

GOV-2

GOV-3

GOV-4

GOv-5

SBM-1

SBM-2

SBM-3

IRO-1

IRO-2

GOV-3

EN

SBM-3

IRO-1

E1-2

E1-3

El-4

E1-5

E1-6

E1-7

E1-8

Nenhum requisito material

IRO-1

E3-1

E3-2

E3-3

E3-4
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Localizacgdo

22

26

26

27

27

27

28

29

32

33

33

37

42

43

44

44

45

46

48

49

51

53

53

N/A

56

56

56

58

58
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Tema FC PORTO

Sem tema material associado

Residuos

Condigdes de trabalho
Diversidade

Formacgéo e desenvolvimento
de competéncias

Performance desportiva

Sem tema material associado

Sem tema material associado
Envolvimento com a Comunidade
Promogéao da saude e bem-estar

Seguranca e protegdo
dos mais jovens

Acessibilidade

Tema ESRS

ESRS E4 Biodiversidade e
ecossistema

ESRS E5 Utilizagdo dos recursos e
economia circular

ESRS S1 Préopria mao de obra

ESRS E1
Alteragdes Climaticas

ESRS S2

Trabalhadores na cadeia de valor

ESRS S3 Comunidades afetadas

ESRS S4

Consumidores e utilizadores finais
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Requisitos Localizagdo
Nenhum requisito material N/A
IRO-1 61
E5-1 61
E5-2 61
E5-3 65
E5-5 66
S1-1 78
S1-2 78
S1-3 79
Sl-4 79
S1-5 86
S1-6 86
S1-7 87
S1-8 89
S1-9 20
S1-10 20
S1-1 20
S1-12 91
S1-13 91
S1-14 92
S1-15 92
Sl1-16 92
S1-17 92
Nenhum requisito material N/A
Nenhum requisito material N/A
ESRS 2 SBM-2 %
ESRS 2 SBM-3 96
S4-1 97
S4-2 98
S4-3 100
S4-4 100

S4-5 100









NEUTRALIDADE
DE CARBONO
EM CAMPO

Nesta seccdo, exploramos os compromissos

e iniciativas voltados para alcancar a
neutralidade de carbono. Destacamos as
estratégias de mitigacao e adaptacao as
alteracdes climaticas, o consumo de energia
nas nossas operacoes, as metas ambiciosas
que definimos e as ag¢des praticas que ja
implementamos e continuamos a desenvolver.
Com a determinacao do Dragao, trabalhamos
continuamente para minimizar o nosso
impacto ambiental e, com total transparéncia,
partilhamos os resultados deste percurso em
direcdao a um futuro mais sustentavel.

Integracdo do desempenho relacionado com
a sustentabilidade nos regimes de incentivo
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ESRS E1-1

A crise climatica desafia as organizagdes a abordam os requisitos de divulgag¢ao El1-4 e El-
incorporar estratégias e solugdes eficazes que 3, respetivamente.

reduzam o seu impacto ambiental, com o objetivo

de alcancgar a neutralidade climatica até 2050. Além disso, o Grupo FC Porto anuncia a

O Grupo FC Porto posiciona-se neste contexto, criacdo de um Roteiro para a Descarbonizagéo,
comprometido em alinhar a sua estratégia e desenvolvido em parceria com a Agéncia de
modelo de negécio com a meta de limitar o Energia do Porto, que entrard em vigor na

aquecimento global a 1,5°C, conforme estabelecido época desportiva de 2024/25. Este plano tem

no Acordo de Paris. como meta reduzir em 55% as emissdes de
GEE até 2030.

Para a época desportiva de 2023/24, as prioridades

incluem a otimizagdao do desempenho energético e Na seccdo dedicada a Taxonomia Verde,

o0 aumento da proporcdo de energia proveniente de incluida neste relatério, encontram-se

fontes renovaveis. Estas iniciativas estdo integradas informacdes adicionais relacionadas com o

no programa de gestao ambiental e na estratégia requisito de divulgagao E1-1, considerando que
de sustentabilidade do Grupo. Para atingir estes o FC Porto realiza atividades econdmicas que
objetivos, foram estabelecidas metas especificas se enquadram nos regulamentos de adaptacgao
e agles concretas, detalhadas nas secgdes que e mitigagao das alterag¢des climaticas.

&. -
d ol .



Relatério de Sustentabilidade CAPITULO 2 | 44
2023-2024
Futebol Clube do Porto

ESRS 2 SBM-3

O Grupo FC Porto identificou dois riscos climaticos fisicos e dois riscos climaticos de
transicao, alinhando-se as recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), que podem influenciar significativamente as suas operacgdes:

Riscos fisicos . Riscos de transicédo BN

777

» Chuvas intensas, inundagdes e ventos - Novas regulamentac¢ées ambientais:
fortes: Estes fendmenos extremos podem A implementacao de politicas mais exigentes
resultar no cancelamento de jogos, danos em areas como eficiéncia energética, uso de
estruturais nas infraestruturas e riscos a fontes renovaveis, reducao de residuos e gestao
seguranca dos adeptos durante eventos do consumo de dgua pode exigir grandes
desportivos. Tais impactos acarretam perdas adaptagdes operacionais e investimentos
de receita e elevados custos associados a significativos por parte do Grupo. [T
reparagdo e manutencgao das instalagdes. <,

- - - Aumento do preco da energia devido a
* Aumento da temperatura global e /7 | \ escassez de recursos naturais: A dependéncia
alteragdes na precipitagao: Estas condicdes de fontes de energia ndo renovaveis, como
climaticas adversas dificultam a manutencao combustiveis fosseis, expde o Grupo a
dos relvados e aumentam a necessidade de volatilidade e aos potenciais aumentos no
recursos hidricos, essenciais para garantir a preco desses recursos, impactando de forma
qualidade dos campos. substancial os custos operacionais.

ESRS 2 IRO-1

A metodologia adotada pelo FC Porto para identificar os seus impactos,
riscos e oportunidades relacionados com o clima, estd descrita no capitulo
das “Divulgacdes Gerais”. A abordagem adotada contou com o envolvimento
dos stakeholders internos e externos, através da sua participagdo em grupos
de foco, o que garantiu uma andlise mais abrangente e colaborativa.
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E1-2

Desde 2007, o Estadio do Dragdo e o Dragdo Arena sao certificados
pela norma de Gestdo Ambiental NP EN ISO 14001, o que reflete o
compromisso do Grupo FC Porto em reduzir as suas emissdes de
gases com efeito de estufa e em promover a eficiéncia energética,
com foco na transicdo para energias renovaveis.

Em margo de 2024, o FC Porto alcangou mais um marco ao receber
a certificagdo pelo Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria
(EMAS), distinguindo-se como a primeira entidade desportiva, em
Portugal e na Europa, a conquistar este prestigiado reconhecimento.
Esta certificacao reflete o empenho continuo do Grupo FC Porto na
melhoria do desempenho ambiental em todas as suas operagdes.

A Politica de Gestao da Qualidade e Ambiente do Grupo abrange
diversas dimensdes, incluindo a gestdo ambiental associada ao
consumo de energia. O principal objetivo desta politica, neste
contexto energético, é incentivar a redug¢do do consumo de energia
e influenciar positivamente todas as partes interessadas, tanto
internas quanto externas.

A implementacdo das a¢des previstas nesta politica é liderada pelos
departamentos de sustentabilidade e de gestao de infraestruturas,
em estreita colaboracdo com os departamentos de operagdes e

de planeamento e organizag¢do desportiva, desempenhando um
papel fundamental na disseminagao de iniciativas de sensibilizagdo
e na realizagdo de verificagdes internas de procedimentos. A
aprovacao da Politica de Gestdo da Qualidade e Ambiente cabe a
Administragdo do Grupo.

Além disso, reafirmamos o compromisso de desenvolver, até
2025, uma Politica de Gestao de Riscos Integrada, aplicavel a todo
o Grupo. Esta politica abrangerd a gestao dos impactos, riscos

e oportunidades relacionados com a atenuacdo e adaptacdo as
alteragdes climaticas, bem como com a eficiéncia energética,
reforcando a nossa estratégia de sustentabilidade.
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O FCPortoéa
primeira entidade
desportiva
nacional e europeia
a receber a
certificacdo EMAS

Em marco de 2024, o FC
Porto foi reconhecido pelo
seu desempenho ambiental
ao receber a certificagcao
EMAS, tornando-se a primeira
organizagao desportiva

em Portugal e na Europa

a alcancgar este feito. O

EMAS tem como principal
objetivo promover a melhoria
continua do desempenho
ambiental das organizagodes,
através da implementacao
de um sistema de gestao
ambiental eficaz. Este sistema
envolve a avaliagdo peridédica
e objetiva desses processos,

a comunicagdo transparente
em relagao aos resultados
ambientais alcancados e o
incentivo ao didlogo com o
publico e com outras partes
interessadas. Além disso, o
EMAS valoriza a participagao
ativa dos colaboradores,
garantindo a sua formacéao
adequada para apoiar a
sustentabilidade e as praticas
ambientais da organizacao.
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E1-3

O Grupo FC Porto reconhece a relevancia de
mitigar os impactos das alteragdes climaticas e
tem implementado, ao longo dos ultimos anos,
praticas eficazes para reduzir a sua pegada
ambiental. A agdo climatica continua a ser

uma prioridade permanente, reforcada por
iniciativas estratégicas especificas a cada época
desportiva, com o objetivo de alcangar as metas
estabelecidas para cada periodo.

Além das agdes destacadas na linha do tempo
apresentada, o Grupo FC Porto adota os principios
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da economia circular, conforme detalhado
no respetivo capitulo. Estas iniciativas
contribuem significativamente para evitar a
emissao de grandes quantidades de carbono
na atmosfera.

Importa também salientar que as
informacdes requeridas pelo Regulamento da
Taxonomia, que coincidem com os requisitos
de divulgagdo das normas ESRS, estdo
integradas no capitulo dedicado a Taxonomia
Ambiental, disponivel neste relatério.

Promog¢ao da mobilidade suave.

Utilizagdo de iluminagdo de baixo consumo.

Substituicdo de equipamentos por outros mais eficientes energeticamente.

Transicdo para uma frota de veiculos hibridos e elétricos.

Reaproveitamento de energia térmica dissipada.

Utilizagdo de solugdes de climatizagdo passiva.

Prioridade no controlo operacional na gestdo de infraestruturas.

Recurso a painéis solares para aquecimento de agua.

\

Subscri¢do do Pacto para o Clima
da Camara Municipal do Porto.

® >

Realizagdo de uma auditoria energética.
Extensdo do sistema de Gestdo Técnica Centralizada.
Instalagdo de duas comunidades energéticas.

Sabias disto?

O Estadio do Dragéo dispée de um plano de iluminagéo para os dias de jogo,
permitindo acender as luzes de forma faseada, conforme as necessidades
operacionais, até ao momento da abertura de portas.



Relatério de Sustentabilidade CAPITULO 2 |

2023-2024
Futebol Clube do Porto

Projeto GEMINI
mobilidade sustentavel

O Estadio do Dragao foi palco da apresentacao de um inovador
projeto europeu que promete transformar a mobilidade em torno

do recinto dos “azuis e brancos” nos dias de jogo. Alinhado com

o objetivo de alcancar a neutralidade climatica, o Projeto GEMINI
propoe solucdées econémicas de mobilidade partilhada, destacando-se
pela seguranga, resiliéncia, sustentabilidade e acessibilidade.

Criacao de comunidades
energéticas para produgao
de energia renovavel

Na época desportiva 2023/24, o Grupo
FC Porto, em parceria com a Greenvolt,
deu um passo significativo na transicao
energética ao criar duas comunidades
de energia: uma no Dragao Arena e na
Piscina de Campanh3, e outra no Centro
de Treinos. Mais de dois mil painéis
solares foram instalados, com capacidade
de gerar anualmente mais de 1500 MWh
de energia, resultando numa redugao
estimada de 420 toneladas de emissdes
de CO; por ano.

Esta iniciativa pioneira reafirma

o compromisso do Clube com a
sustentabilidade e posiciona a cidade

do Porto como referéncia em solugdes
energéticas inovadoras. E mais um marco
que honra a mistica portista, refletindo a
responsabilidade do FC Porto em liderar
pelo exemplo. Com este espirito, o Clube
espera inspirar outras organizagoes a
adotar praticas semelhantes, contribuindo
para um futuro mais verde e sustentavel.

A Hora do Planeta

No dia 23 de margo de 2024, o FC Porto
juntou-se a celebragao global da “Hora
do Planeta”, desligando todas as luzes do
Estadio do Dragao entre as 20h30 e 21h30.
Esta iniciativa, promovida pelo World
Wide Fund for Nature (WWF), convida
pessoas e organizagdes a apagarem

as luzes durante uma hora como um
gesto simbdlico de compromisso com

a protecao do meio ambiente e a luta
contra as alteracées climaticas.

Campanha “Rolha a
rolha, semeia a recolha”

No contexto da campanha “Rolha a Rolha,
Semeia a Recolha”, o FC Porto desempenha um
papel importante como ponto de recolha. Em
colaboracdo com diversas instituicdes publicas
e privadas, incluindo escolas e universidades,
o Clube participou numa acédo de plantacao
de arvores no Parque de Sdo Roque. Durante
esta atividade, diversas espécies autdctones,
como carvalhos, azinheiras, azevinhos e
nogueiras, foram plantadas, com o objetivo de
promover a biodiversidade local e reforcar a
resiliéncia ambiental da regido. A campanha

é operacionalizada pela Porto Ambiente, no
ambito de um projeto da Lipor, Quercus e
Municipio do Porto.

47




Relatério de Sustentabilidade
2023-2024
Futebol Clube do Porto

El-4

O Grupo FC Porto estabelece metas ambientais para cada época

desportiva, sustentando o seu compromisso com a sustentabilidade.

Nesse sentido, implementa um plano de transigdo energética com um

horizonte temporal de curto prazo, revisto e atualizado anualmente.

Para a época desportiva de 2023/24, foram
definidas as seguintes metas relacionadas
com a otimizacao do desempenho energético:

Reduzir em
5% o consumo
especifico

de energia

do Grupo

FC Porto.

22/23
Indicador Real

Consumo especifico de
energia do Grupo FC Porto 4,241
(Kgep/utilizador)(1)

Consumo absoluto de energia

1
do Grupo FC Porto (tep)(2) 836

(1) O consumo especifico de energia do Grupo

FC Porto foi calculado com base nos dados disponiveis,
englobando os consumos energéticos no Estadio do
Dragao, Dragdo Arena e Piscina de Campanha.

Reduzir em
2% o consumo

absoluto
de energia
do Grupo
FC Porto.

23/24
Real

4,082

1898

-3,7%
Objetivo
de reducao
em 5% néao
atingido

+ 3,4%
Objetivo
de redugdo
em 2% ndo
atingido

24/25
Objetivo

Reducao
em 5%

Reducao
em 2%

CAPITULO 2 |

2030
Objetivo

Reducao das
emissoes de
GEE em 55%

(2) O consumo absoluto de energia do Grupo FC Porto foi calculado com
base nos dados disponiveis, englobando os consumos energéticos no
Estadio do Dragédo, Dragdo Arena, Centro de Treinos, Constituicao Park,
Museu, Porto Canal, Casa Dragao, Piscina de Campanha e Lojas Azuis.
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Um dos nossos compromissos para a proxima época desportivo é assegurar que o calculo do

consumo especifico de energia seja realizado para todas as instalagdes do Grupo FC Porto,

ampliando a abrangéncia e a precisdo das nossas medi¢cdes energéticas.

Paralelamente, o Clube mantém o objetivo ambicioso de diminuir a sua pegada de carbono em

55% até 2030, tomando como referéncia a época desportiva de 2018/19, periodo em que comecgou

a monitorizar as suas emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE). Os valores detalhados das

emissdes encontram-se apresentados neste relatdrio, no requisito de divulgacéo E1-6.

Os dados mais recentes mostram progressos significativos:

- Reducdo de 25% nas emissdes totais de GEE pelo método baseado na localizagao.

- Reducgdo de 7% pelo método baseado no mercado.

Contudo, a analise por ambitos revela desafios importantes:

- As emissoes de ambito 1 (emissdes diretas do Grupo FC Porto) registaram um aumento de 15%.

- As emissdes de ambito 2 (energia elétrica ou térmica adquirida) cresceram 98%.

- Ja as emissdes de ambito 3 (calculadas exclusivamente para os dias de jogo, abrangendo a

cadeia de valor) apresentaram uma redugdo expressiva de 30%.

Estes resultados refletem tanto os avancos alcangados quanto a necessidade de continuar

a implementar medidas estratégicas de mitigagdo. O FC Porto reconhece que o alcance

das metas propostas requer um esfor¢o continuo, mas mantém-se determinado a liderar

pelo exemplo. Com a for¢ga da unido e o apoio de todos os que vibram pelo azul e branco,

o Clube continuard a adotar novas iniciativas para combater as alteragdes climaticas, com

a convicgdo de que estd a construir um futuro mais sustentavel para todos.

E1-5

Durante a época desportiva de 2023/24, o Grupo
FC Porto registou um consumo total de energia
de 16 262 MWAh, distribuido da seguinte forma:
16% provenientes de fontes renovaveis, 80% de
fontes fésseis e 4% de fontes nucleares. Parte

da energia renovavel utilizada teve origem na
comunidade energética implementada na Piscina
de Campanha durante essa mesma época.

Embora tenham sido instaladas comunidades
energéticas adicionais no Centro de Treinos e no
Dragao Arena durante o mesmo periodo, os dados

sobre a sua produgao ainda ndo estdo disponiveis
e, por isso, ndo foram incluidos neste relatoério.

No periodo em andlise, os painéis fotovoltaicos da
Piscina de Campanha geraram 68 MWh de energia
renovavel, dos quais 97% foram consumidos
internamente pelo Grupo FC Porto. Esta produgao
contribuiu para a redug¢do do consumo de energia
proveniente da rede elétrica. O excedente gerado
foi partilhado com o fornecedor de energia,
reforcando o compromisso do Clube com a
sustentabilidade e a eficiéncia energética.
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23/24
Consumo total de energia féssil (MWh) 13008
Consumo total de energia nuclear (MWh) 607
Consumo total de energia renovavel (MWh) 2 647
Consumo total de energia pelo Grupo FC Porto (MWh) 16 262
23/24
Consumo de combustiveis provenientes de fontes renovaveis (MWh) (o]
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento, provenientes de fontes 58] (1) Este valor
renovaveis, comprados ou adquiridos a fornecedores (MWh) corresponde ao
funcionamento
Consumo de energia renovavel produzida pelo Grupo FC Porto, sem recorrer a e dos painéis
combustiveis (MWh) fotovoltaicos
instalados na
. Piscina de
Consumo total de energia pelo Grupo FC Porto (MWh) 16 262 Campanh
durante cerca de
quatro meses. Os
dados de producgao
~ dos painéis do
PRODUCAO DE ENERGIA PELO GRUPO FC PORTO 23/24 Drags
ragao Arena e do
. . Centro de Treinos
Energia renovavel (KWh) 68(1) ainda nao estéo
disponiveis, pelo
Energia ndao renovavel (KWh) 0 que ndo estdo aqui
contabilizados.
Casa Dragao (1%) I
Piscina de Campanha (13%) -
CONSUMO
TOTAL Porto Canal (3%) l
DE ENERGIA museu («%) | [
Constituicao Park (2%) I
Grupo FC Porto
Epoca 23/24 Centro de Treinos (7%) -
Dragédo Arena (7%) -
16 262 MWh Estadio do Dragao (63%) _
|
| |
(0] 3000 6000 9000 12000

Consumo de energia (MWh)

Apesar das medidas implementadas para otimizar o consumo energético, registou-se um
aumento no uso de energia durante a época desportiva de 2023/24 em comparagdo com o
ano de referéncia e a época anterior. Este crescimento deve-se a expansao das atividades

nas nossas infraestruturas, refletindo o maior dinamismo e utilizagdo das mesmas.
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No Grupo FC Porto, reconhecemos a importancia de monitorizar a nossa pegada de
carbono, um processo que implementamos desde a época desportiva de 2018/19,
definida como o nosso ano base. O calculo das emissdes de Gases com Efeito de
Estufa (GEE) estd atualmente concluido para os ambitos 1e 2 em todo o Grupo.

- Ambito 1: inclui as emissdes diretas provenientes das nossas operagdes, como a
gueima de combustiveis fésseis.
- Ambito 2: abrange as emissdes indiretas relacionadas com o consumo de eletricidade,

essencial para o funcionamento das infraestruturas.

Sabemos que os dias de jogo, que mobilizam milhares de adeptos ao Estadio do Dragao,
tém um impacto ambiental significativo. Por isso, para além dos @&mbitos 1 e 2, realizamos
também o calculo das emissdes de ambito 3 especificamente para esses eventos. Este
ambito considera as emissodes indiretas associadas a diversas atividades, como:

- Preparagdo e manutencao do relvado.
- Deslocagdes dos adeptos.

- Transporte de catering.

- Viagens das equipas e do staff.

- Gestdo de residuos produzidos, entre outros.

Esta abordagem permite-nos obter uma visdo abrangente do impacto ambiental dos nossos
jogos em casa, possibilitando a implementacdo de medidas especificas de mitigag¢ao para

reduzir o impacto dos eventos.

Estamos empenhados em integrar as emissdes de ambito 3 de todas as nossas operag¢des nos

futuros relatérios de sustentabilidade.

Para o célculo das nossas emissdes de GEE, seguimos as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol.

Os pressupostos e fatores de emissao utilizados estdo detalhados nos “Anexos” deste relatério.

Principais conclusoes da analise da Pegada de Carbono

O Grupo FC Porto identificou dois riscos climaticos fisicos e dois riscos climaticos de
transicao, alinhando-se as recomendac¢des da Task Force on Climate-Related Financial

Disclosures (TCFD), que podem influenciar significativamente as suas operacdes:

- 55% das emissdes estao associadas a cadeia de valor, com destaque para as
atividades dos dias de jogo no Estadio do Dragao.

- 29,5% das emissdes resultam da aquisicdo de energia elétrica ou térmica,
sublinhando a importancia de intensificar a transi¢cao para energias renovaveis.

-15,5% das emissodes provém diretamente das atividades internas do Grupo,
relacionadas com o consumo de combustiveis fésseis nas operagdes diarias.
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Estes dados reforcam a necessidade de avangar com iniciativas
estratégicas para mitigar o impacto ambiental, consolidando o
compromisso do FC Porto com a sustentabilidade e a inovagao.

~ 18/19
EMISSOES DE GEE (t CO2eq) (ano base)
Ambito 1- Emissdes diretas do Grupo
FC Porto 1676(3)
Emissées de combustao estacionaria 1010
Emissées de combustdo mével 602
Emissoes fugitivas 64
Ambito 2 - Emissdes associadas a aquisicdo de 1924(3)
energia elétrica ou térmica(l)

Método baseado no mercado 1924
Método baseado na localizagao 2088
Ambito 3 - Emissdes ao longo da cadeia de valor, 9733
associadas apenas aos dias de jogo no Dragdo
Cadeia de fornecimento 108
Categoria 1
Perdas energéticas 169
Categoria 3
Catering ]
Categoria 4
Viagens de negéci

g . gocios 850
Categoria 6
Deslocacédo do Universo FC Porto 486
Categoria 7
Vlagens. dos adeptos 8080
Categoria 11
Residuos

. 40
Categoria 12
Emissodes totais de GEE pelo e
Grupo FC Porto com base no mercadoll
Emissodes totais de GEE pelo Grupo FC Porto com

13 497

base na localizacéoll

Valor
comparativo

+ 248
> 15%

- 66
<6,5%

+ 378
> 63%

- 64
<100%

+ 1736
> 98%

+1736
> 98%

- 676
<32%

- 2912
<30%

-16
<15%

-28
<17%

+160
>19%

-108
<22%

- 2906
<36%

-15
<38%

-928
<7%

-3340
<25%
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23/24
(atual)

1924

944

980

3660

3660

1412

6821

92

141

1010

378

5174

25

12 405

10 157

22/23
(anterior)

2002(3)

927

991

83

2975

2975
1082
7892

93

154

109

379

6132

24

12 869

10 976
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(1) Emissdes de GEE baseadas no mercado.

(2) As emissdes totais de GEE incluem a soma das emissdes de
ambito 1 e 2 do Grupo FC Porto, assim como as emissdes de ambito
3 associadas exclusivamente aos dias de jogo no Estadio do Dragao.
(3) Estes valores diferem dos apresentados em relatérios anteriores
devido a utilizagdo de fontes distintas para os fatores de emissao.

Emissdes de &mbito 1, 2(1) e 3 por jogo ho Estadio do Dragdo: 477 t CO2eq/jogo
Emissdes de ambito 1, 2(1) e 3 por adepto em dia de jogo no Estadio do
Dragdo: 0,012 t CO2eqg/adepto

Emissdes de &mbito 1 e 2(1) por colaborador: 7,6 t CO2eqg/colaborador

Emissdes de &mbito 1 e 2(1) por volume de negécios: 2,96 x 10-5 t CO2eq/€

(1) Sao consideradas as emissdes de ambito 2 baseadas no mercado.

E1-7

Atualmente, o Grupo FC Porto nao tem em curso projetos de remocgao e
armazenamento de GEE nas suas préprias operag¢des, nem contribui para iniciativas
desse tipo na sua cadeia de valor. O Grupo também nao recorre a utilizagdo de créditos
de carbono para compensagao de emissdes. O seu foco estd na implementagdo de
medidas para redugcdo de consumos que culminam numa menor pegada de carbono.

E1-8

Neste momento, o Grupo FC Porto nao utiliza nenhum mecanismo
interno de atribuicdo de um prego as suas emissdes de carbono.
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A GESTAO
DE AGUA
PELO DRAGAO

A agua é um recurso essencial, e no

FC Porto reconhecemos plenamente a sua
importancia, assumindo o compromisso de
protegé-la e geri-la de forma responsavel.
Nesta seccido, apresentamos as politicas

que norteiam a nossa gestao hidrica, as
metas tracadas, as acoes e iniciativas
implementadas, além dos dados de consumo
e os nossos esforcos continuos para otimizar
o uso sustentavel deste recurso fundamental.
Inspirados pela mistica do Dragao, aspiramos
a liderar em todas as areas, dentro e fora de
campo. Trabalhamos de forma dedicada para
assegurar que a nossa gestao hidrica traduz o
compromisso com a sustentabilidade e reflete
a nossa responsabilidade perante o planeta e
as comunidades que representamos.
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F | ClI P
utebol Clube do Porto Sabias disto?

No FC Porto, existe um
colaborador responsavel
pela monitorizagao
e andlise diaria dos
ESRS 2 IRO_-I consun'.nos de agua nas
nossas instalagdes, o que
permite detetar e corrigir
rapidamente quaisquer

anomalias que se traduzam

em desperdicio de agua.

No capitulo das “Divulgacdes Gerais” esta descrita a metodologia

adotada pelo Grupo FC Porto para identificar os seus impactos, Sabias disto?
riscos e oportunidades, reais e potenciais. A abordagem adotada Nas instalagées do
FC Porto optamos,
contou com o envolvimento dos stakeholders internos e preferencialmente, por
< . ~ utilizar produtos de
externos, através da organizag¢do de Grupos de foco. s (eers (HeReamr e,

0 que permite
minimizar a carga
poluente das aguas
residuais descarregadas.

ESRS E3-1

A Politica de Gestao da Qualidade e Ambiente do Grupo FC Porto abrange
diversas areas, incluindo a questdo ambiental relacionada com o consumo

de agua. O objetivo principal desta politica, no que diz respeito aos recursos
hidricos, é promover a utilizagao responsavel

da dgua, principalmente através da adogdo de medidas que minimizem a
utilizacdo deste recurso vital. E também nosso objetivo influenciar positivamente
a comunidade, incentivando a boas praticas ambientais no seu dia a dia.

A implementacdo das a¢des desta politica é responsabilidade das areas de
sustentabilidade e de gestdo de infraestruturas, em colaboragdo com os
departamentos de operacdes e de planeamento e organizagcdo desportiva. Estes
ultimos ficam encarregues da disseminacgao

de ag¢des de sensibilizagcdo e das verificagdes internas de procedimentos. A
aprovacgao desta politica é da responsabilidade da Administragdo do Grupo.

Nao existem instala¢gdes do Grupo FC Porto localizadas em areas de elevado
stress hidrico, o que explica a auséncia de uma politica especifica para esse tema.

ESRS E3-2

A otimizacdo do desempenho hidrico nas operagdes do Grupo FC Porto € um dos nossos
objetivos estratégicos. Para isso, implementamos um sistema de monitorizagao que
fornece dados detalhados sobre o consumo de dgua, o que permite identificar dreas
especificas onde é possivel otimizar o seu uso, detetar eventuais fugas e aplicar as medidas
de manutencdo e eficiéncia necessarias. Estamos comprometidos em minimizar o nosso
impacto ambiental através da adogdo de tecnologias e estratégias inovadoras, assim como
da promocgdo de praticas mais sustentdveis entre todos os nossos colaboradores.
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Visita ao Pavilhdo da Agua

As equipas de sub-7, sub-8 e sub-9 do FC Porto participaram numa visita ao Pavilhao
da Agua, com o objetivo de despertar a curiosidade e fomentar o conhecimento
sobre a importancia deste recurso essencial. Durante a atividade, os jovens atletas
exploraram diversas experiéncias interativas, que |lhes proporcionaram uma
compreensao mais profunda sobre o papel fundamental da dgua na vida e na
sustentabilidade ambiental. Esta iniciativa reforca o compromisso do Clube com a
formacao de cidadaos conscientes e responsaveis, desde as idades mais jovens.

Monitorizag¢do didria dos consumos de agua.
Elaboragédo de relatérios de acompanhamento mensal para andlise dos consumos.
Estudo da eficiéncia hidrica.
Utilizagdo de redutores de caudal nas torneiras e chuveiros.
Utilizagdo de um sistema de monitorizagdo de humidade no relvado, que nos permite regar apenas quando necessario.

Disseminacédo de boas praticas ambientais.

\/

O >

Intervengao na rede de distribuicdo de dgua para minimizagdo de perdas.
Otimizacdo do sistema de rega periférica do relvado.
Substituicdo do relvado natural por relvado hibrido.

Agua para Reutilizacdo (ApR)

Comprometido com a preservagado dos recursos A solugdo permite a reutilizagdo da dgua em
naturais e a sustentabilidade, o FC Porto multiplas aplicagées, sem comprometer a sadde
estabeleceu uma parceria estratégica com a publica ou 0 meio ambiente. Este modelo contribui
Agua e Energias do Porto para a implementacéo significativamente para a conservagao dos recursos
do projeto “Agua para Reutilizacdo” (ApR). Esta hidricos, atribuindo novas utilidades a 4gua que, de
iniciativa inovadora visa promover a reutilizagcdo outra forma, seria desperdicada.

e conservagado da dgua, garantindo a sua Embora a implementagdo do projeto ApR ainda
disponibilidade para usos futuros. ndo tenha ocorrido no periodo de reporte, o para

A ApR é obtida através de um rigoroso processo a implementacao deste projeto estd em curso,

de tratamento de dguas residuais, assegurando representando um passo importante na estratégia

padrdes elevados de qualidade no produto final. de sustentabilidade do Grupo FC Porto.
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As metas estabelecidas pelo Grupo FC Porto sao definidas para

um curto espaco temporal, correspondente ao periodo de relato.

Para a época desportiva de 2023/24, destacamos as seguintes:

- Reduzir em 4% o consumo total de dgua no Grupo FC Porto.

- Reduzir em 5% o consumo especifico de dgua no Grupo FC Porto.

22/23
INDICADOR Real
Consumo total de agua
109 867
no Grupo FC Porto (m3)(1)
Consumo especifico de agua
1836

no Grupo FC Porto (L/utilizador)(2)

(1) O consumo total de dgua no Grupo FC Porto foi calculado
com base nos consumos hidricos no Estadio do Dragéo,
Dragao Arena, Centro de Treinos, Constitui¢do Park, Casa
Dragao, Piscina de Campanhd, Museu e Porto Canal.

ESRS E3-4

O consumo total de dgua do Grupo

FC Porto na época desportiva de 2023/24
foi de 93 747 m?3, valor proveniente, na sua
totalidade, de medicdes diretas. Importa
salientar que ndo foram consumidos
recursos hidricos em zonas de risco
hidrico e que ndo houve utilizagdo de
agua reciclada ou reutilizada. No Estadio
do Dragao, Constituicdo Park e Centro de
Treinos, existem reservatoérios destinados
ao armazenamento de dgua. Contudo,

durante a época desportiva de 2023/24, ndo

foi necessario recorrer a esses reservatorios,

uma vez que o abastecimento de dgua
decorreu sem interrupgdes.

23/24 24/25
Real Objetivo
-14,7% =
! Reducao
93 747 Objetivo de reducédo ¢
- em 4%
em 4% atingido
-7,3% =
’ Reducao
1898 Objetivo de reduci
jetivo de requgao em 5%

em 5% atingido

(1) O consumo especifico de dgua no Grupo FC Porto foi
calculado com base nos dados disponiveis, englobando os
consumos hidricos no Estadio do Dragao, Dragdo Arena e
Piscina de Campanha.

Consumo de agua (m3)

Centro de Treinos 41798
Piscina de Campanha 22 477
Estadio do Dragao 19 634
Constituicdo Park 4228
Dragao Arena 2939
Casa Dragao 1238
Museu 1131
Porto Canal 302

Consumo total de agua

93 747
pelo Grupo FC Porto
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Em comparacdo com a época de 2018/19, ano de referéncia, registou-se uma
reducdo de 13,7% no consumo total de dgua nas instalagdes do Grupo FC Porto,
equivalente a uma poupanca de 14 893 m3 de agua.

Quando comparado com a época desportiva anterior, o consumo total de agua
foi reduzido em 16 121 m3, representando uma diminuig¢ao de 14,7%.
Relativamente ao uso de dgua destinada a rega, alcangou-se uma poupanga

de 13 987 m?3, traduzindo-se numa reducgao expressiva de 24% face a época
desportiva anterior. Estes resultados refletem o impacto positivo das medidas
implementadas para uma gestdao mais eficiente e sustentavel deste recurso vital.

120 000
w 112 500
£ 109 867
g 108 640
o 105 122
3 105 000
g
e
£
3 97 500
€ 92 567 92763
(§]
90 000
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UM JOGO LIMPO
TAMBEM FORA
DAS QUATRO LINHAS

No FC Porto, acreditamos que o espirito de fair play
deve transcender as quatro linhas, refletindo-se na
forma responsavel e sustentavel como gerimos os
nossos residuos e protegemos o ambiente. Nesta
seccao, destacamos as politicas que orientam a
nossa gestao de residuos, as acoes e iniciativas
implementadas, as metas definidas e os dados
relativos a producido e gestao de residuos.

Guiados pela determinacio que simboliza o
Dragao, esforcamo-nos continuamente para
reduzir o impacto ambiental das nossas operacgoes,
adotando praticas que promovem a reducao,
reutilizacio e reciclagem sempre que possivel.
Este compromisso é a base das nossas iniciativas e
uma fonte de motivaciao para superar os desafios,
inspirando-nos a seguir um caminho cada vez
mais sustentavel. E com este compromisso que
partilhamos os resultados e as oportunidades que
nos motivam a continuar este caminho em direcao
a um futuro mais sustentavel.
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ESRS 2 IRO-1

A metodologia utilizada pelo FC Porto para a identificagdo dos seus impactos, riscos e
oportunidades relacionados com a utilizagdo de recursos e com a economia circular esta
detalhada no capitulo “Divulgac¢des Gerais”, no requisito de divulgagao ESRS 2 IRO-1. A
abordagem adotada envolveu a participagdo ativa de varios stakeholders, internos e externos,

permitindo uma visdo holistica no processo de afericdo dos temas materiais da sustentabilidade.

ESRS E5-1

A Politica de Gestao da Qualidade e Ambiente do Grupo FC Porto reflete um compromisso
sélido com a gestdo responsavel de residuos. Esta politica adota uma abordagem integrada
e cuidadosa, com objetivos claros voltados para a sustentabilidade. Entre as principais metas
destacam-se:
- Aumento da recolha seletiva de residuos, promovendo a separacdo eficiente para
facilitar a reciclagem e o reaproveitamento de materiais.
- Reducdo da producgao de residuos indiferenciados, minimizando o desperdicio gerado
nas operacgdes e eventos organizados pelo Grupo.
- Sensibilizacdo das partes interessadas, desde colaboradores e parceiros até adeptos,
sobre a importancia de praticas sustentaveis na gestdo de residuos.

Nesta politica, as iniciativas estdo alinhadas com os valores e objetivos estratégicos do

FC Porto, cuja execugao das agdes relacionadas a gestdo de residuos é liderada pela area de
sustentabilidade, que coordena esforgcos para implementar praticas eficazes e inovadoras,
reforcando o compromisso do Clube com um futuro mais sustentavel.

ESRS E5-2

O Grupo FC Porto reconhece o impacto ambiental das suas operag¢des didrias, assim como

o impacto que grandes eventos, como os dias de jogo, tém a nivel de producdo de residuos.
Ciente desta responsabilidade, o Grupo tem implementado diversas acdes de melhoria ao longo
dos ultimos anos, sempre com o compromisso de minimizar o seu impacto ambiental.
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Separacdo de residuos.
Utilizagdo de lougas nas areas administrativas, em vez de copos descartaveis.

Utilizagdo de sistemas de filtragdo de 4gua em todas as instalagdes do Grupo FC Porto, em vez de maquinas de garrafao.
Sensibilizacdo continua de adeptos, colaboradores e prestadores de servigos para a gestéo sustentavel de residuos.
Utilizagdo de embalagens reutilizaveis por parte dos nossos prestadores de servigos de limpeza e de manutencéo de relvados.
Verificagdo presencial dos bares e cozinhas em dias de jogo, de forma a assegurar a correta implementacéo das praticas de
separacgao e de redugdo de residuos.

Promogao de iniciativas de upcycling e retrofit para a comunidade, incentivando a reutilizagdo criativa de materiais.

\/

o ® o >

Aquisicdo de uma mesa de
triagem e de uma prensa
vertical para a central de

Introducgao de copos
reutilizaveis em

polipropileno para
residuos do Estadio do Dragao, consumo de bebidas

- Caracterizagdo dos residuos gerados no quotidiano e em
dias de jogo.

- A Lipor marcou presenga em dois tercos dos jogos do
FC Porto, onde promoveu a¢des de sensibilizagdo junto de
adeptos, colaboradores e prestadores de servigos, para a
importancia da gestdo sustentavel dos residuos.

- Reorganizag¢ao dos equipamentos para a correta gestao
de residuos no Estadio do Dragao, em parceria com a

o que permite uma selecdo em todas as instalagdes

mais detalhada dos residuos

provenientes das diferentes
areas do Estadio e uma redugéao

do Grupo FC Porto com
servico de bar.

do volume de reciclaveis. Com a
implementacgédo destas medidas
foi possivel alcangar uma taxa de
separacgédo de residuos superior
a 60% para materiais reciclaveis
e reduzir aproximadamente em
60% o nimero de transportes.

Lipor, com melhorias na recolha seletiva nas bancadas,
casas do lixo e na central de residuos.

- As concessdes do Estadio do Dragdo foram sensibilizadas
pela Lipor, para a importancia de uma gestdo sustentavel
de residuos.

- A Porto Ambiente levou a cabo a¢des de sensibilizagdo
direcionadas a colaboradores, prestadores de servigos
e atletas, em diversas infraestruturas do FC Porto,
incluindo a Constituicdo Park, a Casa Dragédo e a Piscina de
Campanha.

Sabias disto? ] .
Sabias disto?
O Estadio do Dragédo possui uma central

§ . O FC Porto foi o primeiro Clube em Portugal a trazer
de residuos e um colaborador dedicado . L.
- . ~ para o futebol a pratica dos copos reutilizaveis.
diariamente a gestao dos mesmos.
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Economia circular no desporto

O Grupo FC Porto tem desempenhado um papel
ativo na promocgao da sustentabilidade e da
economia circular no setor desportivo, integrando
projetos pioneiros que alinham o desporto com os
principios da gestao ambiental.

No dmbito do projeto ACCESS (Achieving
Circularity in Cities through Environmental
Sustainability of Sports), foram realizados cinco
webinares que reuniram especialistas das areas
do desporto, ambiente e economia circular. Estes
encontros proporcionaram uma valiosa troca de
conhecimentos entre federagdes desportivas e
autoridades territoriais, promovendo solu¢des
inovadoras para integrar a economia circular no
setor desportivo. A iniciativa também fortaleceu
a cooperacdo entre organizagdes desportivas

e entidades locais e regionais, sublinhando a
importancia das sinergias para alcangar metas
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ambientais ambiciosas.

O FC Porto orgulha-se igualmente de ser parceiro
do projeto FREE KICKS (Football Relies on EMAS
and Ecolabel to Keep Innovating on Circularity as a
Key for Sustainability), cujo objetivo é alinhar o setor
do futebol com os compromissos do Green Deal e
do New Circular Economy Action Plan da Comissao
Europeia. Este projeto promove a adog¢do de
praticas de economia circular e de gestao ambiental
avancgada entre associagdes nacionais de futebol e
clubes profissionais, reforcando o papel do desporto
como motor de transformacao sustentavel.

Com iniciativas como estas, o Grupo FC Porto
reafirma o seu compromisso em liderar

pelo exemplo, unindo tradigcao desportiva e
responsabilidade ambiental para construir um
futuro mais sustentavel.

Visita ao edificio sustentavel da Porto Ambiente

Os atletas das formagdes de natagao, héquei e basquetebol do FC Porto participaram numa visita

ao edificio sustentavel da Porto Ambiente, onde tiveram a oportunidade de envolver-se em desafios

interativos e atividades educativas. Durante a experiéncia, aprofundaram o conhecimento sobre a

gestdo de residuos e boas praticas ambientais, reforcando a importancia da sustentabilidade nas suas

vidas e nas comunidades que representam.

A jogar pelo Planeta no Estadio do Dragao

No Estadio do Dragdo, a Friendzone oferece aos
adeptos um espaco dinamico e envolvente, repleto
de experiéncias e atividades para toda a familia. Na
época desportiva de 2023/24, este espaco contou
com a presenca do Stand da Sustentabilidade, um
centro interativo dedicado a sensibilizacao para
temas fundamentais ligados a sustentabilidade.
Através de atividades educativas, criangas, jovens

e familias foram incentivados a desenvolver uma
maior consciéncia ambiental e adotar praticas mais
responsaveis no seu dia a dia.

Vdrias instituicdes parceiras contribuiram para
enriquecer esta iniciativa, proporcionando momentos
educativos e inspiradores. A Aguas e Energia do Porto
promoveu ac¢des de sensibilizagdo sobre a preservacado

da dgua e a importancia do consumo consciente,
envolvendo os participantes numa reflexao pratica
sobre boas praticas hidricas. A Porto Ambiente, por
outro lado, dinamizou jogos interativos que tornaram
a aprendizagem sobre reciclagem e redugdo do
desperdicio divertida e acessivel para todas as idades.
Ja a Agir pelo Planeta destacou-se com atividades
voltadas para os mais pequenos, despertando neles

a consciéncia sobre a importancia de proteger o
planeta para as geragdes futuras.

Estas iniciativas reforcam o compromisso do FC Porto
com a sustentabilidade e mostram como o desporto
pode ser uma plataforma poderosa para educar e
inspirar a sociedade na construcao de um futuro mais
sustentavel.
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Festival do Inverno na Piscina de Campanha

O Festival de Inverno, promovido pelo Departamento de Natagdao do FC Porto, reuniu
cerca de 200 atletas e 300 criangas e jovens num evento que celebrou o desporto e a
sustentabilidade. Durante o festival, a Porto Ambiente e o Museu FC Porto marcaram
presenca com atividades educativas inovadoras e interativas, proporcionando
momentos de aprendizagem e diversdo para todos os participantes.

Entre as iniciativas destacaram-se a “Roda da Reciclagem” e a presen¢a da mascote
Cascas, que envolveram os jovens numa experiéncia pratica e lidica sobre a importancia
da gestdo correta de residuos. Estas atividades ndo apenas ensinaram sobre a separagao
e deposicao adequada de residuos, como também reforcaram o compromisso com
praticas sustentaveis, inspirando as novas geragdes a cuidar do meio ambiente.

O festival foi mais um exemplo de como o FC Porto alia o desporto a educagao e a
sustentabilidade, promovendo valores essenciais dentro e fora das suas infraestruturas.

Habitos alimentares mais sustentaveis no Dragon Force

No Dia Mundial da Alimentagao, as mascotes Draco e Viena visitaram as escolas Dragon
Force, onde partilharam com os alunos o que levavam nas suas lancheiras. Esta atividade teve
como objetivo ensinar aos mais novos estratégias para uma alimentacdo mais sustentavel,
promovendo a importancia de fazer escolhas conscientes e responsaveis desde cedo.

Zero desperdicio alimentar

O desperdicio alimentar € um desafio global com consequéncias significativas nos ambitos
social, econémico e ambiental. De acordo com a Organizagao das Nac¢des Unidas para

a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), aproximadamente um terco de todos os alimentos
produzidos no mundo é perdido ou desperdicado ao longo da cadeia de valor, desde a
producgdo até ao seu consumo.

Reconhecendo a importancia de mitigar este problema, o FC Porto adota medidas concretas
para evitar o desperdicio alimentar. Todo o excedente alimentar que atende aos padrdes de
seguranca é doado a instituicdo de solidariedade “O Coracdo da Cidade”, garantindo que
alimentos em perfeitas condigdes cheguem a quem mais precisa.

Além disso, o FC Porto implementou uma iniciativa nas portas de acesso ao Estadio do
Dragao: caixas foram disponibilizadas para a recolha de alimentos e bebidas que, de acordo
com o Regulamento de Acesso e Permanéncia, ndao podem entrar no estadio. Os produtos
recolhidos sdo posteriormente doados a instituicdes de solidariedade social.

Com estas agoes, o Grupo FC Porto transforma o potencial desperdicio em contribuicdes
valiosas, promovendo a reducdo de residuos e fortalecendo uma cultura de solidariedade e
sustentabilidade. Este compromisso reflete a responsabilidade social do clube e o impacto
positivo que procura gerar na comunidade e no meio ambiente.
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Vem conhecer, de
forma detalhada,
como fazemos a
gestao dos residuos
no Estadio do
Dragao.

As metas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e a economia circular, definidas

pelo Grupo FC Porto, abrangem um horizonte temporal curto, correspondente ao periodo

de relato. Para a época desportiva de 2023/24, foram definidas as seguintes metas:

- Obter uma taxa de separacgao de residuos reciclaveis superior a 50%.

- Reduzir em 5% a producao de residuos indiferenciados.

- Desenvolver 3 campanhas anuais de sensibilizagao.

- Sensibilizar todos os prestadores de servigos residentes para o cumprimento de

boas praticas ambientais.

INDICADOR

Taxa de separagao de residuos
reciclaveis(1)

Residuos indiferenciados produzidos
(Kg)

Numero de campanhas de
sensibilizacdo desenvolvidas

Prestadores de servicos residentes
sensibilizados

22/23
Real

62,3%

94 740

11

N/A

23/24

Real

61,8%

101720

11

100%

Objetivo de obter
uma taxa de
separagdo superior a
50% atingido

- 7,4%
Objetivo de redugéo
em 5% atingido

Objetivo de
desenvolver 3
campanhas anuais
de sensibilizagao
atingido

Objetivo de
sensibilizar todos
os prestadores de

servigos residentes
atingido

24/25
Objetivo

Taxa de separacao
de residuos
reciclaveis
> 50%

Reducao
em 5%

3 campanhas de
sensibilizacao

Sensibilizar todos
os prestadores de
servicos residentes
para o cumprimento
de boas praticas
ambientais

(1) A taxa de separacao de residuos reciclaveis foi calculada através da divisdo entre a fragdo reciclada e o volume total de residuos produzidos.



Relatério de Sustentabilidade CAPITULO 2 | 66
2023-2024
Futebol Clube do Porto

ESRS E5-5

Na época desportiva de 2023/24, o Grupo FC Porto produziu um total de 267 133 Kg de residuos
em todas as suas operagdes. Os residuos foram classificados em diversas categorias, destacando-
se: residuos sdlidos urbanos, embalagens de papel e cartdo, embalagens de plastico e metal,
embalagens de vidro, residuos organicos, residuos verdes, residuos hospitalares e outros residuos.

No periodo analisado, destaca-se que nao houve producgado de residuos radioativos nas instalagdes
do FC Porto. Em relagdo aos residuos perigosos, foram gerados 827 kg, dos quais 40% correspondem
a residuos hospitalares- Os restantes 60% incluem materiais como ldmpadas e pilhas. Todos os
residuos perigosos foram devidamente encaminhados para tratamento especializado, garantindo o
cumprimento das boas praticas ambientais e a minimizagdo do impacto ambiental.

Este desempenho reflete o compromisso do Grupo FC Porto com a gestdo sustentavel dos residuos,
alinhado com os principios de responsabilidade ambiental e de melhoria continua.

5%

Residuos solidos urbanos (101 720 Kg)
Embalagens de papel e cartdo (38 390 Kg)
Embalagens de plastico e metal (21 730 Kg)
38% Embalagens de vidro (17 870 Kg)
Residuos organicos (9 222 Kg)
Residuos verdes (64 750 Kg)
3% Residuos hospitalares (361 Kg)
Outros residuos (13 090 Kg)

24%

7%

8% 14%

Durante a época desportiva de 2023/24, todos os residuos produzidos, com
excecdo dos residuos hospitalares, foram devidamente valorizados, reforcando o
compromisso do Grupo FC Porto com a sustentabilidade nas suas operacgdes.

Os residuos hospitalares, que totalizaram 361 kg, representando apenas 0,1% do total
de residuos produzidos, foram eliminados de forma segura através de incineragao.

E importante destacar que, no periodo em analise, ndo houve qualquer outro tipo
de eliminagao de residuos, evidenciando o esfor¢co continuo do Grupo FC Porto em

adotar praticas de gestdao ambientalmente responsaveis e sustentaveis.
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VALORIZAGAO DE RESIDUOS
Reciclagem

Valorizagdo energética
Valorizagdo organica

Total de residuos valorizados
pelo Grupo FC Porto

ELIMINAGCAO DE RESIDUOS
Incineracao

Total de residuos eliminados pelo
Grupo FC Porto

Residuos nao perigosos

Volume Percentagem
(Kg) (%)
90 585 33,91
94 740 101720
1 11
266 277 99.68

Residuos nao perigosos

Volume Percentagem
(Kg) (%)
30 0,01
30 0,01

CAPITULO 2 |

Residuos Perigosos

Volume Percentagem
(Kg) (%)
495 0,19
0 0
0 0
495 0,19

Residuos Perigosos

Volume Percentagem
(K9) (%)
331 0,12
331 0,12

No periodo do relato, 38% do total de residuos produzidos ndo puderam ser valorizados através

de processos de compostagem ou reciclagem, correspondendo a um volume de 102 081 kg. Esses

residuos foram encaminhados para incineragdo na Central de Valorizagdo Energética da Lipor,

garantindo um destino ambientalmente responsavel.

Neste processo de queima controlada, o calor gerado foi utilizado para produzir vapor de dgua, que,

por sua vez, alimentou uma turbina para a producdo de energia elétrica. Este modelo de valorizagado

energética contribui para a reducdo do impacto ambiental e transforma residuos nao reciclaveis

numa fonte util de energia, alinhando-se aos principios de economia circular e sustentabilidade.

62%

38%

Residuos ndo reciclados (102 081 Kg)

Residuos reciclados (165 052 Kg)
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Na época desportiva de 2023/24, registou-se um aumento de aproximadamente

6% na producdo total de residuos em relagdo a época anterior. Apesar deste
crescimento, as épocas de 2022/23 e 2023/24 destacaram-se pela obtencdo da

maior percentagem de residuos reciclados (reciclagem + valorizagdo orgéanica),

atingindo uma taxa de reciclagem de 62% em ambas as épocas.

Comparativamente a época desportiva de 2018/19, definida como referéncia,

verificou-se uma reducdo significativa de 20% no volume total de residuos

produzidos, evidenciando os esforcos continuos do Grupo FC Porto para otimizar

a gestdo de residuos e promover praticas mais sustentaveis ao longo do tempo.
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TAXONOMIA AMBIENTAL

O Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de
18 de junho de 2020 veio definir um quadro para facilitar o investimento
sustentavel (a partir de agora, “a Taxonomia” ou “o Regulamento”)

e destina-se a servir como um sistema de classificagdo normalizado

e obrigatdrio para determinar quais as atividades econémicas
consideradas “ambientalmente sustentaveis” na Unido Europeia.

A Taxonomia é uma lista de atividades econémicas reconhecidas como
sustentaveis pela UE. Utiliza-se a Classificagdo Estatistica das Atividades
Econdmicas na Comunidade Europeia (NACE) complementada pela
criacdo de novas categorias quando esta nao for suficientemente precisa.

a. Mitigacao das alteracdes climaticas;
b. Adaptacao as alteracdes climaticas.

Em finais de 2023, juntamente com uma alteragdo ao catalogo de atividades
sustentdveis relativas aos objetivos acima, a UE publicou novos catdlogos de
atividades sustentaveis relativos aos restantes quatro objetivos ambientais:

a. Utilizacao sustentavel e protecdo dos recursos hidricos e marinhos;
b. Transicdo para uma economia circular;

c. Prevencio e controlo da poluicao; e

d. Protecao e restauro da biodiversidade e ecossistemas.

Para avaliar se uma atividade é elegivel, € necessario verificar se a atividade
estd, ou ndo, descrita nos Anexos | ou Il do Regulamento Delegado (UE)
2021/2139 da Comiss&o, nos Anexos | ou Il do Regulamento Delegado (UE)
2023/2485 da Comissdo, que emenda os Anexos | e || do Regulamento
Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao, respetivamente, ou nos Anexos |, Il,
11l ou IV do Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comiss3o.

CAPITULO 2 |
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As atividades elegiveis podem ser ainda discriminadas
de acordo com o objetivo principal que procuram atingir:

a. Contribuicdo substancial para a mitigacédo

das alteragdes climaticas (MAC) (Anexo | do
Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da
Comissao; Anexo | do Regulamento Delegado
(UE) 2023/2485 da Comissdo que emenda o
Anexo | do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139
da Comissao; Artigo 10.° do Regulamento (UE)
2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 18 de junho de 2020);

b. Contribui¢cao substancial para a adaptacao
as alteragdes climaticas (AAC) (Anexo Il

do Regulamento Delegado (UE) 2021/2139

da Comissao; Anexo |l do Regulamento
Delegado (UE) 2023/2485 da Comissdo que
emenda o Anexo Il do Regulamento Delegado
(UE) 2021/2139 da Comissao; Artigo 11.° do
Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020);

c. Contribuicdo substancial para a utilizagao
sustentavel e protecdo dos recursos hidricos
e marinhos (RHM) (Anexo | do Regulamento
Delegado (UE) 2023/2486 da Comiss&o;

Artigo 12.° do Regulamento (UE) 2020/852
do Parlamento Europeu e do Conselho de
18 de junho de 2020);

d. Contribuicao substancial para a transicao
para uma economia circular (EC) (Anexo Il
do Regulamento Delegado (UE) 2023/2486
da Comissao; Artigo 13.° do Regulamento
(UE) do Parlamento Europeu e do Conselho
de 18 de junho de 2020);

e. Contribuicdo substancial para a
prevencgao e controlo da poluicdo (PCP)
(Anexo Ill do Regulamento Delegado (UE)
2023/2486 da Comissao; Artigo 14.° do
Regulamento (UE) do Parlamento Europeu
e do Conselho de 18 de junho de 2020);

f. Contribuicdo substancial para a protegao
e restauro da biodiversidade e ecossistemas
(BIO) (Anexo IV do Regulamento Delegado
(UE) 2023/2486 da Comissao; Artigo 15.° do
Regulamento (UE) do Parlamento Europeu
e do Conselho de 18 de junho de 2020).

Para que uma atividade seja considerada elegivel, basta que se enquadre numa destas

categorias, embora possa também integrar-se em mais do que uma.
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AAC /MAC 5.5.

AAC /MAC 6.3.

AAC / MAC 7.2.

AAC / MAC 7.3.

AAC/ MAC 7.4.

AAC / MAC 7.5.

AAC 8.3.

AAC9.1.

AAC13.2.

MAC 9.3.

BIO 2.1

EC 2.7.

EC 3.2

RHM 2.3

Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados,
triados na origem

Transportes urbanos e suburbanos, transporte rodoviario de
passageiros

Renovacao de edificios existentes

Instalacdo, manutencéo e reparagdo de equipamentos
dotados de eficiéncia energética

Instalagdo, manutencgao e reparag¢ao de postos de
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios (e
lugares de estacionamento associados a edificios)

Instalagao, manutengéo e reparagdo de instrumentos e
de dispositivos de medicdo, regulacao e monitorizacdo do
desempenho energético dos edificios

Atividades de programacéo e de radiodifusao

Atividades de engenharia e consultoria técnica associada no
dominio da adaptagédo as alteragdes climaticas

Bibliotecas, arquivos, museus e atividades culturais

Servigos profissionais relacionados com o desempenho
energético dos edificios

Hotéis, casas de férias, parques de campismo e alojamentos
semelhantes

Triagem e valorizagdo de materiais de residuos ndo perigosos

Renovacao de edificios existentes

Sistemas de drenagem urbana sustentavel
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Tipo de atividade

Atividades elegiveis

Tipo de atividade

Atividades elegiveis

Tipo de atividade

Atividades elegiveis

Atividades de
abastecimento de
4gua, saneamento,
gestdo de residuos
e descontaminacao

Transportes

35 459€ 58 409€

Atividades de abastecimento
de dgua, saneamento,
gestdo de residuos e
descontaminacao

12 497€

Atividades de construgao e imobilidrias

72 748€
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Atividades

Atividades de ~ . . X Artes,
~ Informacao e profissionais, P
construgdo e L L espetaculos
. ey g comunicagao cientificas e - =
imobilidrias P e diversao
técnicas
775 265€ 13 955 544€ 25 210€ 5 418 268€
Triagem e valorizagao Aun
de materiais de Athl}dades el TOTAL
. ~ " alojamento
residuos ndo perigosos
47 956€ 4 337183€ 24 665 792€
Artes, espetdculos e diversdo TOTAL
322 928€ 395 676€

Esta analise esta a
decorrer durante

a préoxima época
desportiva, estando
o Futebol Clube do
Porto preparado para
responder ao reporte
da Taxonomia Verde
durante o préximo
reporte de declaragdes
de sustentabilidade.






-
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ESRS SI

O Universo FC Porto engloba toda a mao de obra prépria do Grupo FC Porto, incluindo
colaboradores assalariados e ndo assalariados, como trabalhadores dependentes,
prestadores de servigos, atletas, treinadores, administragao, entre outros. Todos

eles contribuem diariamente para o sucesso e identidade do Clube. Nesta secc¢éo,
abordaremos as suas condi¢des de trabalho e o nosso compromisso com a igualdade
de tratamento e oportunidades para todos os que fazem parte deste universo.

ESRS 2 SBM-2

O FC Porto considera todos os seus trabalhadores assalariados e colaboradores
independentes como o Universo FC Porto, um pilar estratégico essencial, integrando os seus
direitos, interesses e pontos de vista no modelo de negdcios do Grupo. Temos 0 compromisso
de respeitar os direitos humanos e promover um ambiente de trabalho inclusivo,
assegurando condigdes justas e oportunidades de desenvolvimento e retengao de talento.
Valorizamos a opinido dos nossos colaboradores e fomentamos uma cultura de comunicacdo
aberta, onde as suas perspetivas se refletem nas decisées do Grupo, fortalecendo um

ambiente de respeito e inclusdo que promove a produtividade e o bem-estar.

ESRS 2 SBM-3

A gestdo do Universo FC Porto esta intrinsecamente associada a estratégia e ao

modelo de negdcios do Grupo, sendo um dos pilares do seu sucesso. Os impactos,

riscos e oportunidades relacionados com o Universo FC Porto tém implicagdes diretas
no desempenho global do Clube. A capacidade de atrair e reter talentos, assegurar a
saude e o bem-estar dos colaboradores e atletas, assimm como promover um ambiente
inclusivo e diverso, sdo elementos fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade do
modelo de negdécios do FC Porto. Para além disso, investimos na formacgao de liderancgas
que inspiram e motivam as suas equipas, reconhecendo que a motivagao é um fator
determinante para a continuidade da exceléncia operacional, desportiva e financeira.
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Impactos

Atracao e retencao
de talento

O FC Porto investe
continuamente no
desenvolvimento

do seu capital
humano, garantindo
um ambiente

de trabalho que
valoriza a exceléncia.

Riscos

Mao de obra
qualificada

A falta de
profissionais
qualificados para
a manuteng¢ao de
equipamentos
pode levar a
falhas criticas.

Promocao da saude
e bem-estar

Esta € uma prioridade

do FC Porto, que utiliza o
desporto como ferramenta
para promover estilos

de vida saudaveis entre

os seus trabalhadores,
garantindo-lhes as melhores
condi¢cdes de saude,
incluindo seguro de salde e
acesso aos departamentos

Inclusao

No FC Porto,

todos sdo tratados

de forma igual,
independentemente
da sua origem, género
ou qualquer outra
diferenca. Para além
disso, promovemos
ativamente iniciativas
de sensibilizagao
como o Respeito pela
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Saude e seguranca
dos fornecedores

A comunicacao direta
com os fornecedores,
com foco na
monitorizagao das
condigcdes de saude
e seguranca dos
trabalhadores, reflete
o compromisso do
FC Porto em manter
elevados padroes

de saude mental e
fisioterapia do Clube.

Retencdo de talentos
A perda de recursos
humanos por
término de contratos,
transferéncias ou
ajustes orcamentais
impactam a
produtividade e o
know-how.

Diferenca.

Saude mental

A sobrecarga de
trabalho e a pressdo
sobre colaboradores e
atletas pode aumentar
0s riscos associados a
salde mental, afetando
o desempenho e a
satisfagao no trabalho.

Diversidade

A desigualdade de género
pode limitar o acesso a
oportunidades e pode
resultar em impactos
reputacionais para o Clube.

Oportunidades

Infraestruturas desportivas
Um relvado em mas condicdes

pode levar a lesdes de jogadores,

prejudicando a performance
desportiva e aumentando os

custos médicos e de recuperacgao.

Novo centro de formacao

A constru¢do de um novo
centro de formacao fortalece
a posi¢do do FC Porto como
lider no desenvolvimento

de talentos, assegurando

Promocdo de
A aposta em p

competitividade a longo prazo.

saude e bem-estar
oliticas de saude e

bem-estar posiciona o Clube como
uma referéncia em gestdo de
capital humano, aumentando a sua
atratividade como empregador.

em todas as suas
relagoes profissionais.

Desenvolvimento
de competéncias

A auséncia de competéncias
atualizadas, agravada pela
evolugao tecnoldgica e

por uma forca de trabalho
envelhecida, pode reduzir

a produtividade e a
capacidade de inovagao.

Performance desportiva

Resultados negativos
podem comprometer
receitas, patrocinios e a
projecdo internacional
do Clube

Diversidade e inclusao

A promocgdo de iniciativas de
diversidade e inclusdo reforcam
a reputacao do FC Porto, ndo sé
como uma entidade desportiva,
mas também como um modelo
de responsabilidade social.
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ESRS Si1-1

O Grupo FC Porto pauta-se por um rigoroso Cédigo
de Etica e Conduta que guia todas as praticas e
relacdes, garantindo um ambiente de trabalho

ético e inclusivo. Orgulhamo-nos de proporcionar
condigdes que cultivam a paixdo e o entusiasmo
dos nossos colaboradores e que atraem novos
talentos com a mesma determinacdo de vencer. Com
beneficios como horarios flexiveis, seguros de saude
e de vida, servicos de saude mental e de fisioterapia,
licengas para assisténcia a familia e fundos de
pensdes, o Grupo FC Porto promove o equilibrio
entre a vida pessoal e profissional.

A igualdade e a inclusao sdo valores fundamentais
para o Grupo FC Porto, evidenciados no Plano para

a lgualdade, que reflete o nosso compromisso
continuo com a promogao dos direitos humanos, a
igualdade de género e o estrito cumprimento das
politicas publicas a nivel nacional e internacional.
Adotamos procedimentos de recrutamento e selegdo
baseados nos principios da igualdade e da nao
discriminacgdo, garantindo oportunidades iguais para
todas as pessoas, conforme o artigo 24° do Cédigo
do Trabalho. Sao proibidas quaisquer discriminacdes
em func¢do de idade, género, orientagao sexual,
nacionalidade, religiao, entre outros. Ainda dentro
do contexto de igualdade, o nosso Grupo preconiza

ESRS S1-2

O FC Porto adota uma abordagem clara e eficaz para
dialogar com o Universo FC Porto sobre os impactos
das suas operagdes. A comunicacgao direta entre

as equipas e as suas chefias € um dos principais
processos, garantindo que as preocupacdes e
necessidades dos colaboradores sejam ouvidas e
abordadas de forma agil e personalizada. Formagdes
e eventos internos também servem como momentos
estratégicos para discutir impactos e reforgar o
alinhamento com os objetivos do Clube.

A comunicacgao transversal ao Grupo é facilitada
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politicas de remuneragao igual para trabalho de
igual valor, assegurando que nao existe qualquer
discriminagdo de género. Através de critérios
transparentes de promogao e progressao salarial
e na carreira, garantimos a igualdade de acesso

a posi¢oes ou niveis hierdrquicos superiores,
proporcionando uma gestdo da carreira igualitaria
para homens e mulheres.

O nosso compromisso com a salde e seguranga
no trabalho é absoluto. Temos protocolado um
procedimento de identificagao de perigos e
avaliacao de riscos profissionais, para identificacdo
de oportunidades e quantificagao da magnitude
dos riscos existentes nos locais de trabalho, o
qgue nos permite hierarquizar a sua prioridade

e planear ag8es de correcdo. Adicionalmente,
proporcionamos uma cobertura pelo sistema de
gestao de saude e seguranga a todos 0s Nossos
trabalhadores assalariados dependentes.

A seguranca e confidencialidade de dados
relativos a todos os nossos colaboradores e
restantes envolvidos com as nossas operagdes
é também uma prioridade do Grupo FC Porto,
sustentada pela nossa Politica de Privacidade e
Protecado de Dados.

pelo uso do e-mail e por publicagdes internas,

que permitem a disseminacao eficiente das
informacodes e atualizagdes relevantes a todo o
nosso capital humano. Para além disso, é realizado
anualmente um questionario no ambito da saude

e seguranca no trabalho, que permite recolher dos
nossos colaboradores um valioso feedback sobre as
condic¢des laborais e identificar dreas para melhoria
continua. Este conjunto de processos assegura uma
relacdo transparente e colaborativa, essencial para o
desenvolvimento sustentdvel e o bem-estar de todos
que fazem parte do FC Porto.
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ESRS S1-3

O FC Porto possui procedimentos para identificagdo
e correcao de impactos negativos relacionados

com a sua mao de obra prépria, com especial foco
na protecdo dos dados pessoais e na seguranga

no local de trabalho. Em relacdo a protecao e
seguranca de dados pessoais, o FC Porto tem
implementado protocolos de gestdo de incidentes,
com procedimentos detalhados para uma resposta
rapida e eficaz em caso de violagdes de dados. Em
situagdes de risco para os titulares, as autoridades
competentes sdo informadas imediatamente e
medidas de mitigagao sdo adotadas para minimizar
possiveis danos. Em termos de seguranga no
trabalho, o FC Porto realiza o registo e tratamento
de incidentes, apurando a causa dos mesmos e
colaborando com a seguradora para a resolugao das
situagdes. Para além disso, é feita uma reflexdo e
avaliagcdo dos comportamentos, com o objetivo de
melhorar continuamente as condi¢gdes de trabalho e
prevenir novos incidentes.

O Grupo FC Porto disponibiliza o seu canal de

denuncia, gerido por uma entidade externa e
acessivel através da ligacdo https://denuncia.

ESRS S1-4
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fcporto.pt/, onde os colaboradores podem

reportar qualquer tipo de irregularidade. O Canal
das Denuncias permite a comunicag¢do segura

e andénima, se assim for a vontade expressa do
denunciante, de situagdes como suspeitas de
corrupc¢ao, fraude, abuso, conflito de interesses,
violagdo de regulamentos e leis, entre outras,
garantindo total confidencialidade e compromisso
ético no seu encaminhamento, seguimento e
tratamento.

Esta plataforma é operada pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo designado conjuntamente
com uma equipa multidisciplinar definida para o
coadjuvar. No estreito cumprimento do Decreto-lei
n°. 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece

o regime geral de prevencdo da corrupg¢ado (RGPC)
e bem como o disposto na Lei n°. 93/2021 de 20

de dezembro, que estabelece o regime geral de
protecdo de denunciante de infragées (RGPDI) sdo
elaborados relatérios de avaliacdo intercalar e anual
do Cédigo de Etica e Conduta e Plano de Prevencéo
de Infragdes Conexas, os quais publicados na rede
interna e site oficial do FC Porto.

O Grupo FC Porto implementou diversas medidas para gerir os impactos,

atenuar os riscos e procurar oportunidades relacionadas com a sua mao de obra

prépria, assegurando um ambiente de trabalho saudavel, seguro e inclusivo.



Relatério de Sustentabilidade
2023-2024
Futebol Clube do Porto

CAPITULO 3 |

No FC Porto, todos os colaboradores e atletas, independentemente de

serem ou nao assalariados, sdo tratados segundo os mesmos principios de

equidade e respeito, o que promove um ambiente de valorizacdo mutua e

colaboracdo. Cada individuo é reconhecido pelo seu contributo Unico, o que

cultiva um forte sentimento de pertenga em todo o Universo FC Porto.

O FC Porto mantém um compromisso inabalavel com
0s seus valores organizacionais, sustentado pelo seu
Cédigo de Etica e de Conduta, o que contribui para
um ambiente de trabalho inclusivo e livre de qualquer
pratica discriminatéria. Este compromisso garante
um espaco de trabalho harmonioso e ético para todos
os colaboradores e atletas do Universo FC Porto.

Para garantir que este ambiente seja efetivamente
mantido, o FC Porto disponibiliza um canal de
denudncia que assegura o anonimato, se essa for a
vontade expressa do denunciante, entre outros meios
de comunicagao de denuncia alternativos, onde

os colaboradores e outras partes interessadas
podem reportar situagdes de assédio,
discriminacgdo ou potenciais irregularidades.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo
designado, conjuntamente com uma equipa
multidisciplinar definida para o coadjuvar,
promove o desencadeamento dos processos

de averiguagdo, seguimento e tratamento das
denuncias e tem por missdo assegurar o respeito
pelos principios de integridade, dignidade e
respeito em todas as interag¢des. Todas as partes
interessadas podem aceder ao Cédigo de Etica e
de Conduta em www.fcporto.pt.

No FC Porto, procuramos fortalecer o espirito de equipa e incentivar a

pratica de atividades fisicas entre os nossos trabalhadores. Para isso,

as infraestruturas do Clube acolhem eventos desportivos organizados

exclusivamente para os nossos colaboradores. Estas iniciativas visam

ndo sé melhorar a sua aptidao fisica e o bem-estar, como também

promover um ambiente de unido e motivag¢do entre as diferentes areas

do Clube. Para além das atividades desportivas, o FC Porto organiza

anualmente um convivio de Natal, proporcionando um momento de

confraternizac¢ao e estreitamento de lagos dentro do Universo FC Porto.
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No FC Porto, a saude e o bem-estar dos colaboradores e atletas sdo uma
prioridade. Para garantirmos que todos tém acesso a cuidados médicos de
qualidade, oferecemos seguros de salde a todos os nossos trabalhadores, com
a possibilidade de incluir os membros do agregado familiar. Reconhecendo a
importancia de um bem-estar completo, complementamos essa oferta com
servicos especializados em salide mental, nutricdo e fisioterapia, para garantir
o maximo desempenho fisico e mental. De forma a incentivar a habitos
saudaveis no dia a dia, disponibilizamos fruta gratuita nas copas, promovendo
uma alimentacgao equilibrada e nutritiva entre os nossos trabalhadores.

A pensar no bem-estar a longo prazo daqueles que fazem parte do nosso Universo,
o FC Porto disponibiliza fundos de pensdes aos seus trabalhadores, abrangidos
pelo acordo de empresa, assegurando pensdes complementares de reforma ou
aposentacdo e proporcionando a estabilidade financeira necessaria para o futuro.

No FC Porto, valorizamos o equilibrio entre a vida profissional,

pessoal e familiar, e trabalhamos constantemente para proporcionar
iniciativas e beneficios que melhorem a qualidade de vida dos nossos
trabalhadores. Para promover essa conciliagao, oferecemos flexibilidade
nos hordrios de trabalho, organizamos festas de Natal para os filhos
com idade até aos 12 anos e disponibilizamos descontos em colénias de
férias Dragon Force para criangas entre os 6 e 0os 14 anos. Além disso,
mantemos uma série de protocolos de descontos, contribuindo para o
bem-estar e qualidade de vida das familias do Universo FC Porto.

CAPITULO 3 |
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No FC Porto, acreditamos que o desenvolvimento
de um atleta vai muito além da sua performance
desportiva. A nossa missao é formar ndao sé bons
atletas, como também boas pessoas, com os
valores que caracterizam o nosso Clube. Por isso,
trabalhamos no sentido de que os nossos atletas
da formacgao desenvolvam competéncias pessoais
e profissionais em diferentes areas, como salde,
nutricdo, integridade, redes sociais, inteligéncia
emocional, entre outras, para que crescam de forma
equilibrada e consciente.

Uma das iniciativas que reflete esse compromisso
foi a visita dos nossos jovens atletas ao Mercadona,
onde aprenderam a escolher os alimentos mais
nutritivos e adequados as suas necessidades,
adquirindo valiosos conhecimentos sobre habitos
alimentares saudaveis. Promovemos também
workshops de culindria para que os nossos atletas
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aprendam a preparar refei¢des nutritivas e

equilibradas, sempre com foco na sua salde e

no desempenho fisico.

Os atletas de formacgédo participam regularmente

em ac¢des de solidariedade, como a doagao

de alimentos a pessoas em situagdes de

vulnerabilidade, com o objetivo de os sensibilizar

para a importancia de ajudarem os outros e para

a realidade de que, muitas vezes, as condi¢cdes

de vida podem mudar inesperadamente.

Estas a¢des, que sdao apenas alguns exemplos

retirados de um grande conjunto de iniciativas

que sdo desenvolvidas, ndo sé promovem o

desenvolvimento desportivo, como também

contribuem para a formacgédo de jovens com

valores sélidos, empatia e responsabilidade social,

0 que vai ao encontro dos principios do FC Porto.

Acdo de Formagao Etica

Acdo de Formacgao
em Match Fixing,
realizada pela FPF
- Departamento

Acdo de Formagao
em Joga Limpo

e Educar para os
Direitos Humanos

Desportiva, para os Pais/
Encarregados de Educacao
do(a)s praticantes de
TODOS os escaldes

de Integridade

Foram ainda realizadas outras agdes, de varios
quadrantes, onde destacamos o seguinte:

Psicologia — Expressao
afetiva no Treino -
Treinadores de sub 14
sub 17

Marketing - Gestao
de Redes Sociais -
Sub 14 a Sub 17

Nutricdo — Sessdes
de Educacao
Alimentar aos
Encarregados de
Educacdaosub 7 a
sub 13

Sustentabilidade - Boas
Praticas Ambientais -
treinadores sub 7 a

sub 13
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A Casa Dragdo é um espaco dedicado a acolher atletas de formagao do

FC Porto. Localizada num ambiente seguro e estruturado, a Casa Dragao
proporciona aos atletas um espac¢o onde podem viver, estudar e treinar

com total tranquilidade. Este apoio é essencial para garantir a estabilidade
emocional e o bem-estar dos nossos jovens talentos, especialmente para
aqueles que vém de diferentes regides ou até de outros paises, permitindo-lhes
focar-se no seu desenvolvimento pessoal e desportivo. A Casa Dragdo é mais
do que um simples alojamento - é um ponto de apoio fundamental para que
os nossos atletas de formacdo crescam, tanto dentro como fora de campo, com
as melhores condi¢des possiveis para alcangar o sucesso.

No FC Porto, a inclusdo é um valor central e, como tal, estamos
empenhados em sensibilizar os nossos atletas para a importancia da
diversidade e acessibilidade. Neste sentido, implementamos o cédigo
de cores ColorADD, que facilita a identificacdo e comunicac¢ao de cores
para pessoas com daltonismo. A ColorADD foi integrada nos coletes
dos nossos atletas, criando assim uma oportunidade para que se
guestionem sobre o significado dos simbolos presentes, incentivando-
0s a aprender mais sobre o tema. Esta iniciativa visa sensibilizar os
atletas para a necessidade de um ambiente desportivo e social mais
inclusivo, promovendo a compreensao das necessidades especificas
de cada pessoa e a valorizagdo de espacos acessiveis para todos.

O Plano para a Igualdade do Grupo FC Porto pretende evidenciar o conjunto
de praticas preconizadas ao longo dos anos, que atestam a histdrica
preocupag¢ao com a protec¢do e promogdo dos direitos humanos, da
igualdade de género e do estrito cumprimento das politicas publicas a nivel
nacional e internacional. Este plano pode ser consultado em www.fcporto.pt.

Medidas estabelecidas no Plano para a Igualdade:

- Estabelecimento de um modelo remuneratério.

- lgualdade nas condig¢des de trabalho.

- Formacgao inicial e continua.

- Protecao na parentalidade.

- Conciliagao da atividade profissional com a vida familiar.
- Prevencdo da pratica de assédio no trabalho.
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O Grupo FC Porto assegura que as suas instalagdes sejam acessiveis a

todos os seus colaboradores com deficiéncia, proporcionando-lhes um

ambiente de trabalho digno e seguro. Para além disso, o Clube promove

também a inclusdo pela via do desporto, através do desporto adaptado

azul e branco, que cada vez mais tem vindo a expandir para novas

modalidades. Temos como objetivo dar ao maior nUmero de pessoas

possivel a oportunidade de fazerem parte do Universo FC Porto.

“A mesma ambic¢do” é mais que um lema para o

desporto adaptado no FC Porto — € um compromisso

que honra o espirito de inclusao do Clube. Aqui, o
desporto é para todos, com as mesmas condigoes,

o0 mesmo empenho e a mesma vontade de vencer.
O FC Porto oferece a pratica de desporto adaptado

aos seus atletas sem qualquer custo, assumindo
todas as despesas associadas. Atualmente, as
modalidades de desporto adaptado disponiveis
no Clube incluem Boccia, Goalball, Ténis de Mesa,

Natacdo, Futsal e Basquetebol, que se tém destacado

pela conquista de titulos e presta¢gdes meritérias,

com os atletas a representar o azul e branco do
nosso Clube e também as cores de Portugal. A
performance desportiva dessas modalidades
estd apresentada neste relatério, na sec¢ao das
Divulgacodes Gerais.

A diversidade e inclusdo é uma causa que
abracamos com orgulho, ndo sé através da nossa
seccdo de desporto adaptado, como também
através de campanhas de sensibilizacdo junto

da comunidade, reforcando o papel do desporto
como forga de unido e inclusdo.
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Respeito
pela diferenca

Parceria FC Porto
e Coca-Cola:
Inclusao e apoio
ao desporto
adaptado

A valiosa parceria estabelecida entre a Coca-Cola e o FC
Porto tem sido um grande apoio ao desporto adaptado

do Clube. Esta colaboracao vai além do apoio financeiro,
sendo fundamental para promover a inclusao e o espirito
de equipa, celebrando as conquistas do desporto adaptado
e a forca do FC Porto. A Coca-Cola dinamiza o “Bar Aberto”
no Estadio do Dragdo, um espaco exclusivo localizado

na bancada Norte, onde os nossos atletas de desporto
adaptado sdo convidados a ocupar um lugar de honra a
cada jogo da equipa principal em casa. A presenca destes
atletas celebra a inclusdo e a unidao no ambiente dos jogos,
o que refor¢ca o compromisso do FC Porto com a igualdade.

FC Porto recebe
certificacao
pela promoc¢ao
de valores no
desporto

A Formacgdo do FC Porto e a Dragon Force foram
distinguidas com a certificagcdo Bandeira da Etica, um
reconhecimento atribuido pelo Instituto Portugués do
Desporto e Juventude (IPDJ), no ambito do Plano Nacional
de Etica no Desporto (PNED). Este selo de qualidade certifica
iniciativas, projetos ou entidades que se destacam pela
promocao de valores éticos através da pratica desportiva.

Este reconhecimento reflete o compromisso continuo
do FC Porto em fomentar a integridade, o respeito e

a responsabilidade no desporto, valores que estdo no
centro da formacao dos seus atletas e da relacdao com a
comunidade desportiva.

A Dragon Force, em particular, foi distinguida por trés
iniciativas que promovem os valores éticos por via da pratica
desportiva:

* Sensibilizagdo para Comportamentos Positivos
no Futebol

» Dia Mundial da Saude Mental

» Dia Mundial da Prevencgdao contra o Bullying




Relatério de Sustentabilidade CAPITULO 3 |

2023-2024
Futebol Clube do Porto

ESRS S1-5

Atualmente, o Grupo FC Porto define metas qualitativas relacionadas com

a sua forca de trabalho prépria, conforme especificado em SBM-1. Contudo,
diferentemente das metas estabelecidas no ambito ambiental, ndo existe, neste
momento, uma parametrizagcdo quantitativa integrada no sistema de gestdo.

O FC Porto encontra-se, porém, a desenvolver o seu sistema de gestdo de forma
a incorporar estas métricas, em alinhamento com as exigéncias legais, com
conclusédo prevista até 2025.

ESRS S1-6

Na época desportiva de 23/24, o Grupo FC Porto beneficiou da contribui¢cdo dedicada
de 738 trabalhadores assalariados, incluindo trabalhadores dependentes, atletas

com contrato de trabalho desportivo, treinadores e administragao, cuja exceléncia
impulsionou o desenvolvimento continuo e sucesso do Clube. Durante esse periodo, 112
trabalhadores deixaram de fazer parte do Universo FC Porto, por motivos de transicao
profissional, objetivos pessoais ou conclusdo de projetos especificos, resultando numa
taxa de rotatividade de 15%. Este indice foi calculado através da divisdo entre o niumero
de colaboradores que deixaram a organizacdo durante a época desportiva de 23/24 e o
numero total de colaboradores reportado para o mesmo periodo.

NUMERO DE TRABALHADORES

GENERO ASSALARIADOS

Masculino 531 72%
Feminino 207 28%
Outro (¢}

Nao reportado 0

Total 738

NUMERO DE TRABALHADORES

PAIS ASSALARIADOS
Portugal 738
Outro N/A

Total 738
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NUMERO DE NUMERO DE

i TRABALHADORES TRABALHA'DORES
GENERO ASSALARIADOS TEMPORARIOS
Masculino 228 299
Feminino 147 51
Outro 0 0
Nao reportado 0 0
Total 738 350

) ATLETAS FM ATLETAS DE DESPORTO
GENERO FORMACAO ADAPTADO
Masculino 330 120
Feminino N/A 10
Total 330 130

ESRS S1-7

O Grupo FC Porto conta com a colaborag¢ao fundamental de 320 trabalhadores
independentes, cuja dedicagdo e empenho sdo essenciais para manter o Clube
no seu patamar de exceléncia. Cada um destes colaboradores e atletas é parte
integrante da nossa missao e, mesmo atuando externamente, estes profissionais
partilham do mesmo sentimento de pertenga que os nossos trabalhadores
internos. Juntos, todos contribuem de forma decisiva para o sucesso do FC Porto.

NUMERO DE TRABALHADORES

NAO ASSALARIADOS
Trabalhadores independentes 320
Trabalhadores subcontratados (0]

Total 320

CAPITULO 3 |

NUMERO DE

4

9

13
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Desporto adaptado

O desporto adaptado no FC Porto é um pilar de inclusao e exceléncia, que redne 130 atletas
nao profissionais, distribuidos por 10 equipas de diferentes modalidades: Boccia, Goalball,
Ténis de Mesa, Natacgao, Futsal e Basquetebol. Estas equipas abrangem tanto a formacao, até
aos 14 anos, como os escaloes séniores.

Para garantir que todos os atletas recebem a melhor orientagao e apoio, o Clube conta

com uma equipa técnica altamente qualificada, composta por cerca de 15 treinadores
especializados e 5 membros do staff técnico. Estes profissionais sdo essenciais para
assegurar as melhores condi¢cdes de treino e competi¢cdo, sempre ajustadas as necessidades
individuais de cada um. A coordenacgao préxima entre os diferentes membros da equipa
técnica é um dos alicerces do sucesso do desporto adaptado no FC Porto. Este esforco
conjunto assegura que todas as acessibilidades sdo cumpridas, que os atletas dispéem dos
melhores treinadores e que os servicos médicos respondem eficazmente as necessidades
especificas de cada atleta. Desta forma, proporcionamos aos nossos atletas um ambiente
seguro, estruturado e motivador, onde possam evoluir tanto a nivel desportivo como pessoal.

Atletas das camadas de formacao

A formacao do Futebol Clube do Porto é mais do que um percurso desportivo — é um
compromisso com o desenvolvimento integral de jovens atletas e cidadaos, refletindo a
cultura e identidade do Clube e preparando-os para competir ao mais alto nivel. Com 330
atletas distribuidos pelos escaldes sub-7 a sub-19, a nossa estrutura prepara futuros talentos
para uma possivel progressao a equipa A do FC Porto, oferecendo-lhes o maximo apoio
especializado em areas como psicologia, educacgao, nutricdo e saude, para além do treino
desportivo. O Clube assegura todas as necessidades logisticas dos seus atletas, criando
condigcdes para que estes se desenvolvam em alinhamento com os valores portistas.

Os treinos decorrem em instalagdes de exceléncia, que proporcionam condi¢cdes de treino
de alta qualidade. Para os atletas deslocados, a Casa Dragdo representa um importante pilar
de apoio. Este suporte é essencial para garantir a estabilidade emocional e fomentar tanto o
desenvolvimento pessoal como o desportivo dos jovens dos nossos escaldes de formacgao.

A integracdo com a unidade Dragon Force é um reflexo claro da nossa estratégia formativa,
com 26% dos atletas da formacdo atual do FC Porto provenientes das escolas Dragon
Force. A ligacdo entre a formacao e o futebol profissional é igualmente sélida, comprovada
pela progressao de vdrios atletas para a equipa principal. Exemplos como Diogo Costa,
Jodo Mario, Martim Fernandes, Fabio Vieira, Goncalo Borges, Vasco Sousa e Rodrigo Mora
destacam-se como casos de sucesso que espelham a eficiéncia deste modelo de formacao.

A educacao ocupa um lugar central no desenvolvimento dos nossos atletas, pelo que o
Clube estabeleceu parcerias com instituicdes de ensino como o Colégio Julio Dinis e a Escola
Publica Maria de Lamas, para além de alocar um custo substancial do orcamento dos jovens
dos escaldes da formacdo para efeitos educativos. Internamente, um departamento de apoio
escolar acompanha de perto o desempenho educativo dos atletas e colabora com as suas
familias para assegurar o equilibrio entre os compromissos desportivos e escolares.

O FC Porto - Futebol de Formacao orgulha-se de ser uma entidade formadora certificada
como 5 estrelas pela Federacao Portuguesa do Futebol.




Relatério de Sustentabilidade
2023-2024
Futebol Clube do Porto

ESRS S1-8

CAPITULO 3 |

No Grupo FC Porto, 91% dos trabalhadores assalariados estdo cobertos por

convencdes coletivas de trabalho, todos dentro do Espago Econémico Europeu

(EEE), ndo existindo mao de obra propria fora desta area. Para os trabalhadores nao

abrangidos por essas convengdes, as condi¢des de trabalho sdo determinadas com

base nos mesmos padrdes das convencgdes aplicaveis aos demais. Em termos de

didlogo social, 1.2% dos trabalhadores assalariados sdo representados por sindicatos.

Trabalhadores abrangidos por
acordos coletivos de trabalho

Total de trabalhadores no Grupo FC Porto

Trabalhadores, dentro do EEE, abrangidos
por acordos coletivos de trabalho

- Portugal
- Outro

Total de trabalhadores no Grupo FC Porto

Trabalhadores, dentro do EEE, abrangidos
por acordos coletivos de trabalho

- Portugal
- Outro

Total de trabalhadores no Grupo FC Porto

NUMERO DE TRABALHADORES ABRANGIDOS
POR ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO

668

738

NUMERO DE TRABALHADORES ABRANGIDOS POR
ACORDOS COLETIVOS DE TRABALHO, DENTRO DO
ESPACO ECONOMICO EUROPEU (EEE)

668

668
N/A

738

NUMERO DE TRABALHADORES REPRESENTADOS
POR SINDICATOS, DENTRO DO ESPAGCO ECONOMICO
EUROPEU (EEE)

8

N/A

738
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Nos quadros superiores do Grupo FC Porto, onde estao incluidas fungdes como
Administrador, Diretor e Responsavel, 13 cargos sdo ocupados por elementos do
género feminino e 45 por elementos do género masculino. Assim, 22% dos cargos
de gestao de topo sao ocupados por mulheres e 78% sao ocupados por homens.

90

NUMERO DE TRABALHADORES = NUMERO DE TRABALHADORES

ALTA ADMINISTRAGAO DO GENERO FEMININO DO GENERO MASCULINO
Administrador 3 8

Diretor 3 19
Responsavel 7 18

Total 13 45

Mulheres em cargos de gestdo de topo 22%

Homens em cargos de gestdo de topo 78%

Os trabalhadores do Grupo FC Porto combinam juventude e experiéncia,
compondo uma equipa com uma faixa etaria diversa.

FAIXA ETARIA NUMERO DE TRABALHADORES

Administrador 270 37%

Diretor 362 49%

Responsavel 106 14%
ESRS S1- 10

Nenhum colaborador do Grupo FC Porto recebe uma
remuneracao inferior ao nivel de referéncia salarial adequado.

ESRS S1-11

Todos os trabalhadores assalariados do Grupo FC Porto tém acesso a
protecdo social, através de regimes publicos, que os resguarda contra a
perda de rendimentos decorrente de eventos significativos da vida. Esta
protecdo inclui cobertura em casos de doenga, desemprego, acidentes
de trabalho, incapacidade adquirida, licenga parental e reforma.
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ESRS S1- 12

No Grupo FC Porto, estamos comprometidos em promover um ambiente inclusivo e

a garantir a igualdade de oportunidades para todos. Contudo, os colaboradores com
deficiéncia representam apenas 1,2% do universo de colaboradores do Grupo FC Porto.
E relevante destacar que este nimero ndo inclui os atletas de desporto adaptado,
uma vez que nao fazem parte da mao de obra proépria assalariada.

ESRS S1- 13

Na época desportiva de 23/24, 15% dos
trabalhadores assalariados participaram em
andlises regulares de desempenho e de evolugdo
na carreira, tendo 26% das mulheres e 11% dos
homens passado por este processo.

Em termos de formacgdo e desenvolvimento de
competéncias, o numero médio de horas de

formacao por trabalhador assalariado foi de 6,8
horas. As mulheres tiveram, em média, 11,7 horas

de formacdo, enquanto os homens receberam um
total médio de 4,8 horas de formacdo. Este valor

é calculado a partir do total de horas de formacgao
oferecidas e concluidas pelos trabalhadores, dividido
pelo ndmero total de colaboradores, por género.

. PROGRAMAS
q FERRAMENTAS SAUDE E
LINGUAS RGPD ~ ~ AVANCADOS
DE GESTAO NUTRIGAO DE GESTAG
NUMERO DE TRABALHADORES QUE PARTICIPARAM NUMERO DE
EM ANALISES REGULARES DE DESEMPENHO TRABALHADORES
GENERO E DE EVOLUGAO DA CARREIRA ASSALARIADOS
Masculino 58 531 %
Feminino 53 207 26%
Total m 738 15%
NUMERO DE HORAS NUMERO DE TRABALHADORES NUMERO MEDIO DE
GENERO DE FORMAGCAO ASSALARIADOS HORAS DE FORMAGAO
Masculino 2557 531 4,8
Feminino 2425 207 n7
Total 4982 738 6,8
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Todos os trabalhadores assalariados do Grupo

FC Porto estdo abrangidos por um sistema de gestao
de saude e segurancga que visa prevenir lesdes no
ambiente de trabalho. Na época desportiva de 23/24,
nao ocorreram mortes nem casos de problemas

de salide relacionados com o trabalho, mas foram
registados 38 acidentes. A taxa de acidentes de
trabalho foi de 28%, tendo sido calculada através da

ESRS S1- 15

CAPITULO 3 | 92

divisdo do respetivo numero de casos de acidentes
de trabalho pelo numero total de horas trabalhadas,
multiplicando por 1000000. Esta taxa representa

o numero de casos por um milhdo de horas
trabalhadas.

No total, foram perdidos 120 dias de trabalho devido
a lesGes ou acidentes de trabalho.

No Grupo FC Porto, 100% dos trabalhadores assalariados tém garantido

o direito a licencga para assisténcia a familia. Na época desportiva de

23/24,12% dos nossos trabalhadores usufruiram desse direito.

NUMERO DE COLABORADORES

GENERO
Masculino
Feminino
Outro

Nao reportado

Total

QUE TIRARAM LICENCA FAMILIAR

39

49

0

0
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ESRS S1- 16

Na época desportiva de 23/24, a disparidade salarial
entre homens e mulheres no Grupo FC Porto foi

de 85.2%. Este valor foi obtido através do calculo da
diferenca entre os niveis de remuneragdo médios dos
trabalhadores do género masculino e os do género
feminino, dividindo pelo nivel de remuneragdao médio
dos trabalhadores assalariados do género masculino.
Importa realcar que esta elevada disparidade salarial
estd relacionada com o facto de existir um maior

ESRS S1-17
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numero elementos do género masculino em cargos com
remunerag¢des mais elevadas. No entanto, para a mesma
funcgdo, ndo existe desigualdade salarial entre géneros.

O racio entre a remuneragao total anual do individuo
mais bem pago do Grupo e a remuneragao total

anual mediana de todos os trabalhadores assalariados
(excluindo a pessoa com o salario mais elevado) foi de
78%.

Na época desportiva de 23/24 ndo foram registados quaisquer incidentes de discriminacao,

incluindo assédio, queixas dos trabalhadores através dos canais de denuncias e/ou incidentes

graves em matéria de direitos humanos relacionados com a mao de obra prépria.



No Clube do Dragao, existe um
compromisso continuo com a integracao
da comunidade. A promoc¢ao de causas
sociais, utilizando a sua visibilidade

e influéncia é uma das estratégias do

FC Porto para divulgar e apoiar iniciativas
que beneficiem a comunidade. O Clube
reconhece o seu papel fundamental

na sociedade, ndo apenas como uma
poténcia desportiva, mas também como
uma plataforma para promover valores
como a inclusao, a solidariedade, a
educacio e o bem-estar social.




MAR AZUL

Nesta seccao, abordaremos os compromissos e
acoes em prol dos consumidores e utilizadores
finais, 0s nossos adeptos e comunidade

local, 0 nosso Mar Azul. Aqui, destacamos

os interesses e perspetivas das partes
interessadas, destacando os impactos, riscos

e oportunidades materiais que moldam a
estratégia e o modelo de negoécios do FC Porto.
Também incluimos informacodes sobre politicas
voltadas para os consumidores e utilizadores
finais, processos de diadlogo sobre impactos,
mecanismos para mitigar impactos negativos
e os canais disponiveis para que possam
expressar as suas preocupacoes.

Com o objetivo de elevar a experiéncia e o
sonho do Dragao, mantemo-nos empenhados
em impactar positivamente o nosso universo.
De forma transparente, partilhamos convosco
as medidas adotadas e as metas tracadas para
gerir impactos significativos, promovendo
acoes positivas e assegurando uma gestao
responsavel de riscos e oportunidades.
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O FC Porto realiza anualmente um diagnédstico
as suas partes interessadas, onde identifica os
principais interesses e pontos de vista, assim
como os mecanismos de envolvimento e
comunicacdo. Na época desportiva 2023/24, o
diagnoéstico realizou-se através de uma sessdo de
auscultacdo das diferentes partes interessadas,
onde o FC Porto contextualizou as mesmas para
a tematica da materialidade, assim como para os
temas materiais mais importantes.

O FC Porto tem como objetivo criar uma relagdo
sélida e saudavel com as suas partes interessadas,
os adeptos, parceiros, comunidade local, entre
outras, reconhecendo os diversos interesses e
pontos de vista que surgem em torno do clube.
Existe um forte compromisso com o envolvimento
e o investimento em iniciativas sociais e
comunitarias, utilizando o poder e a visibilidade
do clube para fazer a diferenca na comunidade
local, explorando oportunidades de parcerias e
colaboracgdes que beneficiem todos os envolvidos.

ESRS 2 SBM-3
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O Clube foca-se na performance desportiva, na
valorizag¢ao, e na acessibilidade. A constante
melhoria das equipas e a qualidade nas contratagdes
sdo essenciais, assim como o reconhecimento e

a inclusao das partes interessadas nas decisdes

e temas importantes para o FC Porto. Também
procura garantir beneficios e acessibilidades, como
0s precgos justos para bilhetes e merchandising,

de modo a promover uma experiéncia acessivel e
vantajosa para todos os grupos sociais.

Além disso, as parcerias sdo fundamentais para o
crescimento mutuo e o aumento da visibilidade,
com foco na criagcdo de rentabilidade para todas as
partes interessadas. O clube procura estabelecer
aliancas que gerem mais que beneficios comerciais,
mas que reflitam os seus valores de responsabilidade
social, apoiando iniciativas que tenham um impacto
positivo na sociedade.

A informacdo de seguida descrita complementa o
ponto SBM-2 nas divulgagdes gerais.

A identificagdo dos impactos, riscos e oportunidades associados aos temas

materiais permite ao FC Porto construir uma estratégia de sustentabilidade a

longo prazo, favorecendo a criagdo de valor. A gestdo dos consumidores e/ou

utilizadores finais, os nossos adeptos e comunidade, constitui uma parte essencial

da estratégia e do modelo de negdcios do Clube, sendo que os temas identificados

influenciam diretamente o seu desempenho e a sua capacidade de inovar.
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Sao identificados impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com os
consumidores e/ou utilizadores finais, que afetam a estratégia e o modelo de negécios:

Impacto: Informacéo para os consumidores e/ou utilizadores finais, como a protecdo de dados
pessoais, a liberdade de expressdo e o acesso a informacdo de qualidade.
 Risco: Imagem negativa para o FC Porto devido a conflitos associados a liberdade de
expressao
« Risco: Acesso desigual entre consumidores e/ou utilizadores finais devido a
condicionantes fisicas

Impacto: Seguranca pessoal dos consumidores e /ou utilizadores finais, como a salde e
seguranga, a seguranga do individuo e a protecdo de criangas.
- Risco: Situacdes de insegurangas, proporcionadas por tumultos devido ao reduzido
numero das forgas policiais e/ou de vigilancia.
« Risco: Atos de vandalismo que danifiguem as infraestruturas, e levem ao encerramento
das mesmas, assim como a nao realizagdo de jogos e eventos.

Impacto: Inclusdo social dos consumidores e/ou utilizadores finais, a ndo discriminagao, o
acesso a produtos e servicos e a promocdo de praticas comerciais responsaveis.

« Risco: Risco associado a praticas de racismo de adeptos para jogadores, e entre adeptos.

« Oportunidade: FC Porto pioneiro na implementa¢do de medidas para a Inclusdo e
Acessibilidades o que leva ao aumento do nimero de adeptos e visitantes nas nossas
instalacdes

ESRS S4-1

Na época 2023/2024, o Futebol Clube do Porto reforcou seu compromisso com
a protec¢ao de dados pessoais, garantindo a conformidade com o Regulamento
Geral de Protecdo de Dados (RGPD) e outras legislagdes aplicaveis em Portugal.
A salvaguarda da privacidade e a transparéncia no tratamento das informacdes
dos nossos sécios, colaboradores, atletas, parceiros e demais stakeholders sdao
prioridades fundamentais para o clube.
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Conformidade
e Transparéncia:

O FC Porto mantém uma
politica de privacidade
atualizada e de facil acesso,
que detalha o tipo de
informacdes recolhidas, os
objetivos do tratamento

de dados e os direitos dos
titulares. Esta politica é
comunicada de forma clara e
acessivel a todos os envolvidos.

Consentimento e Finalidade:

Os dados pessoais séo recolhidos
e processados apenas para
finalidades especificas e legitimas,
respeitando o principio da
minimizagdo dos dados. Sempre
que necessario, é solicitado o
consentimento explicito dos
titulares, especialmente para
comunicagdes de marketing e
outras atividades que requerem
autorizagédo.

Educacéo e Sensibilizagdo:

O FC Porto promove
continuamente a sensibilizagdo
dos colaboradores para a
importancia da protecédo de
dados, realizando sessdes de
formacao que visam fortalecer

a cultura de privacidade e
segurancga dentro da organizagéo.

Seguranca de Dados:

Investimos continuamente em
infraestrutura e ferramentas
de seguranga para proteger os
dados pessoais contra perda,
uso indevido, acesso nao
autorizado e outras ameacas.
Sé&o aplicados métodos de
criptografia, autenticacao e
controles de acesso rigorosos,
além de auditorias de
seguranga regulares.

Gestdo de Incidentes

e Violagdes de Dados:

O FC Porto tem implementado
protocolos de gestao de incidentes,
com procedimentos detalhados
para resposta rapida e eficazem
caso de violagdes de dados. Em
situagdes de risco para os titulares,
as autoridades competentes sdo
informadas imediatamente, e
medidas de mitigacao sdo adotadas
para minimizar possiveis danos.

Direitos dos Titulares:

O FC Porto garante que todos

os titulares de dados possam
exercer os seus direitos, como
acesso, retificacdo, esquecimento,
portabilidade, limitagdo, informacao
e oposigdo. Os titulares de dados
pessoais podem também participar
a Comissao Nacional da Protegédo
de Dados. Processos especificos
foram estabelecidos para responder
a essas solicitacdes de maneira
eficiente e no prazo adequado,
conforme as exigéncias legais.

Parcerias com Terceiros:

Quando o tratamento de dados
pessoais requer colaboragdo com
terceiros, como patrocinadores e
fornecedores, o FC Porto assegura
que esses parceiros estejam
igualmente comprometidos

com o cumprimento das

normas de protegao de dados,
exigindo acordos especificos que
garantam a conformidade com

o RGPD.

Processos para dialogar com os consumidores
e utilizadores finais sobre os impactos

O FC Porto dispde de um mecanismo diversificado do FC Porto; Dragdes Diario, um comunicado

de comunicagdo com os seus consumidores enviado diariamente com andlises da atualidade
e utilizadores finais, composto por uma do FC Porto e também da Revista Dragdes
Newsletter semanal que comunica as ultimas que engloba diversas tematicas e desenvolve

noticias, entrevistas e conteldos exclusivos contelddos presentes noutros meios.



As redes sociais do FC Porto desempenham um papel fundamental

na comunicacao com os seus consumidores, permitindo uma ligagcao
direta e constante com os adeptos e simpatizantes. Através dessas
plataformas, o Clube partilha informagdes relevantes, como iniciativas
institucionais e conteudos exclusivos, entre outras. Essa comunicagao
eficaz contribui para a construgdao de uma relagao mais préxima

e dindmica, alinhada com as expectativas e interesses dos seus
consumidores. A interacao e comunicag¢ao nas redes sociais € uma
forma eficaz de garantir que as preocupac¢des dos consumidores sejam
devidamente comunicadas e integradas nas decisdes estratégicas

do Clube, assegurando uma gestao responsavel e alinhada com os
principios de sustentabilidade e transparéncia estabelecidos.

Esse didlogo facilita a troca de opinides, permitindo ao FC Porto ouvir e compreender
as preocupacdes e feedback dos seus adeptos e responder e comunicar de forma
transparente sobre como os temas materiais impactam as suas operagdes.

FC PORTO 2,607,579 4,384,476 1,606,687 209,000 2,100,000 19.000
FC PORTO SPORTS 202,009
MUSEU FC PORTO 98,009 84203
DRAGON FORCE 34330 47M
FC PORTO ESPORTS 53,191 115,385
DRACO 151,507
VIENA 60302
3 206 927 Seguidores no somatorio das contas Instagram
4 631175 Seguidores no somatério das contas Facebook
11 772 789 seguidores no total das redes sociais
Rede Social Engagement
Twitter 5,655,981
Facebook 8,279,938
You Tube 116,146
Instagram 74,288,788

Tik Tok 9,507,735
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O FC Porto dispoe de um diversificado leque de
canais de comunicag¢ao com os seus adeptos,
destacando-se as seguintes plataformas:

FC Porto TV

Uma plataforma online
gratuita de streaming
dedicada exclusivamente

a conteuldos do FC Porto.
Langada a 26 de julho de
2019, tornou-se o primeiro
servico de média OTT
disponibilizado por um clube
portugués, permitindo aos
adeptos em todo o mundo o
acesso a milhares de horas
de conteudos audiovisuais,
incluindo transmissdes em
direto de jogos de diversas
modalidades e outros
acontecimentos.

Revista Dragodes

Publicacédo oficial do FC Porto,
integrada na estratégia
multicanal do clube. Com
periodicidade mensal, esta
disponivel nas FC Porto
Stores e, desde 2018, é
oferecida gratuitamente a
todos os sécios no formato
digital, acessivel através
de computador, tablet ou
smartphone.

App FC Porto

A aplicacao oficial do FC Porto,
disponivel para Android e

iOS, da acesso exclusivo ao
universo azul e branco. Foi a
primeira aplicagdo deste tipo a
integrar livestream. Com esta
app, os adeptos podem aceder
ao Estadio do Dragao, a FC
Porto Online Store, a agenda
de eventos e a diversas
atualizacdes do clube, entre
outros recursos.

ESRS S4-3

O FC Porto dispde de um sistema estruturado

de gestao de reclamagdes e de um canal de
dendncias. E assim possivel o consumidor comunicar
diferentes tipos de situagdes que ndo se encontrem

ESRS S4-4

O FC Porto tem demonstrado um compromisso
continuo com a responsabilidade social,
implementando diversas agdes que visam
impactar positivamente a comunidade, os seus
adeptos e utilizadores finais. O Dragao, ciente

Dragodes Diario

Uma newsletter diaria lancada
a 14 de abril de 2015, que
oferece um olhar abrangente
sobre a atualidade do FC Porto,
abordando desde a agenda

do clube até histérias e
acontecimentos globais nas
areas das artes e do lazer. Pode
ser subscrita através do portal
FC Porto e chega as caixas

de correio eletrénico todas as
manhas, a partir das 8h0O0.

Portal FC Porto

O portal oficial do

FC Porto é uma plataforma
completamente renovada
que reune toda a atividade do
clube, sécios e adeptos. Com
mais de 1,5 milhdes de visitas
mensais, inclui varias areas

de interesse, como a FC Porto
Online Store, com capacidade
de venda para todo o mundo,
e uma area de sécios que
permite a inscri¢cdo, pagamento
de quotas, compra de bilhetes
e aquisi¢do de lugares anuais.
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App Museu & Tour

Uma aplicagdo que otimiza

a experiéncia de visita ao
Museu FC Porto, permitindo
a exploracdo de conteldos
interativos e multimédia.
Durante a visita, os utilizadores
podem inserir o nUumero

de cédigo das pegas ou ler
QR Codes para aceder a
audio, videos e fotos em 360
graus, proporcionando uma
experiéncia mais completa e
integrada.

em conformidade, permitindo ao FC Porto

identificar os impactos negativos sentidos pelos

consumidores e corrigi-los da maneira mais

eficiente possivel.

do seu papel como uma instituicdo de

grande influéncia, desenvolveu uma

série de iniciativas focadas na inclusao

social, no apoio a causas solidarias e na

promoc¢ao do bem-estar da sociedade.
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* Colheita de sangue e medula éssea

Saude
e Bem-Estar

» Apoio a comunidade: Albergues Noturnos do Porto
* 4 edicdo Corrida do Dragéao

» Pedalar com o Dragdo: mais sdo, mais forte, mais verde

Colheita de sangue e medula éssea
O Futebol Clube do Porto organiza
anualmente diversas campanhas de
Colheita de Sangue e Medula Ossea em
pareceria com o Instituto Portugués do
Sangue e da Transplantagao, IP (IPST),
reforcando seu compromisso com a
comunidade e a solidariedade. A acao
teve como objetivo mobilizar adeptos e

a comunidade em geral para um gesto
simples, mas de extrema importancia
para salvar vidas. Além de fortalecer o
espirito de equipa, a iniciativa destacou o
poder das ac¢des sociais, mostrando como
o desporto pode ir além das competigdes,
promovendo saude e bem-estar num ato
de generosidade.

“O teu sangue de Dragdo ajuda
a salvar vidas”

Inclusdo Social
e Acessibilidade

Quebrando barreiras e construindo

pontes,
um Clube mais inclusivo

Apoio a comunidade:

Albergues Noturnos do Porto

No ambito da agdo social, a equipa de
Basquetebol do FC Porto visitou os
Albergues Noturnos do Porto, instituicdo
que trabalha com pessoas em situagédo
de sem-abrigo. Nesta visita, os jogadores
tiveram a oportunidade de ajudar na
distribuicdo dos almogos as pessoas que
almogam na cantina social e a quem vai
buscar o almocgo a porta da institui¢do,
assim como fazer a diferenga no dia-a-dia
das pessoas que trabalham e frequentam
esta associagao. Esta iniciativa tem como
o objetivo apoiar e motivar a comunidade
local, mas também sensibilizar a equipa,
para realidades que nem sempre sdo
distantes.
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« Quebrando barreiras e construindo pontes, um Clube mais inclusivo

* INZONE: O novo espaco sensorial no Estadio do Dragdo

» Dragdo sénior
» Dia Nacional das Acessibilidades
» Dia Nacional da Pessoa com Deficiéncia

imagens do resumo habitualmente
difundido nas plataformas de
comunicagdo azuis e brancas, as quais

« FC Porto nomeado para prémio da ESSMA pelo trabalho de inclusdo

No dia 23 de setembro, para assinalar o
Dia Internacional das Linguas Gestuais, o
Futebol Clube do Porto, juntamente com
a Betano, desenvolveu uma camisola
inclusiva, onde o nome do patrocinador
se encontra escrito em lingua gestual,
revertendo o valor da venda destas
camisolas para a Associagdo de Surdos
do Porto.

Neste contexto, o FC Porto langou o
Resumo Inclusivo, fazendo com que as
pessoas surdas e com deficiéncia visual
tenham acesso facilitado a informacao.
O resumo inclusivo terd como base as

serdo acrescentadas tradugao para
lingua gestual e audiodescrigdo. Desta
forma, tanto pessoas surdas como as

que tém deficiéncia visual passam a

ter acesso a informagdo com melhor
qualidade de compreensio. E também
incluida a traducao para lingua gestual
de alguns dos habituais momentos pré-
jogo, como o momento do hino do Clube.
O FC Porto dispde também de
Assistentes Azuis, um servico de
voluntariado de apoio aos adeptos com
deficiéncia em dia de jogo e a integracao
da métrica ColorAdd, um cédigo de cores
para dalténicos, no Universo do Dragao.
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Cultura e
Tradicoes

* Majestoso Natal Azul
« As janeiras

« Universo portista com uma veia artistica

* Educagdo e Comunidade:

+ Dia aberto a comunidade académica
* Um dia na Fundagdo Nuno Silveira

« Jovens no Coragao do Dragdo

* Porto sem fronteiras

« Jogo Solidario entre o Real Madrid Leyendas x FC Porto Vintage

« A Dose certa
* “Fome Zero” Recolha de Bens

INZONE: O novo espaco sensorial
no Estadio do Dragéo

O FC Porto inaugurou um novo espago
Inzone. Este espaco destina-se a pessoas
com dificuldades no processamento da
informacao sensorial, como perturbagéao
do espectro do autismo, disfuncao

do processamento sensorial, défice
intelectual, doenca de salde mental,
entre outras. Este novo espago permite
que estas pessoas assistam a um

jogo de futebol beneficiando de uma
experiéncia segura, num ambiente
controlado, como a companhia da sua
familia e amigos, tornando a experiéncia
do Dragao disponivel para todos.

Construida em parceria com a Betano
e a Escola Superior de Saude do
Politécnico do Porto, a INZONE é
constituida por 3 espacgos transitaveis
e multidirecionais, os quais tém como
propésito facilitar a participagdo
ocupacional das pessoas com
dificuldades no processamento da
informacao sensorial e, sempre que
possivel, promover a capacitagdo
gradual, cujo objetivo final serd a
integracdo na bancada junto da familia
e dos amigos.

96 adeptos
assistiram

aos jogos
na INZONE

A INZONE esta dividida
em trés areas:

Zona 1 - Sala Sensorial: espago
com visibilidade direta

para o relvado, onde é

dada a possibilidade de
assistir ao jogo de futebol
com controlo de todos os
estimulos sensoriais. Ao
contrario do ambiente do
estadio, dentro da sala
sensorial, é possivel controlar
quantidade, intensidade e
frequéncia dos diferentes
estimulos sensoriais (som e
luz podem ser controlados:

a sala é insonorizada e com
luminosidade regulavel). A
sala estd ainda equipada com
materiais e equipamentos
(elementos visuais, auditivos,
tateis, propriocetivos e
vestibulares) que possibilitam
a autorregulagao do
utilizador em situagdes

de sobreestimulagcdo e a
manutencao do estado de
alerta e da atenc¢do ao longo
do jogo. Estdo também
disponiveis materiais como
blogqueadores de som,
brinquedos reguladores

e acesso a meios de
comunicag¢do aumentativa. No
interior da sala é ainda possivel
recorrer a Realidade Virtual
para experienciar diferentes
ambientes relaxantes.

Zona 2 - Zona
intermédia: espago de

CAPITULO 3 | 103

transicao entre a sala sensorial
(zona 1) e a zona 3. Nesta zona,
o utilizador passa a ter menor
controlo sobre o ambiente,
mas mantém o acesso a
elementos propriocetivos,
tateis e vestibulares que
facilitam a sua regulacéo

num ambiente menos
controlado. Em situagdes de
sobreestimulagao e perante

a dificuldade na gestao

dos estimulos sensoriais, o
utilizador podera sempre
regressar a Sala Sensorial

e retomar o controlo do
ambiente.

Zona 3 - Bancada: espago
contiguo a Zona 2. Esta

zona possibilita o primeiro
momento em que o utilizador
da INZONE assiste ao jogo
conjuntamente com os outros
adeptos, mas é mantida a
possibilidade de regressar as
zonas anteriores sempre que
necessario. Importa referir que
cada utilizador da INZONE terd
diferentes especificidades e,
consequentemente, diferentes
necessidades.

Assim, o utilizador pode assistir
ao jogo na zona onde se sentir
mais confortavel e seguro,
podendo também transitar
entre zonas durante o jogo.
Esta experiéncia serd sempre
acompanhada, avaliada e
mediada por profissionais de
saude qualificados.
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Valores e
Identidade
do Clube

Dia Nacional da Pessoa

com Deficiéncia

O FC Porto celebrou o Dia Nacional

da Pessoa com Deficiéncia com uma
acgdo especial nas suas redes sociais,
destacando a importancia da inclusdo

e do respeito pelas diferencas. Para
marcar esta data, o Clube partilhou

um video emocionante que contou

com a participagdo de um dos seus
colaboradores portadores de deficiéncia,
dando voz e visibilidade a este tema tdo
relevante. A iniciativa ndo sé reforcou

o compromisso do FC Porto com a
inclusdo social, como também celebrou

a diversidade, mostrando que todos tém
um papel fundamental na construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria. O
Clube implementou também um Guia de
acesso do adepto portador de deficiéncia,
com especial foco para todas as pessoas
portadoras de deficiéncia, visiveis ou ndo
visiveis, que se dirigem aos nossos recintos
desportivos e instalagcdes FC Porto.

Dragéao sénior

No decorrer de 2023, o FC Porto
proporcionou varias experiéncias a
Dragdes seniores. A avé Lina e as netas
tiveram a oportunidade de assistir ao
aquecimento dos jogadores no relvado
e, posteriormente, ver o jogo em
camarote. O Senhor Carlos que tinha o
sonho de ser jardineiro do FC Porto teve
a oportunidade de, na parte da manha
desse mesmo dia, ajudar na preparagdo
do relvado para o jogo. A Senhora Alice,
que durante toda a sua vida nunca
tinha ido ao Estadio do Dragao, teve a
oportunidade de ver o aguecimento
dos jogadores no relvado e ver o jogo no
camarote da Super Bock. Desta forma

o FC Porto conseguiu impactar a vida
destas pessoas pela positiva, criando
memodrias que jamais serdo esquecidas.

» Roseta de Diamante
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» FC Porto Football Sciences Institute

» Aniversario com garra de Dragao

- Dragdo desde pequenino

» O dragdo néo baixa as asas
* Protegdo de Dragao

* O Museu FC Porto

“Fome Zero” Recolha de Bens

O FC Porto voltou-se a associar a

causa “Fome Zero”, um dos objetivos

de desenvolvimento sustentavel da

ONU, organizando uma recolha de bens
alimentares e outros produtos no jogo
gue marcou o arranque da segunda volta
da Liga, em parceria com a Associagao
Mercado dos Santos. Azeite, 6leo, leite,
atum, achocolatado em p¢, salsichas,
feijao, bolachas, cereais, produtos higiene/
limpeza foram alguns dos bens recolhidos,
que perfizeram 1tonelada de bens
essenciais angariados no decorrer desta
agao!l

Roseta de Diamante

2023 foi marcado pela famosa entrega
de uma Roseta de Diamante, a 20
sécios do FC Porto com 75 anos de
filiagdo ao Clube. José Neiva foi um dos
sécios premiados por completar 75 anos
de associado. O fervoroso adepto do
Clube “azul e branco” recebeu a Roseta
de Diamante pelas maos do Presidente
Jorge Nuno Pinto da Costa. Do Estadio
do Lima, ao das Antas, sdo varias as
recordagdes que guarda como se fosse
livros alinhados numa prateleira.

“Se eu for fazer umas andlises o meu
sangue € azul e branco” - José Neiva,
adepto

Majestoso Natal Azul

Durante a quadra natalicia, o FC

Porto foi, mais uma vez, um exemplo

de generosidade e solidariedade,
proporcionando diversas experiéncias
guiadas pelo verdadeiro espirito de Natal.
Uma das agdes que se destacou foi a
oportunidade oferecida a Paulo, que,
acompanhado da sua familia, esteve no
Porto para participar no Dragon Force
Foot-Camp e assistir ao ultimo duelo

dos “dragdes” em 2023. Este momento
especial nao foi apenas uma vivéncia de
futebol, mas também uma verdadeira
celebracdo da unido familiar e do orgulho
azul e branco.

Na véspera de Natal, os “residentes” do
Instituto Portugués de Oncologia (IPO)
receberam uma prenda antecipada,



Relatério de Sustentabilidade
2023-2024
Futebol Clube do Porto

com uma noite inesquecivel no Estadio
do Dragdo. As portas dos camarotes
abriram-se para receber alguns adeptos,
que veem no FC Porto mais do que um
Clube - encontram aqui um refugio na
sua luta contra o cancro. Foi uma noite

de esperancga, emogdo €, acima de tudo,
de solidariedade, onde o espirito portista
brilhou, mostrando que o verdadeiro
triunfo estd em apoiar quem mais precisa.
No Dia de Reis, o espirito de generosidade
continuou a manifestar-se, desta vez com
a equipa de basquetebol do FC Porto, que
em parceria com a GlassDrive, ofereceu
130 bolos-reis a Legido da Boa Vontade

do Porto. Esta agdo simboliza a continua
preocupacao do Clube com a comunidade
e a sua dedicagao em fazer a diferenca

na vida daqueles que enfrentam desafios
diarios. A equipa de natacdo adaptada do
FC Porto também participou na iniciativa
e ofereceu cabazes a varias familias da
Legido Boa Vontade do Porto.

Um dia na Fundagédo Nuno Silveira
Fundagdo Nuno Silveira é uma IPSS

que tem como missdo a promogédo e
integracao social dos grupos sociais mais
vulneraveis em especial das pessoas com
deficiéncia e incapacidades. Os jogadores
Gongalo Borges, Diogo Branquinho e
Miguel Maria, visitaram a Fundagao, numa
acgdo que reflete o poder do desporto

e da solidariedade para transformar
realidades. O objetivo da visita foi claro:
marcar a diferenga na vida dos utentes,
proporcionando-lhes uma experiéncia
que vai além do apoio tradicional,
promovendo o espirito de comunidade

e integragdo. Durante o encontro, foram
partilhados momentos de interagdo com
os usudrios da Fundag¢do, mostrando,
assim, o compromisso com os valores que
o FC Porto transmite, nomeadamente

a solidariedade, o espirito de unido e a
dedicacao.

A presencga de figuras tdo marcantes

do universo azul e branco trouxe nao sé
entusiasmo, mas também inspiragao,
reforcando a importancia de continuar

a construir um futuro mais inclusivo e
solidario.

Jogo Solidario entre

o Real Madrid Leyendas

x FC Porto Vintage

A 23 de margo de 2023, o FC Porto e

o Real Madrid Leyendas uniram-se

num jogo solidario, com o objetivo de
usar o poder do futebol para marcar a
diferenca e apoiar quem mais necessita.
O evento, que contou com a presencga
de icones dos dois Clubes, foi uma
verdadeira celebracdo da amizade e

da solidariedade, com todos os fundos
arrecadados a serem destinados a
causas sociais e projetos de apoio a
pessoas em situagao de vulnerabilidade.
Para além da emocéo proporcionada
pelo espetaculo em campo, este jogo
destacou a importancia do desporto
como uma ferramenta para promover

a inclusdo e a ajuda ao préximo,
reforcando o compromisso de ambos os
Clubes com a responsabilidade social e
a solidariedade global

Jovens no Coragao do Dragao

A integracao dos adeptos mais jovens

no mundo “azul e branco” sempre foi
uma prioridade para o FC Porto, que
reconhece a importancia de cultivar uma
ligagdo forte e duradoura com as novas
geragdes. Em 2023, o Clube ofereceu uma
oportunidade Unica a varias criangas

e jovens, permitindo-lhes viver uma
experiéncia inesquecivel no coracdo da
equipa principal. Como recompensa pelo
seu empenho e dedicagdo como apanha-
bolas mais assiduos nos jogos do FC Porto
B e das equipas de formacéo, estes jovens
talentosos tiveram a oportunidade de
conhecer de perto plantel e assistira um
treino da Equipa A.

Este gesto reflete a constante
preocupacdo do FC Porto em promover a
proximidade com os seus adeptos desde
tenra idade, criando uma base sélida de
fas apaixonados e comprometidos com o
Clube. A experiéncia ndo sé proporcionou
aos jovens uma visao Unica do quotidiano
e da dindmica da equipa principal, mas
também reforgou o vinculo emocional
entre eles e o Clube, tornando-os ainda
mais ligados a grande familia portista.
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Diogo Costa -

Iniciativas Solidarias

Na época passada, Diogo Costa bateu
o recorde de maior nimero de penaltis
consecutivos defendidos numa fase de
grupos da Liga dos Campedes. As trés
grandes penalidades que susteve foram
convertidas em iniciativas solidarias,
numa agado conjunta entre o FC Porto
e a UEFA, com a assinatura do guarda-
redes dos Dragodes.

Com o apoio da Fundagdo da UEFA,
que ofereceu o material, Diogo Costa
presenteou com bolas e coletes o seu
primeiro clube, o Ringe, e o Desporto
Adaptado do FC Porto. As criangas
foram ainda surpreendidas com uma
Masterclass lecionada pelo guardido
dos azuis e brancos, em pleno Estadio
do Dragado.

A terceira iniciativa escolhida por Diogo
Costa foi chamar a atengdo para a
APORMast — Associagdo Portuguesa de
Doentes com Mastocitose e Doengas
Mastocitarias.

Sénia Carvalho, ex-professora de
Educacgao Fisica de Diogo Costa, foi
diagnosticada com mastocitose
recentemente e sé entdo descobriu que
se trata de uma doenca rara e muito
dificil de identificar.

O objetivo da APORMast é
precisamente alertar a comunidade
médica para a importancia de estar
atenta aos sintomas e diagnosticar o
mais cedo possivel e mostrar o quao
importante é o acesso gratuito a
medicacado, que custa quase 100 euros
por més.

Para apoiar esta causa, o FC Porto
langou, um leildo, que incluiu uma
camisola autografada de Diogo Costa,
dois bilhetes para o FC Porto-Shakhtar
Donetsk e um encontro com Diogo
Costa no final da partida da ultima
jornada da Liga dos Campedes.
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As janeiras

Os jogadores da Equipa A do FC Porto
foram surpreendidos e presenteados
pelos alunos do Colégio Julio Dinis, que se
dirigiram ao Olival para cumprir a tradi¢cdo
de cantar as Janeiras. Este gesto, repleto
de simbolismo e alegria, proporcionou um
momento de lazer e emogdo para todos os
presentes, reforcando o espirito de unidao
e o vinculo entre o Clube e a comunidade.
Com uma performance que refletiu o
verdadeiro espirito solidario, os jovens
cantores conseguiram transformar aquele
instante numa verdadeira obra-prima

de celebragdo, que ficard na meméria

de todos os envolvidos, mantendo viva a
tradigdo e o orgulho azul e branco.

Dragao desde pequenino

O adepto Jodo Abreu Sousa sofreu
um acidente de trabalho que o
deixou tetraplégico, mas a sua
paixao pelo FC Porto, cultivada desde
a infancia, nunca esmoreceu. No
ultimo jogo de 2023, o FC Porto teve
o prazer de proporcionar ao Jodo a
sua presenga no Estadio do Dragdo
para apoiar o Clube do coracao.

“Tornou-se ainda mais especial ver
a garra do FC Porto” - Jodo Abreu
Sousa, adepto

Universo portista

com uma veia artistica

No ambito da filosofia e modelo de
trabalho desenvolvido pelo Espaco T, o
FC Porto dinamizou uma atividade de
expressao plastica, com o propdsito de
demonstrar que a arte é de facto para
todas as pessoas sem excegdo. A sessdo
foi uma verdadeira obra-prima no que diz
respeito a integracédo e ao fortalecimento
do espirito de comunidade. Além dos
beneficios emocionais e cognitivos,
como o aumento da autoestima e o
estimulo a imaginagao, a sessdo reforcou
a importancia da arte como ferramenta
de integracao social, proporcionando
aos participantes um espaco para

se conhecerem e se conectarem,

promovendo a coesdo e o respeito mutuo.

O dragao nao baixa as asas

O FC Porto teve o prazer de comemorar
com o adepto Diogo, a sua boa noticia

no combate a leucemia. O jovem Diogo
assistiu ao Ultimo jogo do ano do ano do
FC Porto a partir de um camarote, recebeu
os jogadores ao lado do presidente do
Clube e teve a oportunidade de conhecer
o seu jogador favorito, Galeno. O FC Porto
teve a honra de ser um dos grandes
aliados nos momentos mais dificeis.

“O cancro é um adversdrio muito dificil
de combater, mas quando se tem
esperanca tudo é possivel” - Diogo,
adepto

CAPITULO 3 |

Aniversario com garra

de Dragao

O FC Porto, ao longo de 2023,
surpreendeu alguns sécios com
Lugar Anual, a disfrutar do seu
dia de aniversario com uma super
experiéncia inesquecivel no Dragao.
Com esta iniciativa, o FC Porto
ndo soé celebrou os seus adeptos,
mas também reforcou os lagos
de fidelidade e pertenca, criando
momentos de grande significado

para os sécios e mostrando, mais uma
vez, que o Clube vai além do desporto,

proporcionando experiéncias que
marcam para toda a vida.
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MUSEU

O Museu FC Porto como agente culturais, educativas e sociais que envolvem

de intervengéio na Comunidade diferentes publicos, desde escol.as a familias.
. Este espago reforga o compromisso do Clube
O Museu do Futebol Clube do Porto é um

. . . com a sua responsabilidade social, oferecendo
espacgo dinamico e multifacetado, concebido

para preservar e divulgar a rica histéria e
cultura do FC Porto, mas também do Porto.

uma plataforma para o envolvimento ativo

da comunidade, seja através de exposi¢coes
temporarias, eventos ou programas especiais,
simultaneamente permitindo o acesso de
todos a cultura. Na tematica da acessibilidade,

Clube, cidade, patrimdénio, membdria, cultura e
arte conectam-se num sé espago.

O Museu FC Porto desempenha um papel
fundamental na ligagao do Clube a sua
comunidade, funcionando como um espago
de memobdria, identidade e partilha de valores.
O Museu é um espaco de educacgédo e incluséo,

o Museu desenvolveu conteddos em lingua
gestual (Portugués), na aplicagao FC Porto
Museu & Tour, uma novidade que abrange
todos os pontos de audioguia relativos a visita

L L. ao Estadio do Dragéo.
tem como objetivo promover iniciativas

“Cruzar o desporto ou o interesse pelo
desporto com a arte mais sofisticada”

A exposicdo permanente e as mostras temporarias do Museu sao organizadas de
forma inovadora. Resultam de um processo rigoroso e detalhado, que envolve
investigacdo minuciosa, desde o levantamento histérico e conceptual, até a pesquisa
e restauro de objetos que representam marcos importantes na histéria do Clube e
da cidade. A equipa do Museu trabalha com uma abordagem de design cuidadosa,
criando ambientes que tornam a visita uma experiéncia imersiva e educativa.

Além do centro de tudo, a exposi¢cdo permanente, o Museu desenvolve e acolhe
outras abordagens a meméria e a cultura:

- Objeto do Més - O Museu seleciona pecas e/ou documentos na riqueza e diversidade
das suas Reservas/Arquivo. Factos, protagonistas da histdria e muitas curiosidades
cabem neste momento expositivo temporario, acessivel de forma livre no Hall do
Museu, mas também, em www.museufcporto.pt, na aplicagdo FC Porto Museu & Tour e
na FC Porto TV.

» Grandes Noticias - Nesta area tematica da exposicdo permanente, o Museu
desenvolve novas abordagens evocativas de memodria e mediatismo do FC Porto e
de protagonistas do clube ao longo da histoéria, através de mostras temporarias de
documentos e pecgas de colegao.

- Sala Multiusos - Mais de 30 exposi¢cdes tempordrias ja passaram por este espago de
entrada livre do Museu. Histéria do clube, meméria da cidade, protagonistas lendarios
do FC Porto, pintura e fotografia dominaram os eventos ja aqui realizados em mais de
11 anos de atividade.

- Sala Joao Espregueira Mendes - Projeto inovador do Museu FC Porto em

parceria com a Familia Espregueira Mendes. Com curadoria e programagcao da
responsabilidade de Miguel von Hafe Pérez, o EJEM recebeu seis importantes
exposi¢des temporarias desde a inauguragao da sala, em 2019. Grandes nomes
portugueses e estrangeiros e importantes obras cruciais de arte contemporanea e arte
decorativa ja passaram por este segmento cultural do Museu.
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Sessdes de Musica com
Dragdezinhos e Histérias

com Magia para Dragdezinhos
Eventos de continuidade, sdo um
sucesso da programacao infantil do
Museu e destacam-se nos principais
roteiros de atividades para criangas
e familias na cidade do Porto. As
sessdes sdo uma organizagao do
Museu em parceria com Indy Paiva/
Trupe Sons Em Cena (MuUsica com
Dragdezinhos) e Rui Ramos (Histoérias
com Magia para Dragdezinhos).

CAPITULO 3 |

Rota do Dragao 2024 com mais
sabor a descoberta do passado

A Rota do Dragao é um projeto do
Museu FC Porto e do historiador

Joel Cleto premiado pela Associacao
Portuguesa de Museologia. Mantendo
principios de inovagao, qualidade e
evolucao na descoberta, compreensao
e partilha da meméria, a Rota do
Dragao aborda meméria do clube

e da cidade explorando a presenca

da simbologia do dragdo na malha
urbana e histéria portuense e nao so.
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Sabias que?

Despercebidos pela cidade do Porto, existem pelo menos
meia centena de lugares com dragdes! Encontram-se
entre brasdes, emblemas, elementos decorativos, estatuas,
e representam espirito de luta, invencibilidade que a
cidade desempenhou no passado. Descobre mais aqui.

Dar Letra a Musica

Dar letra a musica é um evento organizado pelo Museu FC Porto em parceria com
a Associagao Sétao Paralelo, tendo como objetivo dar luz sobre artistas musicos
portugueses num formato, mas intimista. As sessdes decorrem no Museu FC Porto
- Auditério Fernando Sardoeira Pinto. Em 2023, o Museu, teve a honra de receber
Joana Almeirante a proporcionar um momento digno do universo Azul e Branco.

FC Porto Football Sciences Institute
O FC Porto Football Sciences Institute (FSI) tem como missao promover o conhecimento sobre

as diversas ciéncias do futebol. A sua oferta formativa é atualizada anualmente, de forma a
responder as tendéncias do mercado e as necessidades emergentes, permitindo que cada
vez mais pessoas tenham acesso a conteudos de qualidade. Todas as sessdes de formacao
sdo conduzidas por especialistas do Clube, que partilham a abordagem unica do FC Porto em
diferentes areas, combinando teoria aprofundada com experiéncias praticas imersivas. Em
2024 o FC Porto Football Sciences Institute apresentou trés novos momentos formativos na
area do Scouting, Treino e Gestdo e reforgou a sua presencial internacional, com intervengoes
e cursos com parceiros da Turquia, Espanha, Croacia, Alemanha, Bélgica e Chipre.



Formando os campeodes do futuro

O FC Porto dispde de um mecanismo diversificado de comunicagdo com

os seus consumidores e utilizadores finais, composto por uma Newsletter
semanal que comunica as ultimas noticias, entrevistas e conteudos
exclusivos do FC Porto; Dragdes Didrio, um comunicado enviado diariamente
com analises da atualidade do FC Porto e também da Revista Dragdes que
engloba diversas tematicas e desenvolve conteldos presentes noutros meios.

A Dragon Force é um projeto de escolas de futebol do FC Porto,
desenvolvido com o propésito de promover e formar jovens talentos.
Dispde de uma rede de 33 escolas de futebol - 19 clubes parceiros,
13 colégios e uma universidade - distribuidas por 8 distritos e pela
Regiao Autonoma da Madeira, envolvendo mais de 5.500 alunos -
65% em formato de escola de futebol, que participam no Torneio das
Lendas, e 35% elementos de equipas que competem nos campeonatos
das diferentes associag¢des. A Dragon Force estabelece o objetivo de
promover o desenvolvimento técnico dos mais novos e fazé-lo a uma
grande escala, alcangcando o maior nimero possivel de alunos em
diversas zonas do pais.

Os Foot-Camps, Super Camps e Super Treinos, que tém como designio
potenciar o nivel de jogo de milhares de criangas, atrairam mais de
1.900 participantes em 2023/24.

Uma marca a escala global

A nivel internacional ha talentos a solta nas Escolas de futebol Dragon
Force no Brasil, no Zimbabué e em Mocambique, todas com uma
certificacao internacional. Na época transata, foram realizados 24 Foot-
Camps nos trés continentes, chegando a mais de 2.500 jovens atletas.
Equipas do Reino Unido, Canada, Africa do Sul, Estados Unidos da
América, Brasil, China e Franca procuraram trabalhar sob a metodologia
azul e branca, com os treinadores e contra as equipas Dragon Force.

Sabemos que o sucesso de um jovem jogador nao e Pedagogia e a Nutricdo, garantindo que os nossos
depende apenas da sua habilidade em campo, mas atletas estejam preparados para vencer dentro e fora
de uma formagao completa e integrada. Na Dragon de campo.

Force, o ensino vai além do futebol, abrangendo Com a Dragon Force, o FC Porto refor¢ca a sua missao
areas essenciais como saude, cidadania e meio de revelar talentos para as suas equipas profissionais
ambiente, para que os Nossos jovens dragdes crescam € assegura um futuro de sucesso para o futebol

com a mentalidade de campeées. Tem como portugués. Mais do que formar jogadores, formamos
objetivo continuar a desenvolver as competéncias pessoas e campedes que carregarao a nossa historia e
futebolisticas dos alunos, impulsionando a sua valores.

formacao integral através da relacio estreita entre a A Dragon Force forma equipas e jogadores a imagem

Coordenacgéao Técnica, a Coordenacgdo de Psicologia do FC Porto.
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Dragon Force Awereness,
desde 2021

ESRS S4-5

Resultados:

- 90 atletas que hoje militam na formagao do FC Porto
comecaram a jogar na Dragon Force, o que corresponde
a 26% do total de jogadores.

+ 79% dos alunos acompanhados melhoraram o indice de
massa corporal.

+ 62% normoponderais adotaram outros habitos
alimentares.

- 90,3% dos alunos inscritos na Dragon Force tiveram
Avaliagbes Antropométricas Gerais.

+ 94,3% dos alunos inscritos teve consultas de nutrigao.

CAPITULO3 | M

+ 75% dos alunos com notas e comportamento negativo
conseguiram obter aproveitamento escolar e melhorar a

postura na sala de aula.
- A primeira equipa feminina da histéria do FC Porto inclui

varias jogadoras que deram os primeiros toques na bola
ao servico da Dragon Force.

+ Os Foot-Camps, Super Camps e Super Treinos, que tém
como designio potenciar o nivel de jogo de milhares de
criancas, atrairam mais de 1900 participantes em 2023/24.

- 6 Newsletter mensal de alimentagdo ao longo da época.
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ESRS G1
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Nesta seccao, serao apresentados temas relacionados
com a conduta empresarial do FC Porto, incluindo as
politicas que orientam a nossa cultura organizacional

e a gestao de relacdoes com fornecedores e parceiros.
Serao também detalhados os mecanismos de detecao
e prevencao de corrupg¢ao e suborno, assim como os
incidentes associados a estas praticas, destacando

os esforcos continuos do Clube para promover a
transparéncia e a conformidade em todas as atividades.

ESRS 2 GOV-1

O FC Porto constituiu uma Comissdo de Etica
tendo por objetivo acompanhar a implementacao
e o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
do FC Porto, promover e monitorizar a execugao
de a¢des corretivas e/ou disciplinares em caso

de situacdes de infracdo e / ou irregularidades
comprovadas.

Cabe 3 responsabilidade desta Comissao de Etica
a renovacdo e atualizagcdo periédica do Cédigo de
Etica e Conduta do FC Porto a cada trés anos ou

sempre que necessario, em fungao de alteragdes
juridicas, societarias e sociais.

Neste contexto o FC Porto designou o seu
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, um
elemento do Direg¢do superior, de acordo com
orientagao entretanto emanada do organismo
fiscalizador, o MENAC, que tem como funcdo
garantir e supervisionar a aplicagao eficaz dos
mecanismos de controlo estabelecidos no Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
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ESRS 2 IRO-1

O FC Porto realizou um exercicio de dupla
materialidade, em conformidade com as Normas
Europeias de Relato da Sustentabilidade (ESRS),
com o objetivo de identificar e priorizar os temas de
sustentabilidade mais relevantes para a organizacgdo.
Entre os temas materiais identificados durante

o processo, destaca-se a conduta empresarial.
Informacgdes detalhadas sobre o processo de analise
da materialidade de impacto e da materialidade
financeira encontram-se na sec¢do dedicada as
Divulgagdes Gerais.

Adicionalmente, através do Cédigo de Etica e do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (PPR), o FC Porto identificou e avaliou
riscos inerentes a sua atividade, com recurso a uma

escala de classificagdo, garantindo uma abordagem

ESRS G1-1

A cultura empresarial e as politicas de conduta do

FC Porto sao pilares fundamentais da sua identidade,
sendo periodicamente revistas e atualizadas para
responder de forma eficaz a novos desafios e
circunstancias emergentes. O FC Porto € orientado
por valores e principios que refletem a esséncia
portista e o compromisso com a ética, a integridade,
a responsabilidade e o profissionalismo, diretrizes que
estao profundamente alinhadas com a sua visao e
missao.

O FC Porto adota um conjunto de politicas
fundamentais que guiam as suas praticas
empresariais e desportivas. Entre elas, destacam-se o
Cédigo de Etica e Conduta e Plano de Prevencio de
Riscos e Infragdes Conexas (PPR), que estabelecem
normas claras para assegurar comportamentos
integros nos negécios e no desporto. Para além disso,
no ambito da protec¢do de dados pessoais, o FC Porto
pauta-se pela sua Politica de Privacidade e Protegao
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estruturada a mitigagao de riscos identificados. O
PPR é sujeito a uma monitorizagdo continua, com
medidas de controlo que asseguram a sua eficacia.
Como parte do processo de acompanhamento, todos
0s anos, em outubro, é elaborado um relatério de
avaliacdo intercalar focado em situagdes de risco
elevado ou maximo. No més de abril do ano seguinte
a execugao do plano, é produzido um relatério anual
que avalia o grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas adotadas, além de apresentar
a previsdo para a sua plena implementagao. O PPR

é revisto e atualizado a cada trés anos ou sempre
que houver alteragdes significativas nas atribuicdes
ou na estrutura organica/societaria do FC Porto, de
forma a garantir que as praticas estejam alinhadas as
necessidades e exigéncias atuais.

de Dados, garantindo o tratamento transparente e
responsavel das informacdes. Estas politicas garantem
a conformidade com os mais elevados padrdes éticos
e legais.

Com o objetivo de promover a transparéncia junto
dos Dragdes, a nova dire¢do do FC Porto deu inicio,
na época desportiva de 2023/24, ao desenvolvimento
de um Portal de Transparéncia, o qual sera
disponibilizado na préxima época desportiva. Esta
plataforma, pioneira no futebol portugués, foi
concebida para comunicar de forma clara e acessivel
todos os processos e informacdes relevantes sobre os
negdcios do Clube, assim como dados institucionais,
organizacionais, econémico-financeiros, de
planeamento e contratuais. Esta iniciativa reflete

o compromisso da Diregao em garantir uma
comunicagado aberta e eficaz com os seus associados,
parceiros, acionistas e demais investidores das
empresas do Grupo
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O FC Porto sente um forte compromisso com os
valores e principios fundamentados na integridade,
respeito, responsabilidade e profissionalismo,
consagrados no seu Cédigo de Etica e Conduta.

Este documento estabelece normas vinculativas
destinadas a garantir e promover praticas

saudaveis nos negdcios e no desporto protegendo,
simultaneamente, o prestigio e a reputag¢ao do FC
Porto; é objeto de revisdes e atualizagdes continuas,
realizadas a cada trés anos ou sempre que alteragdes
juridicas, societdrias ou sociais o exijam, assegurando
a sua relevancia e eficacia.

Esta politica aplica-se a todos os administradores,
diretores, colaboradores e representantes do Grupo
FC Porto, bem como a toda e qualquer pessoa que,
num dado momento, desempenhe fung¢des no
Clube, sendo de caracter obrigatério. O Cédigo de
Etica e Conduta e Plano de Prevencgéo de Riscos e
Infracdes Conexas (PPR), estabelece mecanismos
claros e acessiveis para denuncias de irregularidades,
nomeadamente através do seu canal de denuncias
disponivel em https://denuncia.fcporto.pt/. Todas as
comunicagoes de irregularidades serdo tratadas com
o maximo rigor e sigilo, assegurando a protecdo do
denunciante, o respetivo anonimato, e a presungdo
de inocéncia do denunciado. Para a investigagdo dos
incidentes de conduta empresarial, serdo ativados
procedimentos detalhados no Cédigo Etica e
Conduta e Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes
Conexas (PPR), permitindo uma investigacgao célere,
independente e objetiva. A violacdo das disposicdes
do Cédigo Etica e Conduta e Plano de Prevencgéo de
Riscos e Infracdes Conexas (PPR) poderd implicar
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a aplicacao de sang¢des disciplinares conforme
definido pelas normas internas do FC Porto e
legislacao aplicavel do Cédigo do Trabalho e
/ ou criminais. Além disso, a hdo dendlncia de
comportamentos que infrinjam esta politica,
bem como a apresentacao de denuncias falsas
e dolosas, sdo igualmente passiveis de acdes
disciplinares e legais.
Em particular, o Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas identifica as varias
atividades de risco avaliadas e classificadas com
base nos trés critérios: probabilidade de ocorréncia
(PO), gravidade da consequéncia (GC) e grau de
risco (GR), e descreve agoes, processos e controlos
que permitem identificar, mitigar e prevenir riscos
associados a potenciais infragdes.
A execugdo do PPR inclui a elaboragado de relatérios
regulares para assegurar a eficacia das medidas
implementadas:
- Relatoério de avaliagdo intercalar: Realizado
em outubro, com foco nas situacdes de risco
elevado ou maximo identificadas.
« Relatério de avaliagdo anual: Desenvolvido
no més de abril, avalia o grau de
implementac¢ao das medidas preventivas
e corretivas, incluindo uma previsao para a
execucdo plena das agdes definidas.
O Cédigo Etica e Conduta e Plano de Prevencio
de Riscos e Infragdes Conexas (PPR) encontra-se
disponivel no site institucional do FC Porto, em
www.fcporto.pt, para que todos os interessados
tenham acesso as normas e politicas que regem as
praticas do Clube.
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A Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados do FC Porto reflete o compromisso

do Clube com a protegao e a gestao responsavel das informagdes pessoais dos seus

sécios, colaboradores, atletas, parceiros e demais stakeholders. Em conformidade com

o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) e outras legislagdes aplicaveis, esta

politica tem como objetivo garantir a transparéncia no tratamento dos dados pessoais e

a protecdo da privacidade de todos os envolvidos.

Com o intuito de assegurar a integridade e a seguranca dos dados pessoais, o FC Porto

implementa um conjunto de medidas e praticas rigorosas, que incluem:

Conformidade e
Transparéncia

O FC Porto adota uma politica de
privacidade atualizada e de facil
acesso, que descreve de forma

transparente o tipo de informacdes

recolhidas, os objetivos do
tratamento de dados e os direitos
dos titulares. Esta politica é
comunicada de forma clara e
acessivel a todos os envolvidos.

Consentimento e Finalidade

Os dados pessoais sdo recolhidos e

processados apenas para finalidades
especificas e legitimas, respeitando

o principio da minimizagédo dos
dados. Sempre que necessario, é

solicitado o consentimento explicito

dos titulares, especialmente para
comunicagdes de marketing e
outras atividades que requerem
autorizagdo.

Educacéo e Sensibilizacdo
O FC Porto promove
continuamente a sensibilizagédo
dos colaboradores para a
importancia da protecdo de
dados, através da realizacao

de sessbes de formacgdo que
visam fortalecer a cultura

de privacidade e seguranga
dentro da organizagéo.

Segurancga de Dados

O FC Porto investe continuamente
em infraestrutura e ferramentas
avancadas de seguranca para
proteger os dados pessoais

contra perdas, usos indevidos,
acessos ndo autorizados e outras
ameacas. Aplicamos métodos

de criptografia, sistemas de
autenticagdo e controles de acesso
rigorosos, para além de realizarmos
auditorias de seguranca regulares.

Gestao de Incidentes

e Violagcdes de Dados

O FC Porto tem implementado
protocolos de gestao de incidentes,
com procedimentos detalhados
para uma resposta rapida e eficaz,
em caso de viola¢des de dados.
Em situagdes de risco para os
titulares dos dados, as autoridades
competentes sdo informadas
imediatamente e sdo adotadas
medidas de mitigagao para
minimizagéo de possiveis danos.

Direitos dos Titulares

O FC Porto assegura que todos os
titulares de dados pessoais tenham
a possibilidade de exercer os seus
direitos, como acesso, retificacdo,
esquecimento, portabilidade,
limitagdo, informacg&o e oposicao.
Adicionalmente, é garantido o
direito de participar a Comissao
Nacional da Protegdo de Dados.
Para isso, foram estabelecidos
processos especificos que
permitem responder a essas
solicitagdes de forma eficiente

e dentro dos prazos adequados,
conforme as exigéncias legais.

Parcerias com Terceiros
Quando o tratamento de dados
pessoais requer colaboragdo com
terceiros, como patrocinadores e
fornecedores, o FC Porto assegura
gue esses parceiros estejam
igualmente comprometidos

com o cumprimento das normas
de protegdo de dados, exigindo
acordos especificos que garantam a
conformidade com o RGPD.
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ESRS G1-2

A escolha criteriosa de fornecedores reflete o compromisso do FC Porto
em implementar praticas responsaveis, éticas e alinhadas com os

valores fundamentais da organizagao, evidenciados na sua estratégia de
sustentabilidade. O processo de sele¢do de fornecedores nao se limita a
garantia da qualidade dos bens e servigos adquiridos, mas procura também
assegurar a colaboragdo com parceiros comerciais que compartilhem a
mesma visdo de responsabilidade social, ambiental e econémica.

Como parte do seu compromisso com o desenvolvimento local e nacional,
o FC Porto prioriza, sempre que possivel, a aquisi¢cdo de produtos e
servicos de empresas estabelecidas em territério portugués, com especial
prioridade para aquelas localizadas no distrito do Porto.

O FC Porto estd a desenvolver uma Politica de Compras Sustentaveis

com o objetivo de assegurar que as aquisicdes de bens e servicos

sejam conduzidas de forma ambientalmente consciente e socialmente
responsavel. Esta politica visa garantir que os fornecedores selecionados
adotem praticas éticas e transparentes, promovendo um impacto mais
positivo no meio ambiente e nas comunidades. Adicionalmente, todos

os contratos realizados ja incluem a obrigatoriedade de cumprimento

de um manual de boas praticas ambientais, de forma a assegurar que os
principios de sustentabilidade estejam presentes em todas as etapas da
relagdo contratual.

Para a elaboragdo deste relatério foram realizadas reunides de auscultagdo
com stakeholders externos, com o objetivo de avaliar a materialidade

do FC Porto e estabelecer um canal de comunicagdo eficaz com os seus
fornecedores. Este mecanismo promove o didlogo entre o Clube e os seus
parceiros, através da identificagao e debate de questdes de interesse
mutuo, e fortalece o seu relacionamento e colaboragcdo em diversas areas.

CAPITULO 4 |
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O FC Porto implementa um sistema integrado e
robusto de Compliance, composto por normativos
internos direcionados para a prevencao e detecao
de corrupgdo e suborno, com o objetivo de garantir
a conformidade e minimizar os riscos associados a
praticas ilicitas. Este sistema inclui o Cédigo de Etica e
Conduta e o Plano de Prevencgdo de Riscos e Infragdes
Conexas (PPR), e o Canal de Denuncias, para além
de politicas especificas de prevengdo e combate ao
branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo.

Dentro deste contexto, o FC Porto desenvolveu

um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgdo

e Infragdes Conexas (PPR), que abrange toda a
organizacdo e atividade, desde a administragdo e
direcdo até as areas operacionais e de suporte. O
PPR foi concebido para identificar, prevenir e mitigar
0s riscos associados a corrup¢ao, suborno e outras
infracdes legais ou éticas relacionadas. Este plano
aborda diversas atividades de risco para o FC Porto
em matéria de corrupg¢ao, que sdo classificadas
através das seguintes dimensdes: PO - Probabilidade
de ocorréncia; GC - Gravidade da consequéncia e GR
- Grau de risco. Para cada atividade identificada sdo
atribuidas medidas preventivas e corretivas.

Entre as principais medidas adotadas no ambito
deste plano destacam-se:

ESRS G1-4
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- Programa de formacgao interno: realizado
anualmente nos meses de novembro e dezembro,
com sessdes presenciais direcionadas a direcao
superior e formagdo em regime e-learning para os
restantes colaboradores. Este programa tem como
objetivos sensibilizar para a suma importancia

do tema e garantir que todos os dirigentes e
trabalhadores conhegam e compreendam as politicas
e os procedimentos de prevencdo de corrupgdo e
infragées conexas implementados.

« Cédigo de Etica e Conduta: estabelece principios,
valores e regras de atuagcao em matéria de ética
profissional para dirigentes e colaboradores, tendo em
consideragdo as normas penais relativas a corrupgao e
infracdes conexas, e os riscos de exposi¢cdo do Clube a
estes crimes.

- Canal de dentncias: oferece um meio seguro e
confidencial para prevenir, detetar, investigar e
sancionar atos de corrupgao e infragdes conexas, em
conformidade com a Lei n.° 93/2021, que protege os
denunciantes de infracgdes.

- Responsavel pelo cumprimento normativo: é
designado um profissional, elemento da Diregcdo
superior para monitorizar, de forma independente,
permanente e com autonomia deciséria, a aplicagao
do programa de cumprimento normativo em toda a
organizacao.

Durante a época desportiva de 2023/24, o FC Porto n&o registou condenagdes e/ou

multas por violagdo de leis de anticorrupcao e anti suborno.

ESRS G1-5

O FC Porto, no exercicio das suas responsabilidades
enguanto entidade desportiva e empresarial,
mantém um compromisso com a integridade e a
independéncia em todas as suas atividades. Neste
sentido, o Clube ndo permite nem atribui qualquer
contribuicao, direta ou indireta, a partidos politicos,

movimentos ou campanhas eleitorais. Esta posicdo
reflete o compromisso em preservar os valores
éticos do Grupo, garantindo que as suas agdes sejam
conduzidas de forma imparcial e independente,
protegendo a reputagao e a confianga dos seus
stakeholders.
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EMISSOES DE AMBITO 1

As emissdes de combustao estaciondria incluem aquelas provenientes do consumo de gas natural e propano nas
instalacdes e do consumo de combustiveis fésseis pelos geradores de emergéncia.

Na época desportiva de 2023/24, o FC Porto n&do possui instalagcdes abrangidas pelo Comércio Europeu de Licengas
de Emissao (CELE).

As emissdes de combustao maével dizem respeito as emissdes provenientes da queima de combustiveis fosseis pela
frota e empilhadores.

As emissdes de processo nao foram consideradas.
As emissdes fugitivas foram consideradas como aquelas correspondentes as fugas de gases de refrigeracao.

Para o calculo da pegada de carbono para os dias de jogo, consideraram-se as mesmas categorias de emissoes,
mas apenas para a atividades relacionadas com a preparagao e operacionalizagado dos dias de jogo.

EMISSOES DE AMBITO 2
Método baseado na localizagado

As emissdes brutas de GEE de ambito 2, calculadas com base no método da localizagdo, tém por base os fatores de
emissao fornecidos pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, relativos a média movel de 5 anos. Este calculo abrange
o consumo de eletricidade em todas as instalagdes, bem como o consumo associado ao carregamento de veiculos

da frota.

Método baseado na localizagado

As emissodes brutas de GEE de ambito 2, calculadas com base no método do mercado, utilizam o fator de emisséao
declarado pela AIB no European Residual Mixes de 2023. Este fator é aplicado ao mesmo consumo, medido em
MWh, considerado para o calculo das emissdes brutas de GEE de ambito 2 baseadas na localizacao.

EMISSOES DE AMBITO 3

As emissdes de GEE de ambito 3 foram calculadas exclusivamente para os dias de jogo no Estadio do Dragao,
englobando as atividades de preparacgdo e de operacionalizagdo necessdrias a realizacdo dos eventos. Os calculos
realizados ndo recorreram a dados primarios de fornecedores ou outros parceiros. Para estimar as deslocacodes as
emissdes associadas as deslocagdes dos adeptos, foram utilizados os dados obtidos através de um questionario
feito aos adeptos na época desportiva de 21/22.

Categoria 1: Preparacao do relvado, consumo de energia pelo Porto Canal, consumo estimado de eletricidade da
area externa e consumo de energia na Fan Zone.

Categoria 3: Perdas de energia ao longo da distribuicdo até ao Estadio do Dragdo.
Categoria 4: Transporte do catering.
Categoria 6: Viagens de negdcios na frota do FC Porto.

Categoria 7: Deslocagdes dos trabalhadores da Porto Estadio, dos subcontratados, da imprensa e da equipa de
jogadores e equipa técnica do FC Porto.

Categoria 11: Deslocagdes dos adeptos do FC Porto e da equipa adversaria, provenientes de diferentes pontos de
Portugal ou do estrangeiro.

Categoria 12: Residuos produzidos.
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Emissdes de GEE de Ambito 1 - Fontes fixas e moéveis

Fatores de Emissao Valor
2023/ 2024
FE Gasoéleo - Fonte estacionaria 74,2367
FE Gasoéleo - Combustao moével 65,7116798
FE Gasolina - Combustdo moével 72,548
FE Gas natural 56,723
FE Gas propano 63,523
FE R-407C 1773,85
FE R-134A 1430
FE R-410A 2 087,50
Emissoes de GEE de Ambito 2
Fatores de Emissao Valor
2023/ 2024
FE Eletricidade - Localizagdo 0,208
FE Eletricidade - método de mercado 0,53901
Emissoes de GEE de Ambito 3
Mobilidade de Imprensa
Fatores de Emissao Valor
2023 2024
FE Eletricidade - Localizacédo 0,15090 0,15347
FE Eletricidade - método de mercado 0,18592 0,18592

Unidade

KgCO2eq/GJ
KgCO2eq/GJ
KgCO2eq/GJ
KgCO2eq/GJ
KgCO2eq/GJ

tCO2eq/t
tCO2eq/t

tCO2eq/t

Unidade

tCO2eq/MWh

tCO2eq/MWh

Unidade

KgCO2eq/Km

KgCO2eq/Km
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Fonte

APA
APA
APA
APA
APA
APA
APA

APA

Fonte

APA
AlIB

(Association of
Issuing Bodies)

Fonte

DEFRA 2022 e 2023

DEFRA 2022 e 2023

123



Relatoério de Sustentabilidade
2023-2024
Futebol Clube do Porto

Fatores de Emissao

FE Papel e Cartao

FE Plastico e Metal

FE Vidro

FE Residuos inorganicos p/ combustdo
FE Residuos orgénicos p/ compostagem

2023/2024

Fatores de Emissao

Gasdleo
Gasolina
FE Carro
Hibrido
GPL
FE Comboio Regional

FE Metro

FE Mota

Valor

2023/2024

0,16844
0,1743
0,11558
0,19754
0,02732
0,0275

0,11337

Valor Unidade
2023/2024
21,317 KgCO2eq/t
21,317 KgCO2eq/t
21,317 KgCO2eq/t
21,317 KgCO2eq/t
10,204 KgCO2eq/t
21,317 KgCO2eq/t
Unidade
KgCO2eq/Km
KgCO2eqg/Km
KgCO2eqg/Km
KgCO2eqg/Km

KgCO2eq/passageiro.Km

KgCO2eq/passageiro.Km

KgCO2eq/Km
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Fonte

DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020

DEFRA 2020

Fonte

DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020
DEFRA 2020

DEFRA 2020
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Fatores de Emissao Valor Unidade Fonte
Gasodleo 0,17082 KgCO2eq/Km DEFRA 2022
Gasolina 0,17048 KgCO2eqg/Km DEFRA 2022
FE Carro Hibrido 0,12004 KgCO2eq/Km DEFRA 2022
GPL 0,19775 KgCO2eg/Km DEFRA 2022
Hibrido Plug-in 0,0514 KgCO2eq/Km DEFRA 2022
FE Avido 0,15353 KgCO2eq/passageiro.Km DEFRA 2022
Internacional 0,00446 KgCO2eg/passageiro.Km DEFRA 2022
FE Comboio
Regional 0,03549 KgCO2eqg/passageiro.Km DEFRA 2022
FE Metro 0,02781 KgCO2eqg/passageiro.Km DEFRA 2022
FE autocarro 0,02733 KgCO2eq/passageiro.Km DEFRA 2022
FE Mota 0,11355 KgCO2eqg/Km DEFRA 2022
Fatores de Conversao Valor Unidade Fonte
Gas natural - Poder Calorifico Inferior 0,03813 G3/m3 DGEG
Gas propano - Densidade 2,01 Kg/m3 (n) Portgas
Gas propano - Poder Calorifico Inferior 46 Glit Portgas
Gasoleo Rodoviario - Densidade 0,840 Kg/L DGEG
Gasoleo Rodoviario 0,04268 GJ/Kg DGEG
Gasolina s/ chumbo 95 - Densidade 0,746 Kg/L DGEG
Gasolina s/ chumbo 95 0,04400 GI/Kg DGEG

Conversao KWh-GJ 0,0036 KWh/GJ DGEG
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