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Relatério de Gestao

Mensagem do Presidente

Apresentamos neste Relatério e Contas um resultado muito positivo, mantendo como sempre o foco
no que é a nossa razdo de existir, que é o plano desportivo. A equipa reforcou-se com jogadores de
inegdvel qualidade, como sGo os casos de Alan Varela, Nico Gonzdlez e Ivan Jaime, atletas ainda jovens,

com margem de progressdo, que certamente irdo contribuir para novas conquistas.

Optamos por procurar salvaguardar ao mdximo a competitividade desportiva — o que nos permitiu
ultrapassar com brilho a fase de grupos da Liga dos Campedes — e por adiar a realiza¢Go de mais-valias

—nomeadamente no caso do Otdvio — para o momento mais favordvel. O resultado estad a vista.

A SAD do FC Porto ndo passou, de um momento para o outro, para uma situa¢do financeira de
desafogo, mas deu um passo importante na diregdo do equilibrio e da sustentabilidade. Sem euforias,
tanto os sdcios do FC Porto como todos os acionistas podem ficar tranquilos por estarmos no bom

caminho.

Jorge Nuno Pinto da Costa
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Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: —José Lourencgo Pinto
Secretdrio: — Manuel Filipe do Canto Moniz Cerqueira Gomes

Conselho de Administracéo
Presidente: —Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa
Administradores: — Adelino Sa e Melo Caldeira
— Fernando Manuel dos Santos Gomes
— Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves
— Vitor Manuel Martins Baia
— Maria Manuela Aguiar Dias Moreira (ndo executiva)
— Rita de Carvalho Araujo Moreira (ndo executiva)
— Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo (ndo executiva)

Conselho Fiscal

Presidente: — Jorge Luis Moreira Carvalho Guimaraes
Membros: — José Augusto dos Santos Saraiva
— Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo
Membro Suplente: — Claudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA, representada por Luis Pedro Magalhdes Varela Mendes

Comissdo de Vencimentos

Presidente: — Alipio Barrosa Pereira Dias

Membros: — Emidio Ferreira dos Santos Gomes
—Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida

Secretdrio da Sociedade
Secretdrio: — Hugo Antdnio da Silva Nunes
Suplente: — Nuno Filipe Ferreira Barroso Chatillon

Conselho Consultivo

Alipio Barrosa Pereira Dias

Alvaro Sa Marques Rola

Anténio Manuel Goncalves

Anténio Sousa Pereira

Artur Santos Silva

D. Américo Aguiar

Emidio Ferreira dos Santos Gomes
Fernando Alberto Pires Pévoas

llidio Costa Leite Pinho

Jodo Duarte Coelho do Sameiro Espregueira-Mendes
Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida
Jorge Alberto Carvalho Martins

Jorge Nuno Pinto da Costa

Jorge Rui Mdéia Pereira Cernadas

José Alexandre Oliveira

Luis Anténio Silva Duarte Portela

Manuel Maria Diogo

Mario Nuno dos Santos Ferreira

Pedro Américo Violas Oliveira Sa
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Destaques

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD apresenta, no primeiro semestre do exercicio 2023/2024,
um resultado liquido consolidado francamente positivo e uma melhoria substancial dos seus

capitais préprios a 31 de dezembro de 2023.

O Resultado Liquido consolidado, atribuivel aos detentores de capital préprio da empresa-mae,
apresentado pela Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD no primeiro semestre do exercicio

2023/2024, é de 35 milhdes de euros.

Este resultado nao inclui ainda os 9,6 milhGes de euros relativos ao prémio de acesso aos oitavos
de final da UEFA Champions League, garantido em dezembro passado, uma vez que, dando
cumprimento as normas internacionais de contabilidade (IFRS), esta verba sd sera contabilizada

no 32 trimestre deste exercicio.

Os Proveitos operacionais, excluindo proveitos com passes de jogadores, atingem agora os 108
milhdes de euros, crescendo assim cerca de 5 milhdes de euros relativamente ao 12 semestre de
2022/2023, verificando-se um aumento em varias rubricas, particularmente nas Provas UEFA,
principalmente devido ao aumento do valor relativo a distribuicdo baseada na posi¢do do FC Porto

no ranking dos ultimos dez anos.

Os Custos operacionais, excluindo custos com passes, diminuiram aproximadamente 6 milhGes
de euros, que assentam no decréscimo dos custos com pessoal, pelo facto de o periodo homélogo
ter incluido a atribuicdo de um prémio de acesso a UEFA Champions League 2022/2023 na

qgualidade de campedes nacionais.

Os resultados com cedéncia de passes de jogadores voltaram a ter a habitual preponderancia nos
resultados do Grupo, contribuido com 39 milhdes de euros para o resultado deste 12 semestre de

2023/2024.

Os Resultados operacionais sdo assim positivos, em 52 milhdes de euros, o que representa um
acréscimo consideravel relativamente ao alcangado no 12 semestre de 2022/2023, que foide 1,4

milhodes de euros.

Na sequéncia do acordo estabelecido com uma prestigiada empresa internacional, abaixo

referido, foi realizada uma avaliagdo ao "valor de mercado" dos Cash-Flows gerados pelo Estadio
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do Dragdo, por uma conceituada empresa internacional — Crowe (Crowe Advisory PT) — sujeita a
revisdo da empresa de auditoria da FC Porto — Futebol, SAD, a EY (Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A.), que apurou o valor de 279 milhdes de euros. Assim, foi contabilizado:

o Um incremento nos Ativos fixos tangiveis, na diferenga entre o valor apurado dos Cash-Flows
gerados pelo Estadio do Dragdo e o montante pelo qual este imdvel se encontrava registado:
167 milhdes de euros;

o Um Passivo por impostos diferidos, que considera o impacto fiscal da diferenga entre justo
valor contabilistico e fiscal do Estadio: 35 milhGes de euros;

o Umareserva de reavaliagdo correspondente a diferencga entre o impacto no Ativo e no Passivo,

que fez aumentar os Capitais Proprios em 132 milhdes de euros.

e O Ativo, que se situa nos 504 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023, reflete um aumento
global de 148 milhdes de euros face a 30 de junho, principalmente devido ao incremento nos

ativos fixos tangiveis, justificado pelo registo da avaliacdo acima referida.

e O passivo, mesmo tendo em consideragao o impacto da contabilizacdo dos imposto diferidos
referentes a reavaliagdo do Estadio, de 35 milhdes de euros, diminuiu 20 milhdes de euros. Esta
reducdo assenta essencialmente na diminuicdo do valor global dos empréstimos, em 85 milhdes
de euros, o que representa um corte de 28%, face a 30 de junho de 2023, do passivo remunerado

do Grupo.

e Juntando o efeito da reavaliacdao do Estddio aos resultados apresentados ao semestre, o capital
proprio consolidado da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD recuperou 167,5 milhGes de euros,
atingindo em 31 de dezembro de 2023 o valor negativo de 8,5 milhdes de euros. Com o registo
dos 9,6 milhdes de euros do acesso aos oitavos de final da UEFA Champions League, os capitais

proprios ficariam positivos em 1,1 milhdes de euros.

e  AFutebol Clube do Porto — Futebol, SAD acordou com uma reputada empresa internacional, com
reconhecida experiéncia na otimizagdo das receitas comerciais relacionadas com grandes
equipamentos desportivos, uma parceria que sera consubstanciada na participacdo minoritaria
numa das empresas com os direitos comerciais do Grupo FC Porto e num investimento inicial com
vista a modernizar o Estadio do Dragdo, potenciando assim as receitas com ele relacionadas. Do
acordo estabelecido, resultara ainda a participacdo financeira de um montante estimado entre os
60 e 70 milhGes de euros, a realizar no 42 trimestre deste exercicio, que impactara diretamente

nos capitais préprios da FC Porto — Futebol, SAD.

Relatério e Contas Consolidado 1523 6



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

&

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD (FC Porto — Futebol, SAD) vem cumprir os seus deveres de
prestacdo de informacdo de natureza econdmica e financeira, relativa ao primeiro semestre do

exercicio 2023/2024, periodo compreendido entre 1 de julho e 31 de dezembro de 2023.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o disposto

no Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos da CMVM.

Conforme estipulado no Regulamento do Parlamento Europeu, as sociedades com valores mobiliarios
admitidos em mercados regulamentados sediados na Unido Europeia devem utilizar, nas suas
demonstraces financeiras consolidadas, as normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS)
adotadas no seio da Unido, para todos os exercicios financeiros com inicio em / ou apds 1 de janeiro

de 2005.

No caso da FC Porto — Futebol, SAD, estas normas entraram em vigor no exercicio 2005/2006. As contas
incluidas neste relatério foram apresentadas de acordo com as disposi¢des constantes da IAS 34 —
“Relato financeiro intercalar”, e em conformidade com as restantes Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.
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Atividade Desportiva

EQUIPA A

A primeira metade da temporada 2023/24 teve momentos altos e baixos para o plantel principal do
FC Porto. O mercado de transferéncias levou nomes tdo sonantes como os de Otdvio ou Matheus Uribe
- trouxe outros, como Fran Navarro, Nico Gonzalez, Alan Varela, Jorge Sanchez, Ivan Jaime ou Francisco

Conceicdo - e os Dragdes iniciaram a nova época na disputa por um troféu contra o maior rival.

A decisdo da Supertaca Candido de Oliveira, em Aveiro, acabou por sorrir ao Benfica (0-2) e comegou
a delinear um padrdo: Pepe foi expulso, Sérgio Conceicdo também e Wendell recebeu a mesma

punicdo uma semana depois, no Minho contra o Moreirense.

As competi¢cdes domésticas mostraram um FC Porto a oscilar entre exibi¢cdes convincentes com dias
menos felizes e que significaram a eliminagdo prematura da Taga da Liga e alguns pontos perdidos na
Liga, terminando o ano na terceira posi¢cdo. Na Taca de Portugal, competicdo de que os Dragdes sdo

titulares, os transmontanos do Vilar de Perdizes e do Montalegre foram naturalmente derrotados.

Na Champions, o FC Porto voltou a elevar bem alto o emblema e a representar com distin¢cao o futebol
portugués, consumando mais uma qualificacdo para os oitavos de final, depois de na sexta e ultima

jornada ter batido o Shaktar por 5-3, num jogo em que bastava um ponto para seguir em frente.

Feitas as contas na maior prova de clubes do planeta, Galeno foi o craque com melhores nimeros -
quatro golos e trés assisténcias, tal como Harry Kane ou Jude Bellingham -, o FC Porto a equipa com
mais prémios individuais (trés) e o Gnico dos quatro representantes lusos a passar a fase seguinte, apds
fechar o Grupo H com os mesmos 12 pontos do todo-poderoso Barcelona. Sendo o desempate feito
pelo confronto direto (e ndo pela diferenga de golos), os blaugranas acabaram em primeiro lugar e os

Dragdes em segundo.

EQUIPAB

A equipa B azul e branca é um dos projetos mais interessantes (e prometedores) do futebol nacional.
Recheado de juventude e de qualidade, o plantel as ordens de Antdnio Folha tem-se batido olhos nos
olhos com as velhas raposas da Segunda Liga, muito por culpa de um homem-golo chamado Wendel

Silva.

Relatério e Contas Consolidado 1523 8



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

&

Com 12 remates certeiros e oito passes agucarados, o avancado de 23 anos foi o segundo melhor
marcador, o maior assistente e o MVP da primeira volta do campeonato. Bem perto dele atuam
craques como Abraham Marcus ou Gui Guedes e talentos geracionais como Rodrigo Mora (16 anos),

Anha Candé (16), Gongalo Sousa (17) ou Jorge Meireles (19).

Nas posicdes mais recuadas, a comecar pela de guarda-redes, Gongalo Ribeiro (18), Martim Fernandes
(18) e Gabriel Bras (19) dao as primeiras bracadas na “piscina dos grandes”. Francisco Meixedo, Romain
Correia, os Rodrigos (Pinheiro e Fernandes), Vasco Sousa, Bernardo Folha e Braima Sambu, entre
tantos outros, também integram um grupo capaz de faturar em dez rondas consecutivas da Liga

Portugal 2.

SUB-19

Mora, Candé, Sousa e Meireles sdo quatro dos mais promissores jovens europeus e compdem o ataque
portista na Youth League. Campedo Europeu de juniores em 2019, o FC Porto venceu o Grupo H a
frente do Antuérpia, Shakhtar e Barcelona com o segundo melhor ataque da prova (17) e exibicGes de
encher o olho como aquela em La Masia, onde os Dragbes golearam a melhor formacado do planeta

por 4-0 e se assumiram como sérios candidatos ao titulo.

Tal como |a fora, dentro de portas também rola tudo sobre carris. 17 das 22 primeiras rondas do
campeonato de sub-19 terminaram da melhor forma, os pupilos de Nuno Capucho acabaram na
liderangca com 10 pontos de vantagem sobre o SC Braga e qualificaram-se para a segunda fase sem

qualquer sobressalto.
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Atividade Econdmica Consolidada

A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD apresenta, no primeiro semestre do exercicio 2023/2024, um
resultado liquido consolidado francamente positivo e uma melhoria substancial dos seus capitais

proprios a 31 de dezembro de 2023.

A situacdo econdmico-financeira da Sociedade, analisada neste relatério, refere-se ao resultado
consolidado, ou seja, o obtido através da participacdo individual das empresas do Grupo incluidas no
perimetro de consolidacdo, liquido das transacbes efetuadas entre elas. No entanto, é o resultado
individual da FC Porto — Futebol, SAD que contribui de maneira decisiva para as variacoes verificadas
no resultado consolidado, ao longo dos exercicios. Ndo obstante, a participada PortoComercial, cujo
volume de negdcios é ja muito relevante nas receitas totais do Grupo, continuou a contribuir
positivamente para o resultado consolidado, apds um periodo em que as suas receitas foram

significativamente afetadas pela pandemia.

Chama-se especial atencdo para o facto de aqui se apresentarem os resultados intermédios, pelo que,
devido a grande sazonalidade em diversos custos e proveitos desta Sociedade, e de outras do mesmo
sector de atividade, ndao se pode retirar ilagbes conclusivas sobre a evolucdao do comportamento
econdmico-financeiro da FC Porto — Futebol, SAD, ou da estimativa de fecho das contas anuais. A
politica de especializacdo das receitas e custos no momento em que ocorrem dificulta a comparagao
da evolugdo de determinadas rubricas, uma vez que estas sdo influenciadas pelo calendario das
competicOes e dos jogos disputados pela equipa. No entanto, sdo os resultados com transacdes de
passes de jogadores os que mais contribuem para a desproporcionalidade entre semestres, ficando os
resultados obtidos em cada periodo muito dependentes da Sociedade efetuar, ou ndo, vendas de
direitos desportivos e/ou econdmicos de jogadores que confiram mais-valias significativas para as suas

contas.

O resultado liquido consolidado apresentado pela Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD no primeiro
semestre do exercicio 2023/2024 foi de 35.366m€, que se destaca dos 9.891m€ negativos

apresentados no semestre homaélogo.
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Resultado Liquido

milhares €

40.000

30.000

20.000

10.000

(10.000)
1523 1522

Este resultado é entdo composto por trés componentes, que serdo analisadas separadamente:
e Resultados operacionais excluindo transagdes de passes de jogadores;
e Resultados relacionados com passes de jogadores e

e Resultados financeiros e relativos a investimentos (mais imposto sobre o rendimento).

Excluindo o efeito dos investimentos / desinvestimentos no plantel, tanto a nivel de mais-valias como
de amortiza¢des e perdas por imparidade, e analisando apenas os resultados operacionais excluindo
resultados com passes de jogadores, verifica-se uma melhoria muito significativa do resultado face ao

exercicio homélogo, devido tanto ao aumento dos proveitos como a reducdo dos custos.

Analisando os proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores, é visivel um

crescimento de 5.178m¢ relativamente ao 12 semestre de 2022/2023, o que representa 5% do total.
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valores em milhares de euros

Proveitos Operacionais excluindo proveitos com passes 1523 % 1522 %
Merchandising 7.470 7% 6.043 6%
Bilheteira 5.894 5% 5.732 6%
Provas UEFA 54.434 51% 51.380 50%
Outras Receitas Desportivas 888 1% 964 1%
Direitos de Transmissdo / Distribuicdo Televisiva 18.188 17% 18.170 18%
Publicidade e Sponsorizagao (inclui o Corporate Hospitality) 15.032 14% 13.555 13%
Outras Prestacdes de Servigos 5.362 5% 4.959 5%
Outros Proveitos 499 0% 1.786 2%
TOTAL 107.767 100% 102.589 100%

O merchandising, que tem como principal fornecedor a Warrior, marca New Balance tem exibido um
crescimento sustentdvel ao longo dos anos e no periodo em analise torna-se bem evidente,

contribuindo com 7.470m<€ para os proveitos totais, apresentando assim um crescimento de 24%.

A receita de Bilheteira apresenta um ligeiro crescimento face ao periodo homdlogo, que assenta
integralmente no aumento da receita com os lugares anuais. Apesar de o nimero de jogos disputados
no Estadio do Dragdo ser semelhante nos dois periodos apresentados, em 2022/2023 o FC Porto ndo
recebeu em casa nenhum dos seus principais rivais no campeonato nacional, ao contrario da
temporada passada em que jogou no Estadio do Dragdo com ‘os grandes’ na primeira volta. Assim, é

expetdvel que estas receitas se vejam significativamente aumentadas no final do exercicio.

O segundo lugar obtido no campeonato nacional em 2022/2023 permitiu a entrada direta na edigdo
2023/2024 da UEFA Champions League, a maior competicdo desportiva do mundo. A receita pela
participacdo nas provas europeias cresceu 3.054m€ face ao periodo homélogo, principalmente devido
ao aumento do valor relativo a distribuicdo baseada no ranking dos ultimos dez anos, que atribuiu
26.151m<€ ao FC Porto, pela 102 posicdao na hierarquia da UEFA para este coeficiente. A performance
desportiva da equipa na fase de grupos foi semelhante e permitiu assegurar o prémio de acesso aos
oitavos de final, de 9.600m«€, receita que ndo se encontra ainda considerada nas contas aqui analisadas

e sera contabilizada no 32 trimestre deste exercicio.

A rubrica de Outras receitas desportivas inclui os proveitos obtidos pela exploragao das escolas Dragon

Force e pela participagdo nas competi¢des nacionais — Tac¢a de Portugal, Supertaca Candido de Oliveira
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e Taca da Liga — e em torneios de pré-temporada. A diminuicdo de 76m«€ face ao periodo homdlogo

ficou a dever-se principalmente a diminui¢do dos rendimentos obtidos com o Dragon Force.

As receitas relativas aos Direitos de Transmissdo / Distribuicdo Televisiva, cuja maior fatia advém do
acordo que a FC Porto — Futebol, SAD assinou com a Altice, em dezembro de 2015 (para vigorar a partir
de 1 de julho de 2018), para a cedéncia dos Direitos de Transmissdo Televisiva dos jogos disputados
pela Equipa Principal de Futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, bem como do Direito de
Exploracdo Comercial de Espagos Publicitarios do Estadio do Dragdo, pelo periodo de 10 épocas
desportivas, sdo estaveis ao longo das épocas em que este contrato se encontra em vigor, mas ao
semestre sdo influenciadas pelo calendério de jogos da equipa, uma vez que sdo especializadas tendo
em conta os jogos do campeonato nacional que sdo realizados no Estadio do Dragdo, pela equipa
principal de futebol. O valor é semelhante em ambos os periodos uma vez que o niumero de jogos
realizados em casa foi o mesmo. Estdo aqui também contabilizados os direitos de distribui¢ao do Porto

Canal, que justificam a pequenissima variacdo face ao periodo homdlogo.

Outra rubrica com um comportamento muito positivo é a Publicidade e Sponsorizacdo, que apresenta
um crescimento de 1.477m€, que representa 11%, contribuindo para os proveitos em 15.032m€ no
periodo em anadlise. Estes rendimentos englobam os proveitos inerentes aos contratos de publicidade
feita no equipamento oficial do FC Porto pelos seus principais patrocinadores, que no periodo em
analise foram a Betano, a Unicer, a Binance e a New Balance, mas também as receitas decorrentes da
atividade de Corporate Hospitality (que integram a rubrica de Publicidade e Sponsorizacdo, como um
conceito global de comunicacdo) e da comercializacao, pela PortoComercial, de suportes publicitarios

disponiveis, e ainda a publicidade que é feita no Porto Canal.

Os restantes proveitos operacionais, ainda nao referidos, inscritos em ‘Outras Prestages de Servicos’
e ‘Outros Proveitos’ e que incluem principalmente as receitas operacionais das sociedades
participadas, excetuando os proveitos ja referidos, diminuiram 884m<€ essencialmente devido ao facto
de o 12 semestre de 2022/2023 incluir a contabilizacdo dos rendimentos atribuidos pela FIFA pela

utilizacdo dos jogadores do FC Porto no Mundial 2022, no valor de 1.650m«€.

Também no que diz respeito aos custos operacionais, ainda excluindo os relacionados com passes de
jogadores, se verificou um comportamento globalmente positivo, com a diminuicdo dos custos totais

em 5.798m¢.

Relatério e Contas Consolidado 1523 13



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

&

valores em milhares de euros

Custos Operacionais excluindo custos com passes 1523 % 1522 %
cmv 4.289 5% 3.559 4%
Fornecimentos e servigos externos 29.393 36% 27.503 32%
Custos com pessoal 43.103 53% 51.045 59%
Amortizagdes excluindo depreciacdes de passes 3.505 4% 3.564 4%
Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes -61 0% 111 0%
Outros custos 495 1% 740 1%
TOTAL 80.724 100% 86.522 100%

Na sequéncia do aumento das receitas obtidas com o merchandising, cresceu também o custo das

mercadorias vendidas, mas numa percentagem menor, o que eleva a margem deste negdcio.

No que diz respeito aos fornecimentos e servigos externos, verificou-se um acréscimo global de
1.890m€, dividido pelos diversos gastos que integram a rubrica, destacando-se os custos com a

conservacdo e reparacdo das diversas infraestruturas do FC Porto.

Os custos salariais relativos aos plantéis de futebol, equipas técnicas e toda estrutura de pessoal das
diversas empresas representadas neste consolidado, assim como os respetivos encargos fiscais e
seguros associados aos acidentes de trabalho, diminuiram 7.942m<€ face ao periodo homadlogo que
incluia a atribuicdo de um prémio de acesso a UEFA Champions League 2022/2023 na qualidade de
campedes nacionais. Encontram-se também aqui contabilizados os prémios atribuidos a equipa pela

performance desportiva na fase de grupos da prova europeia, em ambos os periodos.

O valor das amortizacdes excluindo depreciacdo de passes, que representam essencialmente as
amortiza¢Oes contabilizadas na EuroAntas, uma vez que esta empresa é detentora do Estadio do
Dragdo, que estd a ser amortizado por um periodo de 50 anos, mantiveram-se praticamente
inalteradas. Esta rubrica passou a incluir, a partir do exercicio 2019/2020, a amortizacdo dos direitos

de uso de bens sujeitos a acordos de locagao, tal como determina a IFRS 16.

A linha referente as ‘Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes’ agrega tanto o registo de
novas provisdes e perdas por imparidade, como a reversao das anteriormente efetuadas, caso se

considere estarem sanadas as circunstancias que lhes deram origem. No exercicio em analise
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apresenta um valor negativo, de 61m«€, o que significa que o valor total das reversées foi superior ao

das novas imparidades registadas.

Finalmente, os Outros custos, que tém um peso insignificante na estrutura de gastos, diminuiram

245m€ face ao periodo homologo.

Os resultados operacionais excluindo transa¢des de passes de jogadores, obtidos no periodo em
andlise, atingem assim os 27.043m€, que consubstancia uma melhoria de 10.976m€ face aos

16.067m€ apresentados no 12 semestre de 2022/2023.

Resultados Operacionais
excluindo resultados com passes de jogadores
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Focamo-nos agora na segunda componente do resultado liquido, a das rubricas relacionadas com
passes de jogadores, que espelha o efeito dos investimentos / desinvestimentos no plantel, tanto ao
nivel dos proveitos e custos com transa¢des de passes, como das amortizacbes e perdas por

imparidade com passes de jogadores.

Contribuindo negativamente para o resultado do Grupo, as Amortizacdes e perdas por imparidade
com passes de jogadores registaram um valor de 14.086m<€, o que representa um decréscimo de

4.239m<€ relativamente ao periodo anterior.
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O Resultado com a cedéncia de passes, que engloba os custos e os proveitos resultantes da
transferéncia definitiva ou temporaria dos direitos desportivos de jogadores, incluindo os direitos de
solidariedade relativos a sua formacao, tem sido, tradicionalmente, uma rubrica preponderante nas
demonstracdes financeiras do Grupo. Na época em analise atingiram os 38.687m€, contribuindo
determinantemente para o resultado obtido, onde esta registada a venda dos direitos desportivos do
jogador Otavio, para o Al-Nassr, por 60.000m«€. Ja no periodo homdlogo, foi contabilizada a venda dos

direitos desportivos do jogador Francisco Conceicdo, para o Ajax, por 5.065m€.

Somando as duas componentes, temos que os resultados operacionais (resultados antes de custos e
proveitos financeiros, resultados relativos a investimentos e imposto sobre o rendimento) atingem os
51.645m€, ostentando um acréscimo muito significativo face aos 1.430m€ verificados no periodo

anterior.

Resultados Operacionais
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Por ultimo, a terceira componente, a financeira.

O resultado financeiro foi agravado em 2.657m€ no exercicio em analise devido por um lado ao
aumento dos juros pagos para fazer face aos empréstimos contraidos, mas também pela
contabilizacdo da atualizacdo dos prazos de recebimento / pagamento das contas de clientes /

fornecedores, que impactou os resultados da Sociedade de forma negativa.
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Os resultados relativos a investimentos, onde se contabilizam os resultados obtidos com o
investimento em direitos econdmicos de jogadores em que a Sociedade ndo detém os direitos

desportivos, atingem os 129m<€ negativos no periodo em analise.

Finalmente o ultimo item que compde o resultado liquido, a estimativa relativa ao imposto sobre o

rendimento do exercicio, penalizou o resultado em 3.103m<€.

Como conclusdo da analise efetuada, o Resultado Liquido Consolidado da Sociedade foi entdo positivo

em 35.257m¢€, sendo 35.366m¢€ atribuiveis aos detentores de capital proprio da empresa-mae.

Analisando agora a situagdo patrimonial do Grupo, a 31 de dezembro de 2023, destaca-se o impacto
da contabilizagdo da avaliagdo ao "valor de mercado" dos Cash-Flows gerados pelo Estddio do Dragao.
O método de avalia¢do utilizado visou determinar o valor gerado pelas atividades do negdcio que sdo
atribuiveis ao Estadio. Foi utilizado o método do Discounted Cash Flows (“DCF”), que se baseia em
projecdes para os Free Cash Flows e desconta os respetivos totais pela taxa de remuneracao exigida
pelos investidores WACC (Weighted Average Cost of Capital). Considerando o cendrio base para as
atividades operacionais e de investimento do negdcio, chegou-se a um valor de 279 milhGes de euros.
Esta avaliacdo foi realizada por uma conceituada empresa internacional — Crowe (Crowe Advisory PT)
— sujeita a revisdo da empresa de auditoria da FC Porto — Futebol, SAD, a EY (Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A.).

Na sequéncia desta avaliagao foi contabilizado:
e Um incremento nos Ativos fixos tangiveis, na diferenca entre o valor apurado dos Cash-Flows
gerados pelo Estadio do Dragdo e o montante pelo qual este imdvel se encontrava registado:
167 milhdes de euros;
e Um Passivo por impostos diferidos, que considera o impacto fiscal da diferenga entre justo
valor contabilistico e fiscal do Estadio: 35 milhGes de euros;
e Uma reserva de reavaliagdo correspondente a diferenca entre o impacto no Ativo e no Passivo,

que fez aumentar os Capitais Préprios em 132 milhdes de euros.
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Assim, juntando o efeito da reavaliacdao do Estadio aos resultados apresentados ao semestre, o capital
proprio consolidado da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD recuperou 167.472m£€, atingindo em 31
de dezembro de 2023 o valor negativo de 8.508m«.

No que diz respeito ao ativo, que se situa agora nos 504.224m¢€, verificou-se um acréscimo global de
147.931m€ face a 30 de junho, justificado principalmente pelo registo da avaliacdo acima referida.
Adicionalmente verificou também um aumento do valor contabilistico do plantel e um decréscimo dos
montantes em caixa e em “Outros ativos financeiros”, que em 30 de junho incluia o valor referente a
uma conta bancaria da FC Porto — Futebol, SAD, aberta junto de uma instituicdo de crédito nacional,
com o montante total necessario para o reembolso das Obrigacdes FC Porto SAD 2021-2023, que ficou

cativo aquando da emissdo obrigacionista FC Porto SAD 2023-2026.

Ativo
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Ja o passivo, e mesmo tendo em consideragdo o impacto do registo dos imposto diferidos referentes
a reavaliacdo do Estadio, de 35 milhdes de euros, diminuiu 19.540m€. Esta reducdo assenta
essencialmente na diminui¢cdo do valor global dos empréstimos, em 84.948m«€, o que representa um

corte de 28%, face a junho de 2023, do passivo remunerado do Grupo.
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Passivo
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Evolugdo da cota¢ao das acoes da Sociedade

O capital social da FC Porto — Futebol, SAD é composto por 22.500.000 a¢Ges ordinarias, escriturais e
nominativas, num montante total de 112.500m<€, e encontra-se integralmente subscrito, realizado e

admitido a negociacdo em mercado regulamentado.

A semelhanca do periodo homdlogo, o 12 semestre de 2023/2024 ficou marcado pela estabilidade no
preco das a¢Oes da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, mas agora com uma cotagdo média 32%
superior. Verificou-se uma evolucao positiva, tendo fechado, em 31 de dezembro de 2023, a cotar nos

1,17 euros, sendo que abriu nos 1,08 euros.
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A evolugdo verificada no semestre estd em linha com o comportamento geral da bolsa portuguesa,
medido pelo PSI, o indice de referéncia do mercado nacional de a¢des, que subiu 7% no periodo em

analise.

O quadro abaixo apresentado ilustra o comportamento bolsista da Sociedade no primeiro semestre

dos dois ultimos exercicios, quer no que respeita a evolugdo do preco, quer a liquidez das a¢oes.
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1522 1523
Numero de negdcios (Qtd) 263 265
AcgOes transacionadas (Qtd) 93.241 104.982
Qtd. Média agGes transacionadas por negocio 355 396
Liquidez (Eur) 83.603 119.098
Maximo do periodo (Eur) 1,00 1,27
Minimo do periodo (Eur) 0,77 1,03
Cotacdo no Inicio do Periodo 0,78 1,08
Cotacdo no Fim do Periodo 0,88 1,17
Variagdo na Epoca 13% 8%
Capitaliza¢do Bolsista 19.800.000 | 26.325.000

Como é visivel pela andlise do quadro, no semestre em andlise verificou-se um crescimento relevante,
de 42%, na liquidez das a¢des da Sociedade, que se ficou a dever, por um lado, ao aumento da
quantidade média de a¢Oes transacionada por negdcio, mas também pelo incremento do preco dessas

mesmas agoes.

A oscilagdo na cotacdo das acbes é semelhante nos dois periodos, dado a diferenca entre o valor
maximo e minimo atingido ser igual: 0,24€, no entanto o valor médio entre os dois limites é 30%

superior.

A cotacdo de fecho, em 31 de dezembro de 2023, fixou-se nos 1,17€ pelo que a capitalizacdo bolsista

ascendia a 26.325m€ nessa data.
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Outros Factos Ocorridos Durante o Semestre

e No ambito da emissdo de obrigacdes feitas pela Sociedade, procedeu-se ao pagamento dos juros
dos cupdes:
o n2 3 das obrigagdes “FC PORTO SAD 2022-2025”, a 13 de outubro de 2023. O reembolso da
operacgao ocorrera a 13 de abril de 2025, conforme foi definido no prospeto da oferta publica.
o n25 e respetivo reembolso das obrigacées “FC PORTO SAD 2021-2023”, a 27 de novembro de
2023, conforme foi definido no prospeto da oferta publica.
o n21 das obrigagdes “FC PORTO SAD 2023-2026", a 7 de dezembro de 2023. O reembolso da
operacdo ocorrerd a 7 de dezembro de 2026, conforme foi definido no prospeto da oferta

publica.

e No dia 4 de dezembro de 2023, a Sociedade informou o mercado relativamente a expetativa de
melhoramento substancial dos capitais préprios a 31 de dezembro, fruto dos resultados previstos
para o 12 semestre de 2023/2024, aliado a outras operacBes em curso a data. Informou
adicionalmente que se encontrava em negociacdes com uma reputada empresa internacional, com
reconhecida experiéncia na otimizacdo das receitas comerciais relacionadas com grandes
equipamentos desportivos, com vista a assinatura de um contrato de parceria com este objeto.
Estando ainda em sede de negociacdo os contornos especificos da parceria, a mesma sera
consubstanciada na participagdo minoritaria numa das empresas com os direitos comerciais do
Grupo FC Porto e num investimento inicial com vista a modernizar o Estadio do Dragdo e assim

potenciar as receitas com ele relacionadas.

e O Grupo FC Porto publicou:
o Plano para algualdade 2023/2024, em 14 de Setembro de 2023, tal como regulamentado pela
Lei n262/2017 de 1 de agosto e pelo disposto no art.2 32 do Despacho Normativo n? 18/2019,
de 21 de junho.
o Relatério de Sustentabilidade 2022/2023, em 29 de dezembro de 2023, para cumprimento das
obrigacdes previstas no artigo 5082- G do Cédigo das Sociedades Comerciais, na redagdo

introduzida pelo Decreto-Lei no 89/2017, de 28 de julho.
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Factos Relevantes Ocorridos apos o Termo do Periodo

e No dia 15 de janeiro de 2024, a Sociedade informou o mercado que prolongou o vinculo contratual
que liga esta sociedade ao seu jogador Wenderson Galeno, tendo aumentando a clausula de

rescisao para 60.000m«<.

e No dia 6 de fevereiro de 2024, a Sociedade veio reiterar a informacao divulgada no dia 4 de
dezembro de 2023:
o Que previa obter resultados consolidados do 12 semestre de 2023/2024 francamente
positivos;
o Que previa melhorar substancialmente os capitais préprios a 31 de dezembro de 2023,

antecipando que estes poderiam ficar préximos de um montante positivo.

e A FC Porto — Futebol, SAD, no dia 9 de fevereiro, informou o mercado que a operacdo de
titularizacdao de créditos denominada “Dragon Finance no. 1” da Sagasta Finance — STC, S.A., na
qualidade de emitente das respetivas obrigacGes, foi reembolsada integralmente e por outro lado
foi realizada uma nova operacgao de titularizagao de créditos denominada “Dragon Finance No. 2",
colateralizada pelos mesmos créditos da “Dragon Finance no. 1” (i.e., créditos resultantes do
contrato de cessao de direitos de transmissao televisiva dos jogos disputados pela equipa principal
de futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, celebrado a 26 de dezembro de 2015, entre
a FCP SAD e a PT Portugal SGPS, S.A. (posteriormente cedido a Altice Picture, SARL)), resultando

num aumento global liquido de cerca de 54.292m£€ face a operagdo “Dragon Finance no. 1”.

Adicionalmente verificaram-se também as seguintes altera¢des ao plantel principal, ja apds 31 de
dezembro de 2023:

e Entradas: aquisicao dos direitos desportivos do jogador Otdvio Ataide

e Saidas: cedéncia tempordria dos direitos desportivos dos atletas David Carmo, Fran Navarro e

Gabriel Veron.
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Perspetivas Futuras

As contas apresentadas neste relatdrio permitem a FC Porto — Futebol, SAD apresentar um Balanco
(Posicdo financeira) bastante mais equilibrado e que reflete mais adequadamente a situagdo

patrimonial do Grupo.

Os expressivos resultados liquidos apresentados ao semestre permitem encarar a segunda metade
com alguma tranquilidade. As receitas operacionais do Grupo estdo a crescer e estdo também ja
garantidos, mas ndo contabilizados, os 9.600m<€ relativos a passagem aos oitavos de final da UEFA

Champions League.

Adicionalmente, a Sociedade acordou com uma reputada empresa internacional, com reconhecida
experiéncia na otimizacdo das receitas comerciais relacionadas com grandes equipamentos
desportivos, uma parceria que serd consubstanciada na participacdo minoritaria numa das empresas
com os direitos comerciais do Grupo FC Porto e num investimento inicial com vista a modernizar o
Estadio do Dragdo, potenciando assim as receitas com ele relacionadas. Do acordo estabelecido,
resultara ainda a participacdo financeira de um montante estimado entre os 60 e 70 milhdes de euros,
a realizar no 42 trimestre deste exercicio, que impactara diretamente nos capitais proprios da FC Porto

— Futebol, SAD e as receitas comerciais do Grupo FC Porto, nos proximos exercicios.
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Governo da Sociedade

Lista dos titulares de participac6es qualificadas:

Nos termos e para os efeitos do disposto nos Artigos 162 e 202 do Cddigo de Valores Mobiliarios,
informa-se que as Sociedades e/ou pessoas singulares que tém uma participacdo social qualificada que
ultrapasse os 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, um terco, metade, dois tercos e 90% dos direitos de voto, em

31 de dezembro de 2023, e de acordo com as notificagGes recebidas na sede da Sociedade, séo:

Futebol Clube do Porto N2 de AgGes % Direitos de voto
Diretamente 16.782.931 74,59%
Através de Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa 343.993 1,53%
Através de Alipio Jorge Calisto Fernandes 2.175 0,01%
Através de José Américo Amorim Coelho 100 0,00%
Através de Fernando Manuel dos Santos Gomes 5.000 0,02%
Total imputdvel 17.134.199 76,15%

Antonio Luis Alves Oliveira N2 de Ac¢des % Direitos de voto
Diretamente 1650 750 7,34%
Através de Francisco Antdnio de Oliveira 980 0,00%
Total imputdvel 1651730 7,34%

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira N2 de AgGes % Direitos de voto
Através da sociedade Olivedesportos SGPS, S.A 1502 188 6,68%

Nota: A sociedade Olivedesportos SGPS, S.A. é dominada pela Controlinveste Media SGPS, S.A., que por sua vez é dominada
pela Controlinveste SGPS, S.A., sendo esta ultima dominada pelo Sr. Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira, pelo que os
direitos de voto detidos pela Olivedesportos SGPS, S.A. sdo também imputaveis a estas entidades.
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Servicos aos acionistas e investidores

A informacdo econdmica e financeira relativa a atividade da Sociedade, nomeadamente os estatutos,
relatérios e contas dos ultimos exercicios, informacao privilegiada e participacGes qualificadas, estdo

disponiveis no sitio do FC Porto na internet — www.fcporto.pt — na sec¢do “Investidores”.

Informacoes sobre as acdes da FC Porto — Futebol, SAD

Atualmente o Capital Social da FC Porto — Futebol, SAD é representado por 22.500.000 de agdes

ordindrias, nominativas e escriturais, com o valor nominal de 5 Euros cada.
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Informagao sobre a¢des préprias

A FC Porto — Futebol, SAD detém, em termos de consolidado, 100 a¢des préprias, no valor de 500€.
Estas acGes, com uma pequenissima representacdo no capital social da Sociedade, sdo detidas pela

PortoSeguro, sociedade no perimetro de consolidagdo, detida em 90% pela FC Porto — Futebol, SAD.

A PortoSeguro adquiriu as 100 agdes no momento da constituicdo da SAD, em 1997, e desde ai ndo
alienou nem adquiriu mais nenhuma acgao. Assim, a FC Porto — Futebol, SAD detinha em termos de
consolidado, tanto no inicio como no final do periodo em andlise, 100 acGes prdprias, com o custo de

aquisicao de 500€.
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Declaragdo do Orgdo de Gestdo

Nos termos do disposto na alinea c) do n2 1 do artigo 292 J do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os
administradores da FC Porto — Futebol, SAD, como responsaveis pela Sociedade, afirmam que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo constante no relatorio de gestdo, nas contas semestrais
e nos demais documentos de prestacdao de contas exigidos por lei ou regulamento, ainda que nao
tenham sido submetidos a aprovacdao em assembleia geral, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas internacionais de relato financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do emitente e das empresas
incluidas no perimetro da consolida¢do, quando for o caso, e que os documentos de prestacdo de
contas, quando lidos em conjunto, expdem fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolida¢do e contém uma descri¢do

dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Porto, 27 de fevereiro de 2024

O Conselho de Administragdo,

Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Maria Manuela Aguiar Dias Moreira
Adelino Sa e Melo Caldeira Rita de Carvalho Araujo Moreira
Fernando Manuel Santos Gomes Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves

Vitor Manuel Martins Baia
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Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas Condensadas e Anexos

Demonstracao Consolidada Condensada da Posi¢dao Financeira
(montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 31.12.2023 30.06.2023 31.12.2022
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos tangiveis 5 282.122.762 116.695.037 118.654.541
Ativos intangiveis - Valor do plantel 6 97.567.937 85.464.900 103.387.806
Qutros ativos intangiveis 1.471.471 1.485.393 1.499.315
Investimentos financeiros 14.470 14.470 14.470
Ativos sob direito de Uso 25 13.691.956 14.263.185 15.708.989
Outros ativos financeiros 7 274.865 188.862 273.054
Goodwill 4 2.353.604 2.353.604 4.469.164
Clientes 8 17.482.114 10.537.608 15.202.612
Outros ativos ndo correntes 9 101.145 156.573 193.773
Total de ativos ndo correntes 415.080.324 231.159.633 259.403.723
ATIVOS CORRENTES
Inventdrios 2.649.071 3.419.210 1.865.958
Clientes 8 54.482.729 62.336.732 65.300.516
Outros devedores correntes 10 15.812.645 11.687.002 12.357.608
Outros ativos correntes 9 7.660.316 5.995.018 5.761.044
Outros ativos financeiros - 21.920.000 -
Caixa e equivalentes de caixa 11 8.538.762 19.774.846 14.653.232
Total de ativos correntes 89.143.524 125.132.807 99.938.358
TOTAL DO ATIVO 504.223.848 356.292.440 359.342.081
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 12 112.500.000 112.500.000 112.500.000
Acdes proprias (499) (499) (499)
Prémios de emissdo de agdes 259.675 259.675 259.675
Reserva legal 198.111 196.369 196.369
Outras reservas 188.262 188.262 188.262
Reservas de reavaliagdo 2/5 62.194.812 - -
Resultados acumulados (329.893.614) (282.264.817) (282.260.499)
Qutras variagdes no capital préprio 163.750 163.750 46.224
Resultado liquido atribuido aos acionistas da Empresa-Mae 35.366.386 (47.627.056) (9.890.746)
Total do capital préprio atribuido aos acionistas da Empresa-Mae (119.023.117) (216.584.316) (178.961.214)
Interesses que ndo controlam 110.515.099 40.604.689 56.932.862
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (8.508.018) (175.979.626) (122.028.353)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios 13 1.000.000 1.500.000 -
Empréstimos obrigacionistas 13 103.185.110 102.744.546 49.415.212
Outros empréstimos 13 37.102.547 61.620.329 67.128.832
Passivos de Locagdo 25 9.370.493 9.678.469 10.680.960
Fornecedores 15 29.773.497 29.334.200 37.598.398
Outros passivos ndo correntes 16 29.983.839 35.442.810 39.961.380
Responsabilidades por beneficios pds emprego 283.737 292.689 262.153
Passivos por impostos diferidos 18 36.728.104 1.756.840 1.785.176
Total de passivos ndo correntes 247.427.326 242.369.883 206.832.111
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios 13 1.041.375 2.072.406 4.053.387
Empréstimos obrigacionistas 13 781.076 22.547.289 39.569.256
Outros empréstimos 13 75.455.654 113.029.536 78.187.081
Passivos de Locagdo 25 2.467.081 2.277.274 2.248.357
Outros credores 14 28.158.927 18.541.142 10.587.090
Fornecedores 15 103.825.373 90.683.592 75.065.144
Outros passivos correntes 16 53.575.055 40.750.944 64.828.008
Total de passivos correntes 265.304.541 289.902.183 274.538.322
TOTAL DO PASSIVO 512.731.867 532.272.066 481.370.433
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 504.223.848 356.292.440 359.342.081

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Demonstragdo Consolidada Condensada dos Resultados por Naturezas

(montantes expressos em euros)

Vendas
Prestagdes de servigos
Outros proveitos
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
Amortizagdes excluindo depreciagdes de passes de jogadores
ProvisGes e perdas por imparidade excluindo passes de jogadores
Outros custos

Resultados operacionais excluindo resultados com passes de jogadores
Amortizagdes e perdas por imparidade com passes de jogadores
Proveitos com transagdes de passes de jogadores
Custos com transagOes de passes de jogadores

Resultados operacionais
Custos e perdas financeiras
Proveitos e ganhos financeiros
Resultados relativos a investimentos

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado do periodo

Atribuivel a:
Detentores de capital préprio da Empresa-Mae
Interesses que ndo controlam
Resultados por agao
Basico
Diluido

Notas 31.12.2023 31.12.2022
7.470.233 6.043.383

19 99.797.662 94.759.942
499.290 1.786.026

(4.289.397) (3.558.730)

20 (29.392.541) (27.502.841)
21 (43.102.892) (51.044.878)
(3.504.786) (3.564.203)

17 61.073 (111.269)
(495.439) (740.230)

27.043.203 16.067.202

6 (14.085.550) (18.324.418)
6 65.693.573 10.855.985
6 (27.006.091) (7.168.923)
24.601.932 (14.637.355)

51.645.136 1.429.847

(14.276.709) (12.496.418)

1.120.847 1.997.243

7/17 (129.212) (230.442)
38.360.063 (9.299.770)

(3.102.835) (758.874)

35.257.228 (10.058.644)

35.366.386 (9.890.746)

(109.159) (167.898)

23 1,57 (0,44)
23 1,57 (0,44)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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Demonstragdo Consolidada Condensada do Rendimento Integral
(montantes expressos em euros)

Notas 31.12.2023 31.12.2022

Resultado liquido consolidado do periodo 35.257.228 (10.058.644)
Outro rendimento integral do periodo (Liquido do efeito fiscal)
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado liquido

Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis 5 132.329.388 -

Total rendimento integral consolidado do periodo 167.586.615 (10.058.644)

Atribuivel a:
Acionistas da Empresa-Mae 97.561.199 (9.890.746)
Interesses que ndo controlam 70.025.417 (167.898)
O anexo faz parte integrante das demonstragGes financeiras consolidadas condensadas.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Demonstracao Consolidada Condensada de Alterages no Capital Préprio
(montantes expressos em euros)

Saldo em 1 de julho de 2022

Aplicagdo do resultado consolidado de
2021:

Transferéncia para reserva legal

Transferéncia para resultados
transitados

Distribuigdo de dividendos

Resultado liquido consolidado do
periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo em 1 de julho de 2023

Aplicagdo do resultado consolidado de
2022:

Transferéncia para reserva legal

Transferéncia para resultados
transitados

Distribuigdo de dividendos

Excedentes de revalorizagdo

Resultado liquido consolidado do
periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Prémios de Reservas Outras Interesses Total do
Capital Acbes s Reserva  Outras Resultados variagdes do Resultado ~ .
Notas . o emissdo de de N s - Total que ndo capital
social préprias ~ legal reservas - transitados capital liquido -
acdes reavaliagdo L controlam proprio
préprio
12 112.500.000 (499) 259.675 193.340 188.262 - (303.022.165) 46.224  20.764.694 (169.070.469)  57.402.059 (111.668.409)
- - - 3.029 - - - - (3.029) - - -
- - - - - - 20.761.666 - (20.761.666) - - -
- - - - - - - - - - (301.299) (301.299)
- - - - - - - - (9.890.746) (9.890.746) (167.898)  (10.058.644)
112.500.000 (499) 259.675 196.369 188.262 - (282.260.499) 46.224  (9.890.746) (178.961.214)  56.932.862 (122.028.353)
12 112.500.000 (499) 259.675 196.369 188.262 - (282.264.817) 163.750 (47.627.056) (216.584.316)  40.604.689 (175.979.626)
- - - 1.742 - - - - (1.742) - - -
- - - - - - (47.628.798) - 47.628.798 - - -
- - - - - - - - - - (115.008) (115.008)
5 - - - - - 62.194.812 - - - 62.194.812  70.134.575 132.329.388
- - - - - - - - 35.366.386 35.366.386 (109.159) 35.257.228
112.500.000 (499) 259.675 198.111 188.262 62.194.812 (329.893.614) 163.750  35.366.386 (119.023.117) 110.515.099 (8.508.018)
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Demonstracao Consolidada Condensada dos Fluxos de Caixa
(montantes expressos em euros)

Empréstimos concedidos
Fluxos gerados pelas atividades
de investimento (2)

Atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Redugdes de capital e de outros
instrumentos de capital préprio

Empréstimos obtidos
Locagdes

Juros e custos similares
Dividendos

Fluxos gerados pelas atividades
de financiamento (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do
periodo

Variagdo de caixa e seus equivalentes:
(1)+(2)+(3)

Caixa e seus equivalentes no fim do
periodo (Nota 9)

O Contabilista Certificado

(15.393.563)

(88.234.221)

Notas 31.12.2023 30.06.2023 31.12.2022
Atividades operacionais:
Fluxos gerados pelas atividades
operacionais (1) 37.771.773 (3.343.275) 3.323.108
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Alienacgdo de "passes" de jogadores 41.177.987 124.803.681 102.914.980
Outros ativos financeiros 21.920.000 -
Juros e proveitos similares 284.960 32.512 -
Dividendos - 63.382.947 - 124.836.194 4.536.231 107.451.211
Pagamentos relativos a:
Aquisigdo de "passes" de jogadores (15.351.801) (66.243.373) (48.659.760)
Outros ativos financeiros - (21.920.000) -
Ativos tangiveis (41.762) (70.848) (50.848)

(48.710.608)

12.701.311

(100.116.930)
(1.323.804)
(8.257.817)

47.989.384

12.701.311

(109.698.551)

156.287.639

(15.899.860)
(130.698.692)
(2.127.917)
(25.473.131)
(381.542)

36.601.973

156.287.639

(174.581.142)

66.703.292

(110.157.572)
(1.156.148)
(7.609.700)

58.740.603

66.703.292

(118.923.420)

(96.997.240)

19.774.846

(11.236.084)

8.538.762

(18.293.503)

4.809.650

14.965.195

19.774.846

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras condensadas consolidadas.

(52.220.129)

4.809.650

9.843.582

14.653.232

O Conselho de Administragdo

Relatério e Contas Consolidado 1523
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Notas as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas Condensadas

1. NOTA INTRODUTORIA

A Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. (“FC Porto, SAD” ou “Sociedade”), com sede no Estadio do
Dragdo, Via F.C. Porto, Entrada Poente, Piso 3, 4350-451 Porto, Portugal, foi constituida em 30 de julho
de 1997, sendo a Empresa-mde de um conjunto de empresas conforme indicado na Nota 4 como
Grupo FCP ("Grupo"). A sua atividade principal consiste na participacdo na modalidade de futebol em
competicGes desportivas de caracter profissional, promog¢do e organizacdo de espetaculos
desportivos.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euros, com arredondamentos

as unidades, sendo essa a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operacdes e como tal considerada a
moeda funcional.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE APRESENTAGAQO

As demonstragdes financeiras consolidadas condensadas anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacgGes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidagdo (Nota 4) ajustados de modo a refletir os principios de mensurac¢do e reconhecimento das
IFRS” emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), em vigor em 1 de julho de 2023
conforme adotadas pela Unido Europeia.

As demonstracdes financeiras condensadas intercalares em 31 de dezembro de 2023 s3o apresentadas
de acordo com as disposicdes constantes da IAS 34 — “Relato financeiro intercalar”. Assim, estas
demonstragdes financeiras condensadas ndo incluem toda a informacao requerida pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial Reporting Standards” — “IFRS” -
anteriormente designadas “Normas Internacionais de Contabilidade — 1AS”), pelo que devem ser lidas
em conjunto com as demonstra¢des financeiras de 30 de junho de 2023, sendo as politicas
contabilisticas adotadas consistentes com as que foram utilizadas nas demonstra¢des financeiras
apresentadas para o referido exercicio, com exce¢do do seguinte:

Tendo em conta a informacgdo que tem vindo a ser divulgada sobre um novo parceiro que ira fazer a
exploracdo do Estddio do Dragdo, o Grupo reavaliou a contabilizacdo dos seus ativos fixos tangiveis
com respeito a mensuracdo de uma determinada classe de ativos (recintos desportivos) apés o
reconhecimento inicial. O Grupo tinha anteriormente mensurado todos os ativos fixos tangiveis
utilizando o modelo do custo pelo qual, apds o reconhecimento como um ativo, um item do ativo fixo
tangivel deve ser escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas por imparidade acumuladas.

Em dezembro de 2023, o Grupo optou por alterar o método de contabilizagdo dos ativos fixos
tangiveis — recintos desportivos (que inclui o Estadio do Dragdo), pois o Grupo acredita que o modelo
de revalorizacdao fornece informagcao mais relevante para os utilizadores das suas demonstragdes
financeiras. Além disso, as técnicas de avaliacdo disponiveis fornecem estimativas fidveis sobre justo
valor deste imével. O Grupo aplicou o modelo de revalorizacdo de forma prospetiva.

Em resultado da reavaliacdo desta classe, o ativo aumentou em 167 milhdes de euros (Nota 5), tendo
como contrapartida 132,3 milhdes de euros em Outro Rendimento Integral do periodo (“OCl”) e 35
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milhGes de euros relativo ao efeito fiscal reconhecido na rubrica de passivos por impostos diferidos
(Nota 18).

Apds o reconhecimento inicial, o Estadio do Dragdo é mensurado ao justo valor a data da revalorizagao
deduzido de quaisquer depreciagcdes acumuladas subsequentes e perdas por imparidade acumuladas
subsequentes. Para detalhes consulte a Nota 5.

A politica contabilistica é alterada como se segue (Nota 2.4 das demonstragbes financeiras
consolidadas de 30 de junho de 2023).

2.1 Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis adquiridos até 1 de julho de 2004 (data de transi¢cdo para as IFRS), encontram-se
registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao custo de aquisicao deduzido das depreciagdes
acumuladas e de perdas por imparidade até entdo registadas.

Os ativos tangiveis adquiridos apds aquela data, com excec¢do dos Recintos desportivos, encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢ao inclui os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisi¢dao
dos bens e a sua preparagao para entrada em funcionamento.

As depreciag¢des sdo calculadas numa base duodecimal, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens. Para os principais grupos de bens, o periodo de vida util estimado varia entre:

e Edificios e outras construgdes — 8 e 20 anos
e Equipamento basico — 10 anos

e Recintos desportivos — 50 anos

e Equipamento de transporte —4 e 7 anos

e Equipamento administrativo — 3 e 8 anos

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis sdo registadas como custo
no exercicio em que sdo incorridas.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo tangivel sdo determinadas como a
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate, sendo
registadas na demonstracao dos resultados nas rubricas “Outros proveitos operacionais” ou “Outros
custos operacionais”.

Os ativos que compdem a classe Recintos desportivos sdo mensurados pelo justo valor deduzido das
depreciacGes acumuladas e das perdas por imparidade reconhecidas apés a data da reavaliagdo. As
avaliagdes sdo realizadas com frequéncia suficiente para garantir que o valor contabilistico do ativo
reavaliado n3o difere materialmente do seu valor justo. Para o efeito, o Grupo ird assegurar que a
avaliagdo ird ser atualizada com frequéncia entre trés e cinco anos.

O excedente de revalorizacdo é registado em OCI e creditado na Reserva de Revaloriza¢do no capital
proprio. Contudo, na medida em que reverta uma redugao da reavaliagdo do mesmo ativo que tenha
sido anteriormente reconhecido em resultados, o aumento é reconhecido também em resultados. Um
défice de revalorizacdo é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto na medida em que
compense um excedente existente no mesmo ativo reconhecido no excedente de reavaliagcdo do ativo.
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Adicionalmente, em cada periodo de relato, é efetuada uma transferéncia do excedente de
revalorizacdo do ativo para resultados transitados pela diferenca entre a depreciagao baseada no valor
contabilistico revalorizado do ativo e a deprecia¢do baseada no custo original do ativo. Importa ainda
referir que a depreciacdo acumulada na data da revalorizacdo é eliminada por contrapartida do valor
contabilistico bruto do ativo e o valor liquido é atualizado para o valor revalorizado do referido ativo.
Apds a alienagdo, qualquer excedente de reavaliacdo relativo ao ativo especifico a ser vendido é
transferido para resultados transitados.

Adicionalmente, tornaram-se de aplicacdo obrigatéria a partir do exercicio iniciado em 1 de julho de
2023, as seguintes alteragOes: IFRS 17 — Contratos de Seguro; AlteracGes a IFRS 17 — Contratos de
seguro — Aplicacgdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 — Informacdo comparativa; Alteracdes a IAS 1 — Divulgacgdo
de politicas contabilisticas; Alteracdes a IAS 8 — Definicdo de estimativas contabilisticas; Alteracdes a
IAS 12 — Imposto diferido relacionados com ativos e passivos decorrentes a uma transagao Unica;
Alteragdes a IAS 12 — Reforma Fiscal Internacional — Regras-Modelo do Segundo Pilar, que tal como
antecipado nas demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2023 ndo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, tal como ndo existem normas de aplicacdo
obrigatdria em periodos futuros que seja estimado que o venham a ter.

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram altera¢des de
julgamentos ou estimativas relativas a exercicios anteriores, nem se verificaram corre¢ées de erros
materiais.

Na preparac¢do das demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de ativos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio, as quais sdo substancialmente
divulgadas na nota 2.20 das demonstrac¢des financeiras consolidadas de 30 de junho de 2023. As
diversas componentes de gestdo do risco financeiro sao divulgadas na nota 3 das demonstracdes
financeiras consolidadas de 30 de junho de 2023 e mantiveram-se constantes no corrente periodo.

3. CONTINUIDADE OPERACIONAL

Embora as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo evidenciem, em 31 de dezembro de
2023, um total do capital préprio negativo em aproximadamente 8,5 milhGes de euros (negativo em
176 milhdes de euros em 30 de junho de 2023) e um passivo corrente superior ao ativo corrente em
cerca de 176 milhdes de euros (164 milhdes de euros em 30 de junho de 2023), é convic¢do do
Conselho de Administragado da FC Porto, SAD, suportado em orgamentos de tesouraria anuais, que com
base (i) nos financiamentos entretanto obtidos ou em via de formalizagao, (ii) na renegociacdo de
prazos de vencimento de atuais financiamentos, (iii) na previsdo do eventual encaixe financeiro e / ou
financiamento de créditos garantidos com a alienacdo de direitos desportivos de jogadores, tal como
tem vindo a ser pratica em exercicios anteriores, este risco encontra-se devidamente mitigado.

4. EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral, respetivas sedes e proporg¢do do capital
detido em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023 s3o as seguintes:
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Sede % capital % capital
Denominagdo social social Atividade desenvolvida detido detido
31.12.2023 30.06.2023

Futebol Clube do Porto — | Porto Participagdo na modalidade de futebol em | Empresa mde | Empresa mae
Futebol, S.A.D. competicGes desportivas de caracter

profissional, promogdo e organizagdo de

espetdculos desportivos.
PortoComercial — Sociedade | Porto Comercializagdo de direitos de imagem, | 93,5% 93,5%
de Comercializagdo, sponsorizagao, merchandising e
Licenciamento e licenciamento de produtos.
Sponsorizagao, S.A.
(“PortoComercial”)
F.C.PortoMultimédia - | Porto Edigdo, produgdo e comercializagdo de | 69,35% 69,35%
Edigdes Multimédia, S.A. material multimédia e para a internet,
(“PortoMultimédia”) publicagdes periddicas e nao periddicas.
PortoEstadio — Gestdo e | Porto Gestdo e exploragdo de equipamento | 100% 100%
Exploragao de desportivo.
Equipamentos Desportivos,
S.A. (“PortoEstadio”)
PortoSeguro - Sociedade | Porto Intermediagdo de seguros. 90% 90%
Mediadora de Seguros do
Porto, Lda. (“PortoSeguro”)
Dragon Tour, Agéncia de | Porto Organizagdo e venda de viagens e pacotes | 93,53% 93,53%
Viagens, S.A. turisticos; bilheteria e reserva de lugares;

representacdo de outras agéncias de

viagens e turismo.
FC Porto — Media, S.A. Porto Concegao, criagdo, desenvolvimento, | 98,81% 98,81%

produgdo, realizagao, promogao,

comercializagdo, aquisicdo, exploragdo de

direitos, gravacdo, distribuicdo e difusdo de

obras e programas audiovisuais,

multimédia, televisao, video, cinema, canais

temadticos, internet, eventos turisticos,

culturais e desportivos em quaisquer

formatos e sistemas; gestdo, exploragdo e

prestacdo de servicos nas dreas de

gravacdo, produgdo e comunicagdo de

obras audiovisuais, programas de televisao,

sons, imagens, multimédia e quaisquer

outros audiovisuais; edi¢do de publicitagdes

periddicas, de livros e de multimédia.
Euroantas, Promogdo e | Porto Exploragdo de  Ativos imobilidrios, | 47% 47%
Gestdo de nomeadamente do “Estadio do Dragdo”.
Empreendimentos
Imobiliarios, S.A.
(“Euroantas”) (a)
Avenida dos Aliados, | Porto Exploragdo de um servico de programas | 81,42% 81,42%
Sociedade de Comunicagdo, televisivo por cabo denominado “Porto
S.A (“Avenida dos Aliados”) Canal”.
Miragem - Produgdo | Porto Produgdo e realizagdo de anuncios | 81,42% 81,42%
audiovisual S.A. publicitarios, reportagens, documentarios e

(“Miragem”)

(a) No dia 22 de outubro de 2014 a FC Porto SAD adquiriu uma participagdo equivalente a 47% do

programas para televisdo,
video.

em suporte

capital social da

Euroantas ao Futebol Clube do Porto. O Conselho de Administragdo da FC Porto SAD entende que, pelo facto de ter
adquirido esta participagdo e ter passado a controlar as politicas financeiras e operacionais da Euroantas, a FC Porto
SAD passou a deter o controlo sobre a Euroantas, passando esta entidade a integrar o perimetro de consolidagdo a

partir daquela data.
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Alteracées no perimetro de consolidacdo

Durante o periodo de 6 meses findo em 31 de dezembro de 2023 n3o se verificaram alteragdes no
perimetro de consolidagao.

Goodwill

O detalhe do Goodwill em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023 é o seguinte:

31.12.2023 30.06.2023

Porto Seguro 238.045 238.045
Segmento "Porto Canal" 2.115.559 2.115.559
2.353.604 2.353.604

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023, respeita a:

(i) Porto Seguro:
e No exercicio findo em 30 de junho de 2007, na aquisicio de 90% do capital da
PortoSeguro, Lda., no montante de 717.647 Euros, deduzidas de perdas por imparidade

acumuladas apuradas em exercicios anteriores, no montante de 479.602 Euros.

(i) Segmento “Porto Canal”:

e No exercicio findo em 30 de junho de 2014, na sequéncia da opera¢do de aumento de
capital na FCP Media, S.A., passando a FCP SAD a deter 98,81% do capital da mesma, no
montante de 2.901.670 Euros.

e No exercicio findo em 30 de junho de 2016, na sequéncia da aquisicdo por parte da FCP
Media a Medialuso - Produgbes para Televisdo, Lda., de uma participagdo de 82,4% da
Avenida dos Aliados, a FCP, SAD passou a deter indiretamente 81,42% do capital das
sociedades Avenida dos Aliados e Miragem — Produc¢ao Audiovisual, no montante global
de 1.329.449 Euros.

O Grupo efetua testes anuais de imparidade sobre o “Goodwill” e sempre que existam indicacdes que
0 mesmo possa estar em imparidade. Durante o exercicio findo em 30 de junho de 2023, o Grupo
procedeu a andlise de imparidade de “Goodwill” tendo verificado a necessidade do reconhecimento
de uma imparidade de cerca de 50% do Goodwill relacionado com o segmento Porto Canal (2.115.559
Euros).

5. ATIVOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023, o movimento ocorrido no valor dos ativos
tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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Ativos tangiveis

31.12.2023
Terrenos Edificios e . . . . Outros AFNOS
e Recintos Equipamento Equipamento  Equipamento . ! fixos
outras . L L R Ativos fixos Lo Total
recursos " desportivos basico de transporte  administrativo Lo tangiveis
. construgdes tangiveis
naturais em curso
Ativo bruto:
Saldo inicial (30.06.2023) 39.649 4.321.355 174.091.367 11.338.732 964.079 2.468.053 383.303 694.065 194.300.603
AdigBes - - - 6.000 - - - 35.762 41.762
Reavaliagbes - - 167.328.988 - - - - - 167.328.988
Transferéncia
(Revalorizagdo) - - (62.772.354) - - - - - (62.772.354)
Transferéncia - - - 131.571 - - - (131.571) -
Saldo final (31.12.2023) 39.649 4.321.355 278.648.000 11.476.303 964.079 2.468.053 383.303 598.257 298.898.999
AmortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (30.06.2023) - 2.991.186  61.174.184 9.742.853 947.775 2.455.582 293.986 - 77.605.566
Depreciagdes do exercicio - 102.563 1.598.171 239.108 3.183 - - - 1.943.025
Transferéncia
(Revalorizagdo) - - (62.772.354) - - - - - (62.772.354)
Saldo final (31.12.2023) - 3.093.749 - 9.981.961 950.958 2.455.582 293.986 - 16.776.236
Valor liquido 39.649 1.227.606 278.648.000 1.494.342 13.121 12.471 89.317 598.257 282.122.763
Ativos tangiveis
30.06.2023
Terrenos Edificios e . . . . Outros A:uvos
e Recintos Equipamento Equipamento  Equipamento . X fixos
outras . L L R Ativos fixos - Total
recursos ~ desportivos basico de transporte  administrativo L tangiveis
K construgdes tangiveis
naturais em curso
Ativo bruto:
Saldo inicial (30.06.2022) 39.649 4.321.355 174.091.367 11.338.732 964.079 2.468.053 383.303 623.217 194.229.755
AdigBes - - - - - - 70.848 70.848
Saldo final (30.06.2023) 39.649 4.321.355 174.091.367 11.338.732 964.079 2.468.053 383.303 694.065 194.300.603
Amortizag¢Ges e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial (30.06.2022) - 2.730.806  57.977.842 9.211.100 940.664 2.451.950 293.986 - 73.606.348
Depreciagdes do exercicio - 260.380 3.196.341 531.753 7.111 3.632 - - 3.999.218
Saldo final (30.06.2023) - 2.991.186  61.174.184 9.742.853 947.775 2.455.582 293.986 - 77.605.566
Valor liquido 39.649 1.330.169 112.917.183 1.595.879 16.304 12.471 89.317 694.065 116.695.037
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A Administracdo determinou que os ativos fixos tangiveis — Recintos desportivos (Estadio do Dragdo),
constituem uma classe separada de ativos tangiveis, com base na natureza, caracteristicas e riscos do
imovel. O Estadio do Dragdo é detido pela subsidiaria Euroantas, Promocdo e Gestdo de
Empreendimentos Imobilidrios S.A.

O justo valor do Estadio do Dragdo foi determinado pelo método Discounted Cash Flows (DCF). A
avaliacao, que foi realizada em dezembro de 2023 por um avaliador independente e acreditado, com
experiéncia na avaliacdo de imodveis, a Crowe Advisory PT, visando fornecer um conjunto de valores a
utilizar como referéncia para a revalorizagdo do ativo. O impacto com a reavaliagdo desta classe foi
132,3 milhdes de euros e foi reconhecido no Outro Rendimento Integral do periodo (“OCI”). O impacto
no total do ativo foi de 167 milhdes de euros e foram registados passivos por impostos diferidos no
montante de 35 milhGes de euros (Nota 18).

Com base no paragrafo 35 da Norma Internacional de Contabilidade 16 — Ativos fixos tangiveis, quando
um ativo tangivel é revalorizado, a sua quantia escriturada é ajustada para a quantia revalorizada,
tendo sido a opgao do Grupo eliminar as depreciagdes acumuladas contra a quantia bruta escriturada
do ativo revalorizado.

Na avaliacdo desta classe de ativos — Recintos desportivos, foi utilizado o modelo de Discounted Cash
Flows ("DCF"), que se baseia em projecGes para os Free Cash Flows e desconta os respetivos totais pela
taxa de remuneracao exigida pelos investidores WACC (Weighted Average Cost of Capital), tendo sido
apurado o valor central de 279 milhdes de euros e a técnica utilizada para o efeito, a do Income
approach. O valor desta classe de ativos é sensivel a alteragdes nos pressupostos implicitos aplicados
e considerando uma alteracdo de alguns dos principais pressupostos, considera-se que o valor desta
classe de ativos pode variar entre 265 milhdes de euros e 293 milhdes de euros. De acordo com a IFRS
13, este justo valor insere-se no nivel 3 da hierarquia do justo valor.

As principais fontes de receita associadas a esta classe de ativos e consideradas na avaliagdo sao as
receitas de bilheteira, lugares anuais, camarotes e area VIP, e as rendas das lojas associadas a este
ativo, entre outras. Na avaliacdo foi considerada uma taxa WACC de 13,95%, sendo que uma
diminuicdo/aumento de 1% faria aumentar/diminuir o valor da avaliagdo para o montante de 306
milhdes de euros e 255 milhdes de euros, respetivamente.

6. ATIVOS INTANGIVEIS - VALOR DO PLANTEL

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023, o movimento ocorrido na rubrica “Ativos
intangiveis - Valor do plantel”, bem como nas respetivas amortizacbes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
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Valor bruto:

Saldo inicial

Aquisi¢cdes

Alienagoes
Transferéncias (Nota 7)
Abates

Saldo final

AmortizagGes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial

Amortizagdo do exercicio

Perdas por imparidade no exercicio
Alienagoes

Abates

Utilizagdo de imparidades

Saldo final

Valor liquido

AquisicOes

Ativos intangiveis
- Valor do plantel

31.12.2023 30.06.2023
172.321.039 158.243.419
34.570.497 48.135.624
(27.099.833) (11.934.604)
(215.214) (45.209)
(22.107.930) (22.078.191)
157.468.559 172.321.039
86.856.139 78.859.899
14.038.525 35.075.397
47.025 3.053.655
(18.050.152) (8.415.488)
(21.235.857) (16.998.131)
(1.755.058) (4.719.193)
59.900.622 86.856.139
97.567.937 85.464.900

As principais aquisi¢Ges realizadas no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, em
valor, podem ser resumidas como segue:

- . Valor Efeito de Valor total

% direitos  Data de Final do s Encargos o I
Jogador . . Vendedor aquisicao .. > atualizagdo de aquisicdo

econémicos aquisicdo contrato adicionais . i

passe financeira do passe
lvan Jaime 90% ago/23  Futebol Clube de Famalicdo - Futebol, SAD. jun/28 10.000.000 - (900.205) 9.099.795
Alan Varela 100% ago/23  Clube Atletico Boca Juniors jun/28 8.000.000 1.200.000 (325.253) 8.874.747
Nico Gonzalez 100% jul/23 Futbol Club Barcelona jun/28 8.437.052 1.100.000 (921.236) 8.615.816
Fran Navarro 100% jul/23 Gil Vicente Futebol Clube - Futebol SDUQ, Lda. jun/28 7.000.000 - (560.768) 6.439.232
Outros < 2M 1.525.000 97.346 (81.438) 1.540.907
Valor liqguido  34.962.052 2.397.346 (2.788.900) 34.570.497

A rubrica “Encargos adicionais” refere-se a gastos relacionados com as aquisicdes de direitos
econdmicos, nomeadamente encargos com servicos de intermediacdo, servigos legais, prémios de
assinatura de contratos, entre outros custos relacionados com a aquisicdo dos direitos econémicos
essencialmente do Alan Varela e Nico Gonzalez. Na linha de “Outros”, inclui ainda a aquisicdo de mais
35% dos direitos econdmicos do jogador Samuel Portugal ao Portimonense Sporting Clube pelo
montante de 1,5 milhdes de euros deduzido do efeito de atualizagao financeira.

De referir que nas situagdes em que a percentagem de “passe” adquirida é inferior a 100%, significa
que apesar de a Sociedade deter integralmente o direito de inscricdo desportiva, mantém com
entidade terceira uma associagcdo de interesses econdmicos que consubstancia uma parceria de
investimento, resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes a futura transacdo
daqueles direitos, caso ocorra.
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No periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, os servi¢os de intermedia¢do foram
prestados pelas entidades PP Sports, Lda., Admira Partners, Team of Future, e Janota Celebration.

O montante das aquisi¢cGes dos “passes” dos jogadores realizadas no periodo de seis meses findo em
31 de dezembro de 2023, considera os efeitos da atualizacdo financeira, quando aplicavel, no
montante de aproximadamente, 2,8 milhGes de Euros, referente a parcela que se vence a médio prazo
das contas a pagar referentes a aquisicdo de “passes” de jogadores essencialmente do lvan Jaime, Alan
Varela, Nico Gonzalez e Fran Navarro.

Alienacdes

No periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023 verificaram-se mais-valias com aliena¢ées
de “passes” de jogadores de, aproximadamente, 41 milhdes de Euros.

As alienagGes no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, que geraram mais-valias,
resultaram, essencialmente, da:

a) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Otdvio Monteiro ao Al-Nassr
Football Club, que gerou uma mais-valia de 39,6 milhGes de Euros, apds a dedugdo, ao
valor global da venda de 60.000.000 Euros, de: (i) valor liquido contabilistico do “passe”
a data da alienacdo; (ii) responsabilidades com o mecanismo de solidariedade; (iii)
proporg¢do do valor de venda do “passe” detidas por terceiros; (iv) valor da atualizacdo
financeira.

b) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Tomas Esteves ao Pisa Sporting
Club, que gerou uma mais-valia de 800.677 Euros, apds a deducdo ao valor global da
venda de 1.100.000 de Euros, de: (i) valor liquido contabilistico do “passe” a data da
alienacao; (ii) custos de intermediacdo; e (iii) valor da atualizacdo financeira.

Em face do exposto, os resultados com transacdes de “passes” de jogadores nos periodos de seis
meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, podem ser detalhados como segue:
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Amortizagdes e perdas por imparidade com passes de jogadores
Amortizacdes de passes de jogadores
Perdas por imparidade com passes de jogadores

Proveitos com transac¢des de passes de jogadores
Proveitos com alienagBes de passes de jogadores (i)
Proveitos com empréstimos de jogadores
Outros proveitos com jogadores

Custos com transacdes de passes de jogadores
Custos com alienagdes de passes de jogadores (ii)
Custos com empréstimos de jogadores
Outros custos com jogadores

Mais-valias com alienacdes de passes de jogadores (i)+(ii)

31.12.2023

31.12.2022

(14.038.525)
(47.025)

(17.905.982)
(418.436)

(14.085.550)

(18.324.418)

65.479.777 9.044.113
145.710 310.000
68.087 1.501.873
65.693.573 10.855.985
(24.320.071) (5.289.849)
(255.198) (91.766)
(2.430.822) (1.787.308)
(27.006.091) (7.168.923)

24.601.932

(14.637.355)

41.159.705

3.754.263

Nos periodos de seis meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a rubrica
“Outros custos com jogadores” inclui fundamentalmente compensa¢des a pagar a clubes e
intermediarios relativos ao cumprimento de objetivos desportivos e condigGes contratuais.

Valor do plantel

Em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2023, a agregacao dos atletas por classe de valor liquido
contabilistico dos respetivos “passes” é como segue:

31.12.2023 30.06.2023
Valor liquido N2 de Valor N2 de Valor
contabilistico do passe atletas acumulado atletas acumulado
Superior a 2.000 mEuros 14 88.360.699 12 75.800.792
Entre 1.000 mEuros e 2.000 mEuros 4 5.149.947 4 5.482.844
Inferior a 1.000 mEuros 28 4.057.291 27 4.181.264
46 97.567.937 43 85.464.900

Em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2023, no valor liquido global do plantel estdo incluidos, entre
outros, os seguintes atletas:
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31.12.2023 30.06.2023
Fim do Fim do
Jogador % Passe contrato % Passe contrato

David Carmo (b) 100% jun/27 100% jun/27
Pepé 100% jun/27 100% jun/27
Ivan Jaime 90% jun/28 - -
Veron (c) 100% jun/27 100% jun/27
Alan Varela 100% jun/28 - -
Nico Gonzalez 100% jun/28 - -
Grujic 100% jun/26 100% jun/26
Fran Navarro (a) 100% jun/28 - -
Galeno 100% jun/27 100% jun/27
Evanilson 80% jun/27 80% jun/27
Samuel Portugal 90% jun/27 55% jun/27
Eustaquio 100% jun/27 100% jun/27
André Franco 90% jun/27 90% jun/27
Zaidu 100% jun/27 100% jun/27
Wendell 90% jun/25 90% jun/25
Toni Martinez 75% jun/27 75% jun/27
Eric Pimentel 100% jun/27 100% jun/27
Fabio Cardoso 100% jun/26 100% jun/26

(a) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Andnima Desportiva na época 2023/2024, cujo periodo de
empréstimo contratado ndo ultrapassa 30 de junho de 2024.

(b) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Anénima Desportiva na época 2023/2024, apds 31 de dezembro
de 2023, cujo periodo de empréstimo contratado ndo ultrapassa 30 de junho de 2024.

(c) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Andnima Desportiva na época 2023/2024, cujo periodo de
empréstimo contratado ndo ultrapassa 31 de dezembro de 2024.

As percentagens de “passe” acima evidenciadas tém em consideracdo a partilha dos direitos
econdmicos efetuada na data de aquisicdo dos direitos desportivos de cada jogador, ou alienados em
data posterior, bem como as percentagens atribuidas pela FC Porto, SAD a entidades terceiras relativas
a partilha do valor resultante de alienag¢des futuras daqueles “passes”.

Adicionalmente, foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes e agentes
desportivos, no sentido de repartir o valor de futuras mais-valias que venham a ser obtidas através da
alienacdo dos direitos desportivos de jogadores detidos pela FC Porto, SAD, mediante verificacdo de
condicdes especificas definidas contratualmente.

Foram ainda estabelecidos acordos de opg¢des de compra e venda de direitos econémicos de

jogadores, com terceiros, nomeadamente clubes, exerciveis por periodos de tempo e por montantes
definidos contratualmente.

7. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A rubrica “Outros ativos financeiros” considera direitos econdmicos sobre diversos jogadores,
relativamente aos quais a FC Porto, SAD alienou os direitos de inscricao desportiva, tendo mantido
parte dos direitos econdmicos.
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Em 31 de dezembro e 30 de junho de 2023, a rubrica de “Outros ativos financeiros” é detalhada como
se segue:

31.12.2023 30.06.2023
% Custo de % Custo de
Descrigao participagao aquisicao participagdo aquisicao
Direitos econémicos do jogador

Ewerton 50% 409.266 50% 409.266
Nanu 15% 120.185 -
Outros jogadores 161.152 66.123
690.603 475.389
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 17) (415.738) (286.527)
274.865 188.862

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, assim como no exercicio findo em
30 de junho de 2023, o movimento ocorrido nesta rubrica, bem como nas respetivas perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31.12.2023  30.06.2023

Valor bruto:
Saldo inicial 475.389 430.179
Transferéncias (Nota 6) 215.214 45.209
Saldo final 690.603 475.389

Perdas por imparidade

acumuladas
Saldo inicial 286.527 118.143
Perdas por imparidade no periodo 129.212 168.384
Saldo final 415.738 286.527
Valor liquido 274.865 188.862

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023 foram consideradas imparidades
relacionadas com direitos econdmicos de jogadores que correspondem a melhor estimativa do
Conselho de Administragdo do valor recuperavel esperado destes investimentos.

8. CLIENTES

Ativo ndo corrente

O detalhe dos saldos ndo correntes da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho
de 2023 é o seguinte:
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31.12.2023 30.06.2023
Clientes - conta ndo corrente:
TransagOes de passes de jogadores 19.359.495 11.659.495
19.359.495 11.659.495
Atualizagdo de dividas de terceiros (1.877.381) (1.121.886)
17.482.114 10.537.608

Ativo corrente

O detalhe dos saldos correntes da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de
2023 é o seguinte:

31.12.2023 30.06.2023

Clientes - conta corrente:
TransagOes de passes de jogadores 32.021.491 25.969.226
Operagdes correntes 23.405.583 36.947.701
55.427.074 62.916.927
Clientes de cobranga duvidosa 8.043.007 8.063.852
63.470.081 70.980.779
Atualizagdo de dividas de terceiros (944.345) (580.195)
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 17) (8.043.007) (8.063.852)
54.482.729 62.336.732

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023, os saldos das rubricas corrente e ndo corrente
de “Clientes — Transac¢dOes de passes de jogadores” (montantes sem atualizagdo financeira) inclui as
seguintes contas a receber:

Entidade 31.12.2023 30.06.2023

Corrente N3o corrente Corrente Ndo corrente
Al Nassr Club Company 19.000.000 19.000.000 - -
Wolverhampton Wanderers FC 6.000.000 - 10.009.014 -
SASP Paris Saint-Germain Football 4.000.000 - 4.000.000 4.000.000
Galatasaray 1.000.000 - 1.300.000 1.000.000
Boavista Futebol Clube, Futebol, SAD 683.768 - 2.408.332 -
FC Union Berlin EV 270.508 359.495 3.120.508 4.159.495
Pisa Sporting Club 550.000 - - -
Vitdria Sport Clube, Futebol, SAD 248.920 - 1.048.920 -
Manchester United Football Club Ltd 159.823 - 3.801.263 -
Sporting Clube de Portugal, Futebol, SAD 5.546 - 11.093 2.500.000
Outros 102.926 - 270.095 -

32.021.491 19.359.495 25.969.226 11.659.495

Em 31 de dezembro de 2023 os saldos a receber das entidades acima referidas resultaram,
essencialmente, da alienagdo dos direitos econdmicos dos jogadores Otdvio Monteiro (Al-Nassr
Football Club), Fabio Silva (Wolverhampton Wanderers Football Club), Danilo Pereira (SASP Paris Saint-
Germain Football), Sérgio Oliveira (Galatasaray Sportif Sinai) e Chidozie (Boavista Futebol Clube,
Futebol, SAD).
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Em 30 de junho de 2023, os saldos a receber das entidades acima referidas resultam, essencialmente,
da alienac¢do dos direitos econdmicos dos jogadores Fabio Silva (Wolverhampton Wanderers Football
Club), Danilo Pereira (SASP Paris Saint-Germain Football), Diogo Leite (FuRRballclub Union Berlin e. V.),
Alex Telles (Manchester United Football Club Ltd), Marco Cruz (Sporting Clube de Portugal, Futebol,
SAD), Chidozie (Boavista Futebol Clube, Futebol, SAD), Sérgio Oliveira (Galatasaray Sportif Sinai ve
Ticari Yatirnmlar A.S) e Francisco Ribeiro (Vitdria Sport Clube, Futebol, SAD).

O saldo da rubrica do ativo corrente “Clientes — Operagdes correntes” inclui saldos resultantes de
operagdes diversas, com destaque para os montantes a receber:

a. do Futebol Clube do Porto (“Clube”) em 5,8 milhGes de Euros (Nota 22);
b. da FCP Servicos Partilhados em 8,5 milhGes de Euros (Nota 22).

9. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES E CORRENTES

Outros ativos ndo correntes

O detalhe dos saldos da rubrica “Outros ativos ndo correntes” em 31 de dezembro de 2023 e em 30
de junho de 2023 é o seguinte:

31.12.2023  30.06.2023

Outros gastos diferidos 101.145 156.573
101.145 156.573

Outros ativos correntes

O detalhe dos saldos da rubrica “Outros ativos correntes” em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de
junho de 2023 é o seguinte:

Outros ativos correntes

31.12.2023 30.06.2023

Acréscimos de Rendimentos

Prémios de participagdo na Liga dos Campedes 314.313 840.000

Direitos de transmissao - 121.863

Juros a receber - 29.227

Receitas publicitarias ndo faturadas 1.397.592 629.990

Faturas a emitir a clubes relacionadas com transagdes de atletas 4.025.428 -

Prémio de participagdo dos jogadores da FC Porto, SAD em

competicBes internacionais de selegdes i 1.519.004

Outros acréscimos de rendimentos 1.445.003 1.436.034
Gastos diferidos

Adiantamento por conta de despesas - 8.079

Seguros 169.942 211.947

Publicidade 68.992 30.000

Outros Gastos Diferidos 239.046 1.168.874

7.660.316 5.995.018
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A rubrica de “Faturas a emitir a clubes relacionadas com transac¢des de atletas” inclui essencialmente
1 milhdo de euros a faturar ao Liverpool FC relativo a concretizagdo de um objetivo variavel do jogador
Luis Diaz e 3 milhdes de euros relativos ao mecanismo de solidariedade do jogador Otavio.

10. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023, o detalhe de “Outros devedores” é o seguinte:

Outros devedores correntes
31.12.2023 30.06.2023

Outras dividas a receber

Empresas do grupo 88.307 -
Estado e outros entes publicos 11.967.844 7.900.228
Outros devedores 3.756.495 3.786.774

15.812.645  11.687.002

A rubrica de “Estado e outros entes publicos” inclui essencialmente IVA a recuperar, o qual inclui
pedidos de reembolso solicitados a autoridade tributaria portuguesa (AT) a aguardar pagamento,
sendo a expectativa do Grupo que a breve prazo este montante seja restituido.

A rubrica “Outros devedores” inclui um montante de cerca de 2 milhGes de euros relativo a prestacdo

de caugdo no ambito de processo intentado pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport Lisboa e Benfica
— Futebol, SAD.

11. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023 o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa” é o
seguinte:

31.12.2023 30.06.2023

Numerario 10.853 10.108
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 8.060.159 19.296.988
Depdsitos a prazo 200.000 200.000
AplicagOes de tesouraria 267.750 267.750

8.538.762 19.774.846

12. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da FC Porto, SAD encontrava-se totalmente subscrito e
realizado e era composto por 22.500.000 a¢des nhominativas e ordinarias de 5 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2023, as seguintes pessoas coletivas detinham uma participacao no capital
subscrito de, pelo menos, 20% sobre as a¢bes ordinarias com direito a voto:
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- Futebol Clube do Porto — 74,59%

As demonstragdes financeiras individuais apresentam, em 31 de dezembro de 2023 um capital préprio
negativo, pelo que sdo aplicaveis as disposi¢des dos artigos 352 e 1712 do Cddigo das Sociedades
Comerciais (“CSC”). O Conselho de Administragdo da FC Porto, SAD considera que a melhoria dos
resultados econdmicos e financeiros vai continuar nos préximos exercicios, e assim dara cumprimento

ao disposto no mesmo artigo.

De acordo com o artigo 1712 do CSC, as sociedades cujo capital préprio seja inferior a metade do capital
social devem indicar o capital social, 0 montante do capital realizado e o montante do capital préprio
segundo o ultimo balan¢o aprovado em todos os contratos, correspondéncia, publicacGes, anuncios,

sitios na Internet e de um modo geral em toda a atividade externa.

13. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios”,

“Empréstimos obrigacionistas” e “Outros empréstimos” é como segue:

31.12.2023
Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios 1.041.375 1.000.000 2.041.375 1.000.000 1.000.000 2.000.000
Empréstimos obrigacionistas 781.076 103.185.110 103.966.186 - 105.000.000  105.000.000
Outros empréstimos 75.455.654 37.102.547 112.558.201 76.645.423 39.441.073 116.086.496
Factoring 56.617.023 37.102.547 93.719.571 59.045.423 39.441.073 98.486.496
Papel Comercial 18.838.631 - 18.838.631 17.600.000 - 17.600.000
77.278.105 141.287.657 218.565.762 77.645.423 145.441.073  223.086.496
30.06.2023
Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente Ndo corrente Total Corrente N3o corrente Total
Empréstimos bancdarios 2.072.406 1.500.000 3.572.406 2.000.000 1.500.000 3.500.000
Empréstimos obrigacionistas 22.547.289 102.744.546 125.291.836 21.915.230 105.000.000 126.915.230
Outros empréstimos 113.029.536 61.620.329 174.649.866 115.590.021 64.798.175 180.388.196
Factoring 89.811.338 61.620.329 151.431.668 93.090.021 64.798.175 157.888.196
Papel Comercial 23.218.198 - 23.218.198 22.500.000 - 22.500.000
137.649.231 165.864.876 303.514.107 139.505.251 171.298.175 310.803.426

Os empréstimos apresentados ao Custo amortizado, incluem os acréscimos com juros vencidos até 30

de junho de 2023 a pagar aos respetivos credores.
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Em 31 de dezembro de 2023, o valor nominal em divida destes empréstimos, registado no passivo ndo
corrente, é reembolsavel como segue:

31.12.2023
2024/2025 69.893.401
2025/2026 11.847.672
2026/2027 57.900.000
2027/2028 2.900.000
2028/2029 e seguintes 2.900.000
145.441.073

O detalhe dos empréstimos classificados no passivo em 31 de dezembro de 2023 é como se segue:

Banco / titulo Corrente Nao corrente Total Data Taxa de juro Juros D'ata
abertura vencimento
Empréstimos obrigacionistas
Empréstimo obrigacionista . .
2021-2023 - 50.000.000 50.000.000 abr/22 Fixa Semestrais abr/25
Empréstimo obrigacionista . . .
2022-2025 - 55.000.000 55.000.000 jun/23 Fixa Semestrais dez/26
Empréstimos bancdrios
Novo Banco 1.000.000 1.000.000 2.000.000 out/13 E‘:r;z‘:;: dM Trimestral abr/25
"Factoring"
Glas Trust 6.000.000 - 6.000.000 nov/20 Fixa Antecipados jan/24
Sagasta 29.073.947 21.327.314 50.401.261 mai/18 Fixa Antecipados set/25
Internationales Bankhaus . .
Bodensee AG 9.600.000 - 9.600.000 dez/23 Fixa Antecipados mar/24
Internationales Bankhaus . . .
Bodensee AG 3.000.000 3.000.000 6.000.000 jun/22 Fixa Antecipados set/25
Internationales Bankhaus 4.000.000 - 4.000.000 dez/20 Fixa Antecipados  ago/24
Bodensee AG R U P g
Internationales Bankhaus . . .
Bodensee AG 4.471.476 2.063.758 6.535.235 fev/23 Fixa Antecipados jun/25
Connect Capital 1.450.000 13.050.000 14.500.000 abr/23 Fixa Antecipados jan/29
Novo Banco 1.450.000 . 1.450.000 jan/19 Buribor 6M ) sais jan/24
+ spread
"Papel Comercial"
Banco Carregosa-Papel . .
17.600.000 - 17.600.000 dez/22 Fixa Postecipados mar/24

Comercial FCP SAD

77.645.423 145.441.073 223.086.496

Nos financiamentos desenvolvidos na tabela supra estdo contratadas garantias e colaterais diversos,
tais como as verbas a receber do Grupo Altice pelos direitos de transmissdo dos jogos e pela
exclusividade de transmissdao do PortoCanal, os valores a receber da UEFA pelo acesso aos oitavos de
final da Liga dos Campedes 2023/2024, os direitos econédmicos dos jogadores Zaidu , Evanilson, Jodo
Mario, Diogo Costa e Eduardo Gabriel (Pepé), a hipoteca parcial sobre o Estadio do Dragdo apenas até
ao montante subscrito de papel comercial, valores a receber decorrentes do acordo comercial
estabelecido com o grupo Superbock referentes ao patrocinio nas camisolas e pelo acordo de
exclusividade de consumos, valores a receber do Wolverhampton Wanderers Football Club pela
transferéncia do jogador Fabio Silva, valores a receber do SASP Paris Saint-Germain Football pela
transferéncia do jogador Danilo Pereira, e valores a receber pela venda de lugares anuais para a épocas
2024/2025 e 2025/2026.
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A taxa média anual dos empréstimos bancdrios e obrigacionistas a data de 31 de dezembro de 2023 é

de 6,46% (6,03% em 31 de dezembro de 2022).

14. OUTROS CREDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023, a rubrica “Outros credores” é como segue:

31.12.2023 30.06.2023

Entidade Corrente Corrente
Estado e outros entes publicos 19.472.655  10.154.737
Outros valores a pagar 8.686.273 8.386.405
28.158.927  18.541.142

A rubrica “Estado e Outros Entes Publicos”, engloba essencialmente IRC, IRS e Seguranga Social

entretanto ja liquidado na sua totalidade.

A rubrica “Outros valores a pagar”, em 31 de dezembro 2023 inclui, essencialmente, remuneragdes a
pagar aos atletas e técnicos, cujo pagamento ocorreu no inicio do més seguinte (janeiro de 2024),
como é habitual, bem como valores a pagar a outras entidades externas, nomeadamente a Media Luso
pela producdo e fornecimento de conteldos televisivos para o Porto Canal, e a saldos correntes com

o Futebol Clube do Porto.

15. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023 os saldos de fornecedores, nao correntes e

correntes, podem ser detalhados da seguinte forma:

Fornecedores - ndo corrente

Fornecedores de ativos intangiveis:
Transages com "passes" de jogadores
Atualizacdo de dividas a terceiros

Fornecedores - corrente

Fornecedores, conta corrente
Fornecedores de ativos intangiveis:
Transagdes com "passes" de jogadores

Atualizacdo de dividas a terceiros

31.12.2023 30.06.2023
32.765.165 31.712.279
(2.991.667) (2.378.079)
29.773.497 29.334.200
15.371.540 32.282.534
89.816.879 59.100.313
89.816.879 59.100.313
(1.363.047) (699.255)

103.825.373 90.683.592

Relatério e Contas Consolidado 1523

51



.
e
Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD @

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023, os principais saldos incluidos nas rubricas
corrente e ndo corrente, de “Fornecedores de ativos intangiveis — Transa¢bes com passes de
jogadores” podem ser desagregados como segue:

Entidade 31.12.2023 30.06.2023
Nao Nao
Corrente corrente Corrente corrente
Sporting Clube de Braga, Futebol SAD 10.650.000 8.050.000 12.900.000 10.850.000
Gestifute, S.A. 9.844.000 1.135.000 7.129.000 3.740.000
Coimbra Esporte Clube Ltda 6.500.000 4.250.000 - -
Futebol Clube Famalicdo — Futebol, SAD 5.000.000 5.000.000 - -
Futbol Club Barcelona 2.000.000 6.400.000 - -
Sporting Clube de Portugal, Futebol SAD 5.022.747  2.500.000 5.068.240 5.000.000
Gil Vicente Futebol Clube - Futebol, SDUQ, Lda 4.000.000 3.000.000 - -
Sociedade Esportiva Palmeiras 5.750.000 1.000.000 3.000.000 4.250.000
Liverpool FC 5.819.760 - 2.948.416  2.909.589
Club Atletico Boca Juniors 5.000.000 - - -
Bertolucci Assessoria e Propaganda Esportiva, Ltda 3.350.000 - 3.100.000 -
PP Sports, Lda 2.574.413 399.980 1.741.568 912.480
Futebol Clube de Pagos de Ferreira, SDUQ, Lda 2.132.758 - 2.132.772 1.132.746
Yes Sports, Lda 1.960.000 - 1.960.000 -
Estoril Praia - Futebol, SAD 1.983.150 - 2.000.000 -
Bayer 04 Leverkusen FuBball GmbH 1.728.545 - 1.728.545 -
Passion Sports Management SAS 1.595.717 - 1.595.717 -
Portimonense Futebol SAD 1.575.000 - 1.500.000 -
ROOF Gmbh 1.556.336 - 1.500.000 500.000
N1-Gestdo de Carreiras Desportivas, Lda 1.154.000 350.000 979.000 525.000
Talents Throne, Lda 566.440 260.000 510.440 316.000
Remo Metro Stars 500.000 250.000 250.000 500.000
Global Consulting Agency AG 700.000 - 700.000 -
Proeleven, SA 691.875 - 461.250 -
Pilgrim Holland BV 650.000 - 1.000.000 -
Maritimo da Madeira - Futebol, SAD 508.945 - 508.945 302.813
BM Consulting, Lda 500.000 - 500.000 -
Cantera Latina SA 493.001 - 371.334 -
Santa Clara Agores Futebol SAD 380.000 - 475.000 380.000
Grémio Esportivo Andpolis 150.219 150.219 150.219 150.219
Tombense Futebol Clube 125.000 - 125.000 -
GoPro Sport Management SA 100.000 - 262.500 -
Northfields Sports B.V. 100.000 - 200.000 -
IDUB-Servicios Deportivos - - 502.116 -
STV - Soccer Talents Vision, Lda - - 222.487 -
Pacheco & Teixeira, Lda - - 62.789 -
Outros 5.154.976 19.966 3.514.978 243.433

89.816.879 32.765.165 59.100.313 31.712.279
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Em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2023, os saldos a pagar as entidades acima mencionadas
resultaram, essencialmente, de encargos com aquisi¢cdo de direitos econdmicos, de percentagens no
valor de venda resultantes de “passes” detidos por terceiros e de comissdes de intermediacdo em
aquisicoes e aliena¢des de “passes” de jogadores.

No periodo referente ao semestre terminado em 31 de dezembro de 2023 as operacGes de maior
relevo estdo essencialmente relacionadas com a detencdo dos direitos econdmicos do atleta Otavio
Monteiro por terceiros e as aquisicdes dos atletas lvan Jaime, Nico Gonzalez e Fran Navarro.

No periodo referente ao exercicio terminado em 30 de junho de 2023 as operacGes de maior relevo
resultaram, essencialmente, de aquisicdes e alienacdes de “passes” referentes aos jogadores Galeno,
David Carmo, Verdn, Marko Grujic, Rodrigo Fernandes, Fabio Silva, Vitinha, Fabio Vieira, Danilo Pereira,
entre outros.

16. OUTROS PASSIVOS NAQ CORRENTES E CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2023 as rubricas “Outros passivos ndo correntes” e
“Outros passivos correntes” podem ser detalhadas como segue:

31.12.2023 30.06.2023
Outros passivos nao correntes
Acréscimo de gastos:
Encargos com transagdes de "passes" de jogadores, ndo vencidos 2.687.797 8.070.318
Prémios de competi¢Ges pendentes de processamento 950.083 1.461.738
Indemnizagdes a processar 2.000.000 815.682
Rendimentos a reconhecer:
Adlan.tar;nentos d.e.receltas / faturagdo antecipada emitida relativas a direitos de 20.924.339 23.671.344
transmissoes televisivas
Receitas de patrocinio diferidas - Museu BMG 124.600 386.841
Faturagdo relativa a receitas publicitérias 3.608.189 1.637.610
Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (311.170) (600.723)
29.983.839 35.442.810
Outros passivos correntes
Acréscimo de gastos:
Remuneracgdes a liquidar 1.802.959 1.540.887
Juros a liquidar 330.874 39.394
Encargos com transagdes de "passes" de jogadores, ndo vencidos 16.213.142 16.904.295
Prémios de competicGes pendentes de processamento 4.409.103 3.316.102
Direitos de imagem a liquidar 2.698.480 725.037
Indemnizagdes a processar 3.785.706 2.001.328
Outros gastos a acrescer 6.704.232 5.208.578
35.944.495 29.735.620
Rendimentos a reconhecer:
Adiantamentos de receitas / faturagdo antecipada emitida relativas a direitos de
transmissoes televisivas 11.343.530 8.053.681
Receitas relativas a reservas de lugares cativos a diferir 2.184.571 687.365
Receitas de patrocinio diferidas - Museu BMG 609.076 697.482
Faturagdo relativa a receitas publicitérias 2.956.595 1.799.783
Faturagdo relativa a empréstimos de atletas 174.852 -
Receitas de bilheteira a reconhecer 544.882 -
Outros rendimentos a reconhecer 60.000 -
17.873.507 11.238.312
Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (242.947) (222.988)
53.575.055 40.750.944
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A rubrica “Outros passivos correntes / ndo correntes — Acréscimo de gastos — Encargos com transacbes
de “passes” de jogadores, ndo vencidos” inclui os compromissos assumidos em transacoes relativas a
direitos de inscricdo desportiva de jogadores, ndo vencidos e pendentes de faturacdo a data da
demonstracdo da posicao financeira e suportados pelos respetivos contratos.

Em 31 de dezembro de 2023 incluiu, nomeadamente, valores relativos:

(a) a encargos com servicos de intermediacdo de jogadores no montante de 4.450 milhares de
Euros relativos, entre outros, a renovacdo do jogador Otdvio, a aquisi¢do dos passes de Erik
Pimentel, Pepé, Taremi, Nakajima, Marcano e a venda do passe do Luis Diaz, entre outros;

(b) a valores a pagar relativos a percentagem de direitos econémicos detida por terceiros,
aquando da respetiva alienacdo dos jogadores, no montante de 3.428 milhares de Euros,
relativos essencialmente ao Luis Diaz;

(c) Responsabilidades com o mecanismo de solidariedade, e compensag¢do por formagdo, no
montante de 3.776 milhares de Euros, relativos, entre outros, ao Otavio, Erik Pimentel, David
Carmo, Pepé, Evanilson, Taremi e Galeno;

A rubrica “Remuneragbes a liquidar” inclui os montantes relativos a férias, subsidios de férias e
respetivos encargos.

A rubrica “Prémios de competicdes pendentes de processamento” inclui, essencialmente, os
montantes relativos a prémios de séries de jogos e gratificacOes atribuidas a determinados atletas de
forma a garantir os salarios minimos anuais contratados.

Na classificacdo do saldo como ndo corrente, o qual respeita essencialmente a servicos de
intermediacdo, foram consideradas as datas acordadas de pagamento.

A rubrica “Receitas de patrocinio diferidos - Museu BMG” refere-se ao diferimento das receitas
relativas ao acordo assinado entre a subsididria Porto Comercial e o Banco de Minas Gerais a titulo de
adiantamento no dmbito da assinatura do contrato de parceria relativo a publicidade e apoio na
construgao do Museu do Futebol Clube do Porto. O contrato prevé o patrocinio e o naming do Museu
no valor de 8.000.000 Euros até 2025. A Porto Comercial adquiriu em outubro de 2013 ao Futebol
Clube do Porto o direito de explorar o Museu, tendo pago, para tal, um adiantamento correspondente
as rendas relativas a 8 anos de exploragdo no montante global de 12.000.000 Euros.

A 31 de dezembro de 2023, a rubrica corrente e ndo corrente de “Adiantamento de receitas/faturacdo
antecipada emitida relativas a direitos de transmissao televisiva” é composta pelo adiantamento feito
pela SASU SportsCo TV (Altice) relativo a cedéncia de Direitos de Transmissdo Televisiva dos jogos
disputados pela Equipa Principal de Futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, bem como do
Direito de Exploracdo Comercial de Espacos Publicitarios do Estadio do Dragdo, pelo periodo de 10
épocas desportivas, com inicio em 1 de julho de 2018. Este adiantamento encontra-se a ser
reconhecido em proveitos na cadéncia da prestacdo do respetivo servico.
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17. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisées e perdas por imparidade acumuladas durante os periodos de seis
meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi como segue:

Saldo Saldo

inicial final
Rubricas 30.06.2023 Reforgo Utilizagdo Redugdo 31.12.2023
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos (Nota 7) 286.527 129.212 - - 415.738
Perdas por imparidade acumuladas do Goodwill (Nota 4) 2.115.559 - - - 2.115.559
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 8) 8.063.852 4.858 - (25.703) 8.043.007
Perdas por imparidade acumuladas em inventdrios 1.039.013 - - (40.227) 998.786
11.504.951 134.069 - (65.930) 11.573.090

Saldo Saldo

inicial final
Rubricas 30.06.2022 Reforgo Utilizagdo Redugdo 31.12.2022
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos (Nota 7) 118.143 84.192 - - 202.335
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 8) 7.952.333 - - (14.759) 7.937.574
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios 1.185.581 126.028 - - 1.311.609
Provisdes 557.285 - (557.285) - -
9.813.342 255.240 (557.285) (14.759) 9.451.518

A utilizagdo da provisdo de 557 milhares de Euros no ano fiscal anterior, diz respeito a conclusdo do
processo Pepe-Maritimo, desfavordvel a FC Porto, SAD.

18. IMPOSTOS

O Grupo nao registou, nas suas demonstracdes financeiras, impostos diferidos adicionais, com excec¢ao
dos impostos diferidos passivos relacionados com a revalorizacdo do Estadio do Dragdo (ver Nota 5) e
o justo valor de concentracdes de atividades empresariais, que ascendem em 31 de dezembro de 2023
a 36,7 milhGes de euros (30 de junho de 2023: 1,7 milhdes de euros), por ndo existirem diferencas
tempordrias materialmente relevantes entre o reconhecimento de despesas e receitas para fins
contabilisticos e de tributacdo, exceto para os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais
reportaveis e a provisdes e perdas por imparidade ndo aceites fiscalmente que, numa base de
prudéncia, ndo foram registados.

Os prejuizos fiscais reportaveis, com referéncia ao ultimo exercicio completo findo em 30 de junho de
2023, conforme declaragdes de rendimentos apresentadas pelas sociedades que integram o perimetro
de consolidagdo, corrigidas pelas corre¢cdoes a matéria coletavel efetuadas pela Administracao Fiscal
fruto das liquidagdes adicionais, ascendiam a 199.637.314 Euros e vencem-se como se segue:

Montante Caducidade
Gerados no exercicio findo em:

30 de junho de 2016 34.856.007 30 de junho de 2030
30 de junho de 2017 31.321.090 30 de junho de 2031
30 de junho de 2018 18.109.908 30 de junho de 2025
30 de junho de 2019 190.765 30 de junho de 2026
30 de junho de 2020 87.326.952 30 de junho de 2027
30 de junho de 2021 2.445 30 de junho de 2033
30 de junho de 2022 2.446 30 de junho de 2034
30 de junho de 2023 27.827.701 30 de junho de 2028

199.637.314
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O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos durante o periodo de seis meses findo em
31 de dezembro de 2023 foi como se segue:

Saldo Saldo
inicial final
Reforgo
30.06.2023 (Nota 5) Utilizagdo Redugdo 31.12.2023
Passivos por impostos diferidos
Justo valor apurado em combinagBes empresariais 1.756.840 - (28.336) - 1.728.504
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis - 34.999.600 - - 34.999.600
1.756.840 34.999.600 (28.336) - 36.728.104

19. PRESTACOES DE SERVICOS

As prestacOes de servigos relativos aos periodos de seis meses findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 podem ser detalhados como segue:

31.12.2023 31.12.2022

Receitas desportivas
Prémios competigdes europeias 54.434.483 51.380.389
Receita de bilheteira 3.513.352 3.586.777
Receita de lugares anuais 2.380.573 2.145.501
Outras receitas desportivas 887.832 963.676
61.216.239 58.076.343
Publicidade 15.031.848 13.554.785
Direitos de transmissdes 18.187.749 18.169.759
Outras prestagdes de servigos 5.361.826 4.,959.055
99.797.662 94.759.942

O aumento das receitas desportivas prende-se, essencialmente, pela variagio dos “Prémios de
competicGes europeias” a qual se justifica pela posicdo ocupada pela equipa A de futebol do FCP SAD
no ranking de coeficientes, tendo passado no 122 lugar para o 102 o que se traduz num valor superior
a receber (mais 2,3 milhdes de Euros face ao periodo anterior).

A rubrica de “Publicidade” engloba os proveitos inerentes aos contratos de publicidade dos principais

patrocinadores da FC Porto, SAD, as receitas decorrentes da comercializagdo de suportes publicitarios
disponiveis, e ainda a publicidade que é feita no Porto Canal.

20. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os principais saldos incluidos nesta rubrica eram como segue:
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31.12.2023 31.12.2022

Trabalhos especializados 8.100.516 8.223.249
Subcontratos 3.955.392 3.450.356
Rendas e alugueres 826.242 723.088
Direitos de imagem de atletas 3.430.544 3.374.038
Material desportivo 1.417.679 1.346.731
Vigilancia e seguranga 1.139.221 1.147.335
Seguros 592.888 524.757
Conservagdo e reparagao 2.166.585 1.603.803
Honorarios 1.004.720 909.752
Despesas de organizagao 849.464 492.641
Publicidade e propaganda 641.922 409.891
Comunicagao 393.052 326.427
Limpeza, higiene e conforto 441.378 447.845
Despesas de representagao 430.840 622.302
Servigos de Catering 1.402.347 1.337.924
Combustiveis 383.443 425.325
Eletricidade 298.077 471.436
Outros fornecimentos e servigos 1.918.232 1.665.939

29.392.541 27.502.841

Na rubrica de “Trabalhos especializados” sdo registados custos de naturezas diversas associados a
atividade do Grupo, nomeadamente: (i) custos com servicos de prospecao de mercado; (ii) custos com
servigos de consultadoria juridica; (iii) custos com servigos de consultadoria financeira, nomeadamente
os prestados pela FC Porto — Servigos Partilhados, S.A.; e (iv) custos de producdo de contelddos do
Canal de Televisdo “Porto Canal”.

A rubrica “Subcontratos” considera, na sua maioria, os encargos incorridos relacionados com o
protocolo celebrado entre o Grupo e o Futebol Clube do Porto, essencialmente constituidos pela
cedéncia de instalagcGes e utilizacdo do centro de treinos, quer a equipa principal, quer aos jogadores
da formagdo, bem como os custos das deslocagdes e estadas (efetuadas pela equipa de futebol para a
realizagdo dos jogos no campeonato nacional, nas competicGes europeias e na realizagdo dos estagios),
incorridos pela subsididria Dragon Tour. Esta rubrica inclui também custos de producgdo de conteudos
do Porto Canal, nomeadamente assessoria e producdo de contetddos, meios técnicos de engenharia,
entre outros.

A rubrica “Direitos de imagem de atletas” diz respeito a encargos com a cedéncia de direitos de
imagem dos jogadores do plantel do FCP que sdo negociados pela subsidiaria Porto Comercial.

A rubrica “Despesas de organizacao” considera custos diversos relacionados com a realizacado de jogos.
A rubrica “Conservagdo e reparacao” inclui gastos relacionados com a manutengdo das diversas
infraestruturas do FC Porto, principalmente desportivas. O aumento registado nesta rubrica resulta

essencialmente de um incremento, face ao periodo homologo, nos gastos incorridos com trabalhos de
conservacdo, reparagao e modernizagao do Estadio do Dragao.

21. CUSTOS COM PESSOAL

Os saldos relativos a custos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 do
Grupo e empresas subsididrias, podem ser detalhados como segue:
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Remuneracgdes dos Orgdos sociais
Remunerag&es de atletas/técnicos
Remunerag&es do Pessoal
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragdes
Seguros

Outros gastos com pessoal

31.12.2023 31.12.2022

1.365.325 2.966.873
30.067.205 34.910.288
4.812.623 4.595.603
690.729 2.121.731
3.631.639 4.280.241
1.800.217 1.646.799
735.155 523.343
43.102.892 51.044.878

Os custos salariais relativos aos plantéis de futebol, equipas técnicas e toda estrutura de pessoal das
diversas empresas representadas neste consolidado, assim como os respetivos encargos fiscais e
seguros associados aos acidentes de trabalho, diminuiram 7,9 milhGes de euros face ao periodo
homélogo que incluia a atribuicdo de um prémio de acesso a UEFA Champions League 2022/2023 na
qualidade de campedes nacionais. Encontram-se também aqui contabilizados os prémios atribuidos a
equipa pela performance desportiva na fase de grupos da prova europeia, em ambos os periodos

22. ENTIDADES RELACIONADAS

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2023 e as
principais transacGes realizadas com essas entidades durante os periodos de seis meses findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022, podem ser detalhados como segue:

Saldos

Futebol Clube do Porto

FCP Servigos Partilhados
Fundagao Porto Gaia
PPTV/Olivedesportos/Sport TV
Sportinveste

Investiantas

Saldos

Futebol Clube do Porto

FCP Servigos Partilhados
Fundagao Porto Gaia
PPTV/Olivedesportos/Sport TV
Sportinveste

Investiantas

31.12.2023

Contas a receber

Outros
ativos/devedores

Contas a pagar -
correntes e ndo

Outros
passivos/credores
correntes e ndo

correntes correntes

5.805.937 462.456 13.524.410 10.063.707
8.523.450 720.902 35.270 4.216.374
- - 16.086 2.460

- - - 133.609

- 6.898 - -

- - 7.549 -
14.329.387 1.190.256 13.583.315 14.416.150

30.06.2023
Outros Outros

Contas a receber

ativos/devedores

Contas a pagar -
correntes e ndo

passivos/credores
correntes e ndo

correntes correntes

17.352.391 13.918.786 14.762.311 10.217.072
13.430.493 5.537.143 38.352 3.895.183
- - 16.086 2.460

188.050 - - 29.891

- 6.898 - -

- - 1.297 -
30.970.933 19.462.827 14.818.046 14.144.606
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31.12.2023
Vendas e servigos Forn. servigos Gastos e perdas Ju.ros N
. . rendimentos
- prestados ext./IFRS 16 financeiras -
Transagoes similares
Futebol Clube do Porto 1.832.183 3.086.786 266.260 -
FCP Servigos Partilhados 69.011 4.166.070 - 15.334
Olivedesportos/PPTV 174.772 - - -
2.075.966 7.252.857 266.260 15.334
31.12.2022
TransagGes Vendas e servicos Forn. servicos Gastos e perdas Ju_ros N
. . rendimentos
prestados ext./IFRS 16 financeiras -
similares
Futebol Clube do Porto 1.791.133 2.610.697 304.563 -
FCP Servigos Partilhados 59.723 4.418.559 - -
Olivedesportos/PPTV 119.500 - - -
1.970.356 7.029.256 304.563 -

O Futebol Clube do Porto é o principal acionista da FCPorto, SAD, sendo a Euroantas detida em 53% e
a FC Porto Servigos Partilhados, S.A. detida em 96% por esta entidade. Adicionalmente, é apresentada
acima informacgdo dos saldos e transagdes do Grupo com as empresas Sportinveste - Multimédia, S.A.
(“Sportinveste”) e PPTV/Olivedesportos - Publicidade Televisdo e Media, S.A. (“Olivedesportos”), dado
que o Presidente do Conselho de Administracdo destas entidades é acionista de referéncia da FCPorto,
SAD.

O Grupo possui contratos de locagao firmados com entidades relacionadas, reconhecidos de acordo
com a IFRS 16, essencialmente os direitos de uso do Museu do FCP (até 30 de setembro de 2033), do
Centro de Treinos do Olival (até 30 de junho de 2027) e das Lojas Azuis (até 29 de fevereiro de 2032)
e sobre os quais foram liquidados os montantes divulgados na nota 25.

23. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por a¢do dos periodos de seis meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram
calculados em func¢do dos seguintes montantes:
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31.12.2023 31.12.2022

Resultado
Resultado p'ara_ efeito deFalculo do resultado liquido por agdo basico 35.366.386 (9.890.746)
(resultado liquido do periodo)

) ] o o 35.366.386 (9.890.746)
Resultados para efeito do célculo do resultado liquido por agdo diluidos
Numero de agGes
Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do resultado 22.500.000 22.500.000
liquido por agdo basico B B
Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do resultado 22.500.000 22.500.000
liquido por agdo diluido o T
Resultado por agdo basico 1,57 (0,44)
Resultado por agdo diluido 1,57 (0,44)

24. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Em termos operacionais, o Grupo encontra-se organizado em trés segmentos principais:

Segmento A:  atividade relacionada com a participacdo na modalidade de futebol em competicdes
desportivas de caracter profissional, promog¢do e organizagdo de espetdculos
desportivos, representada pela FC Porto, SAD.

Segmento B:  atividade relacionada com a comercializagdo de direitos de imagem, sponsorizagao,
merchandising e licenciamento de produtos, representada pela PortoComercial e
Euroantas.

Segmento C:  atividade relacionada com a producdo de contelddos e transmissdo do canal de
televisao “Porto Canal”, representadas pela FCPorto Media, Avenida dos Aliados e
Miragem.

Outros servicos: engloba as atividades das subsidiarias PortoMultimédia, PortoEstadio, PortoSeguro e
Dragon Tour.

Os proveitos operacionais, com a indicagdo dos relativos a transa¢des com outros segmentos e aqueles
resultantes de transa¢des com entidades externas, podem ser apresentados como segue:

31.12.2023
Segm.A = Segm.B _ Segm.C _  Outros Total
servicos
Proveitos operacionais excluindo proveitos com
passes de jogadores
Resultantes de operagbes com clientes externos 81.445.589 20.926.041 3.149.932 2.245.624 107.767.185
Resultantes de operagdes com outros segmentos 128.864 1.601.492 2.679.146 3.488.736 7.898.238
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31.12.2022
Segm.A _  Segm.B _ Outros _  Outros Total
servigcos servicos
Proveitos operacionais excluindo proveitos com
passes de jogadores
Resultantes de operacdes com clientes externos 78.986.731 18.108.071 3.157.579 2.336.971 102.589.352
Resultantes de operagaes com outros segmentos 125.499 1.564.393 2.645.770 3.366.940 7.702.603

Os valores relativos aos resultados operacionais, cash-flow operacional e cash-flow, por segmento de
negdcio, podem ser apresentados como segue:

31.12.2023
Segm. A Segm. B Segm. C Outros Eliminagées e Total

servicos ajustamentos

Resultado operacional 48.996.963  3.736.377  (897.687)  437.927 (628.443) 51.645.136
Cash-flow operacional - EBITDA (a) 65.121.266 5.496.319 (751.717) 455.180 (1.146.649) 69.174.399
Cash-flow (b) 49.827.867 4.392.162 (892.833) 356.168 (896.874) 52.786.491
31.12.2022
Segm. A Segm. B Segm. C Outros Eliminagoes e Total

servigcos ajustamentos

Resultado operacional 489.842 1.888.221 (716.989) 397.216 (628.443) 1.429.847
Cash-flow operacional - EBITDA (a) 20.892.434  3.813.769  (547.766)  417.949 (1.146.649)  23.429.736
Cash-flow (b) 10.056.808  3.159.253  (719.672)  320.810 (875.953)  11.941.245

(a) Resultado antes de impostos, deduzido de resultados financeiros, amortizagées, provisées e perdas de imparidade.
(b) Resultado liquido do periodo + amortizagdes, provisées e perdas de imparidade.

Dado o Grupo FCP desenvolver atualmente a sua atividade exclusivamente no mercado interno, ndo
sdo relatados segmentos geograficos.

25. LOCACOES

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido na rubrica
de Ativos sob direito de uso, bem como das respetivas amortizacdes acumuladas, foi o seguinte:
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Ativos sob direito de Uso

31.12.2023 30.06.2023
Imoveis Rentings Imdveis Rentings
Arrendados Viaturas Total Arrendados Viaturas Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 21.032.319 2.586.696 23.619.015 21.032.319 1.961.215 22.993.534
AdigcGes 365.501 611.110 976.611 - 634.035 634.035
Reavaliagdo/Modificagdo - - - - (8.554) (8.554)
Saldo final 21.397.820 3.197.806 24.595.626 21.032.319 2.586.696 23.619.015
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 7.761.904 1.593.926  9.355.830 5.228.772 1.069.103  6.297.875
Amortizagado do exercicio 1.280.194 267.645 1.547.839 2.533.132 524.823  3.057.955
Saldo final 9.042.098 1.861.570 10.903.669 7.761.904 1.593.926  9.355.830
Valor liquido 12.355.722 1.336.235 13.691.957 13.270.415 992.770 14.263.185

A rubrica de Ativos sob direito de uso inclui ativos associados a contratos de locacao, decorrente da
aplicacdo da IFRS 16 em 1 de julho de 2019. Em 31 de dezembro de 2023, inclui essencialmente os
direitos de uso do Museu do FCP (até 30 de setembro de 2033), do Centro de Treinos do Olival (até 30
de junho de 2027) e das Lojas Azuis (até 29 de fevereiro de 2032).

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido nos
passivos de locacgdo, foi o seguinte:

Passivos de Leasings

31.12.2023 30.06.2023
Iméveis Rentings Imoveis Rentings
Arrendados Viaturas Total Arrendados Viaturas Total

Saldo inicial 11.077.269 878.473 11.955.743 12.763.489 695.160 13.458.649
Adicbes 365.501 611.110 976.611 - 634.035 634.035
Reavaliagdo/Modificagdo - - - - (9.024) (9.024)
Acréscimo de juros 310.583 17.101 327.685 674.672 24.368 699.040
Pagamentos de locacdo (1.195.198) (227.267) (1.422.465) (2.360.891) (466.066) (2.826.957)
Saldo final 10.558.156 1.279.417 11.837.573 11.077.269 878.473 11.955.743
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26. OUTRAS INFORMAGCOES

Passivos contingentes

a) SL Benfica e SL Benfica, SAD

Em maio de 2018, o FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, S.A. e a Avenida dos
Aliados, Sociedade de Comunicacao, S.A., bem como Francisco J. Marques e, ainda, parte dos membros
da Direcao do Clube e do Conselho de Administracdo da FC Porto SAD, foram citados para os termos
de uma acdo civel de processo comum contra eles intentada pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport
Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, reclamando uma indemniza¢dao no montante de 17.784.580 euros.
Este processo judicial surge como reacdo ao caso conhecido como “e-mails do Benfica”. A acao,
pendente no Tribunal Judicial da Comarca do Porto, Juizo Central Civel do Porto, Juiz 7, foi entretanto
julgada, tendo sido proferida sentenga, com data de 6 de junho de 2019, que, absolvendo dos pedidos
formulados pelos Autores, a Avenida dos Aliados — Sociedade de Comunicagao S.A., bem como Jorge
Nuno Pinto da Costa, Adelino Caldeira e Fernando Gomes, condenou, no entanto, o FC Porto, a FC
Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, SAD e Francisco J. Marques ao pagamento da importancia
global de 1.953.023 euros. Ndo se conformando com esta segunda parte da decisdo da 1.2 instancia, o
FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, SAD e Francisco J. Marques, interpuseram
ainda, em setembro de 2019, o competente recurso ordindrio de apelagdo para o Tribunal da Relagdo
do Porto, nele concluindo pela revogacdo da parte da sentenga que lhes foi desfavoravel, e pela sua
integral absolvicdo dos pedidos deduzidos pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport Lisboa e Benfica —
Futebol, SAD. Foi requerida oportunamente a fixacdo de efeito suspensivo ao recurso de apelagdo,
tendo o competente incidente de prestacdo de caucdo sido julgado procedente e, em consequéncia,
fixado tal efeito. A razdo de ser da exigéncia de presta¢do da caucdo, radica, precisamente, em garantir
a satisfacdo dos eventuais danos e prejuizos, patrimoniais e ndo patrimoniais, que pudessem ser
causados aos recorrentes em virtude da execugdo proviséria da sentenca e da reversio dessa decisdo
(recorrida) na Instancia Superior. Os autos subiram, entretanto, ao Tribunal da Relacdo do Porto. Em
14 de janeiro de 2020, o Juiz Desembargador Relator sorteado, apresentou ao Senhor Presidente do
Tribunal da Relagcdo do Porto um pedido de escusa. Em 20 de janeiro de 2020 o Futebol Clube do Porto,
Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD, FCP Media, S.A., Francisco José de Carvalho Marques, Avenida
dos Aliados — Sociedade de Comunicagdo, S.A., Jorge Nuno Lima Pinto da Costa, Fernando Manuel dos
Santos Gomes e Adelino de Sa e Melo Caldeira, vieram suscitar inconstitucionalidades, requerendo
gue as mesmas fossem tidas em conta na decisdo a tomar pelo Presidente do Tribunal da Relagdo do
Porto, nos termos legais apliciveis. Em 23 de janeiro de 2020, o Senhor Presidente do Tribunal da
Relagdo do Porto proferiu, sem ouvir as partes, decisdo que julgou improcedente o incidente de escusa
deduzido pelo Desembargador Relator. Desta decisdo, entendida como estando ferida de
inconstitucionalidade por violagdo do principio da imparcialidade judicial previsto nos artigos 203.2 e
20.9,n.24, da Constituicdo da Republica Portuguesa, foi, em 4 de fevereiro de 2020, interposto recurso
para o Tribunal Constitucional. O recurso foi admitido pelo Senhor Presidente do Tribunal da Relagdo
do Porto, por douto despacho de 6 de abril de 2020, tendo os autos subido ao Tribunal Constitucional
na mesma data. Este Ultimo Tribunal entendeu n3do conhecer do recurso de fiscalizagdo de
constitucionalidade interposto, pelo que o processo baixou ao Tribunal da Relagdo do Porto, tendo,
em 11 de janeiro de 2021, sido apresentado pelos recorrentes FC Porto, FC Porto — Futebol, SAD, FC
Porto — Media, S.A., Avenida dos Aliados, Sociedade de Comunicacdo, S.A., bem como Francisco J.
Marques e, ainda, Jorge Nuno Pinto da Costa, Adelino Caldeira e Fernando Gomes, requerimento
dirigido ao Senhor Juiz Desembargador Relator, para que este, nos termos da lei processual aplicavel
se declare impedido de intervir na causa. Este requerimento veio a ser indeferido pelo préprio Senhor
Juiz Desembargador Relator por despacho datado de 19 de fevereiro de 2021. Interposto recurso de
revista em 4 de marco de 2021, veio o mesmo a ser convolado em reclamacgao para a Conferéncia, por
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despacho do Senhor Juiz Desembargador Relator notificado as partes em 8 de abril de 2021. A
Conferéncia veio a confirmar a decisdo de ndo impedimento do Senhor Juiz Desembargador Relator
por acérdao datado de 9 de junho de 2021. Deste acdrddo foi interposto recurso de revista, para o
Supremo Tribunal de Justica, em 13 de julho de 2021. Tendo o mesmo sido admitido por despacho
datado de 13 de setembro de 2021. Por decisao singular de 29 de novembro de 2021, confirmada por
Acorddo de 3 de fevereiro de 2022, o Supremo Tribunal de Justica indeferiu a reclamacdo apresentada,
mantendo, assim, o Acérddo do Tribunal da Relagdo do Porto que indeferiu o recurso de revista.
Prosseguiu para julgamento, o recurso de apelacao interposto pelos recorrentes FC Porto, FC Porto —
Futebol, SAD, FC Porto — Media, S.A., Avenida dos Aliados, Sociedade de Comunicacdo, S.A., Francisco
J. Marques e, ainda, Jorge Nuno Pinto da Costa, Adelino Caldeira e Fernando Gomes, da sentenca da
1.2 instancia, na parte em que foi desfavoravel aos mesmos recorrentes.

Em 13 de setembro de 2022 foi prolatado Acérddo do Tribunal da Relacdo do Porto que julgou
parcialmente procedentes os recursos interpostos quer pelos Autores SLB e SLB Futebol SAD, quer
pelos Réus FCP, Futebol, SAD, FCP e outros, ndo confirmando, assim, a sentenca do Tribunal de 1.2
instancia, pelo que este aresto é passivel de recurso de revista, para o Supremo Tribunal de Justica.
Atenta a anormal extensdo do Acérddo e a complexidade juridica das matérias ainda controvertidas,
foi requerida em 16 de setembro ultimo a prorrogacao do prazo de interposi¢cdo do recurso de revista
de 30 para 60 dias (com a concomitante apresentacdo das alega¢des de recurso). A requerida
prorrogacao foi objeto de despacho de deferimento datado de 20 de setembro de 2022. Ulteriormente
foram interpostos e admitidos recursos pelos Autores SLB e SLB Futebol SAD e, também, pelos Réus,
FCP, Futebol, SAD, FCP e outros. Por Despacho de 7 de dezembro de 2022 foi prorrogado por trinta
dias o prazo de resposta aos recursos interpostos e também para eventual interposi¢ao de recursos
subordinados. Com data de 2 de novembro de 2023, foi proferido Acérddo pelo Tribunal da Relagdo
do Porto, que veio admitir algumas partes dos recursos (quer do FC Porto, quer do SL Benfica). Quanto
ao demais, por haver dupla conforme (existe dupla conforme quando um Tribunal da Relagdo
confirma, sem voto de vencido e com base em fundamentacdo substancialmente idéntica, a decisdo
do tribunal de 12 instancia) os 3 Conselheiros subscritores do Acérddo remeteram para a competente
formacdo do Supremo Tribunal de Justica a apreciacdao dessas questdes. Atualmente, os recursos
pendentes aguardam decisdo. Mantém-se, a firme convic¢do do Conselho de Administracdo, estribada
na opinido dos seus assessores legais, de que a parte da decisdo que foi desfavoravel, designadamente,
a FC Porto — Futebol, SAD, sera revogada, pelo que continuard a defender esta convicgdo até as
derradeiras instancias.

b) Autoridade da Concorréncia

No dmbito do processo n.2 PRC/2020/01 instaurado pela Autoridade da Concorréncia, a FC Porto —
Futebol, SAD é visada, juntamente com a generalidade dos demais clubes da | Liga de futebol
profissional, num processo contraordenacional por violagao das regras da concorréncia: os visados sdo
tidos como responsaveis por terem celebrado, e a LIGA PORTUGUESA DE FUTEBOL PROFISSIONAL, ao
atuar como facilitadora de, um acordo de nao contratacdo de jogadores profissionais de futebol que
tivessem rescindido unilateralmente o seu contrato de trabalho “evocando quest&es provocadas em
consequéncia da pandemia do Covid-19 ou de quaisquer decisGes excecionais decorrentes da mesma,
nomeadamente da extensdo da época desportiva”, (infragdo ao disposto na alinea c) do n.2 1 do artigo
9.2 da Lein.219/2012 e na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 101.2 do TFUE).

A AdC proferiu uma decisdo condenatéria, datada de 28 de abril de 2022, que abrangeu a FC Porto —
Futebol, SAD, impondo-lhe uma coima de € 2.582.000 (dois milhGes, quinhentos e oitenta e dois mil
euros). A FC Porto — Futebol, SAD impugnou judicialmente a referida condenagéo perante o Tribunal
da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo. Aguarda-se a remessa do processo para este Tribunal. Em
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31 de janeiro de 2023 foi proferido Despacho a julgar valida a caugao prestada pela FC Porto — Futebol,
SAD e a designar datas para a realiza¢cdo da audiéncia de julgamento (inicio a 3 de maio e término a 7
de junho - alegac¢Oes). No decurso da audiéncia de julgamento, que ocorreu, no dia 15 de dezembro
de 2023, a Mma. Juiza entendeu por bem suspender a instancia e determinar o reenvio prejudicial do
processo ao Tribunal de Justica da Unido Europeia a fim de que este pudesse pronunciar-se sobre os
factos em causa, atenta a sua novidade ou ineditismo e duvidas sobre se os mesmos, tal como
apurados, violam ou ndo disposi¢cdes pertinentes do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia. No dia 18 de dezembro de 2023 foram as partes notificadas do douto Despacho de Pedido
de Reenvio Prejudicial ao TJUE. A convic¢do da Administracdo, reforcada por esta ultima decisdo do
Tribunal da Concorréncia, Regulagdo e Supervisdo, é a de que a FCP SAD venha a ser totalmente
absolvida.

Ativos contingentes

a) Processos fiscais

A Sociedade efetuou, em exercicios anteriores e no corrente exercicio, pagamentos referentes a
liqguidagOes adicionais de processos fiscais, registando esses pagamentos como gasto nos exercicios
em que esses pagamentos ocorreram. No entanto a Sociedade mantém ativas reclamacgGes graciosas
e/ou impugnacdes judiciais, em que reclama a devolucdo desses montantes.

Desta forma, existem os seguintes ativos contingentes de natureza fiscal a 31 de dezembro de 2023:

Ativo

Imposto Natureza contingente
31.12.2023

IRC 2003 Liquidagdo adicional 376.950
IRC 2005 Liquidagdo adicional 281.660
IVA 2008 Liquidagdo adicional 48.943
IRC 2009 Liquidagdo adicional 979.548
IRC e IRS 2010 Liquidagdo adicional 282.700

1.969.801

Compromissos assumidos relativos a transacdes futuras de jogadores

Em consequéncia das transagdes de aquisicdo e alienagdo de direitos desportivos de jogadores,
existem compromissos estabelecidos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos,
jogadores ou outras entidades, que dependem de eventos futuros, nomeadamente de transac¢des
(alienagGes de “passes” de jogadores acima de determinadas quantias definidas contratualmente) e
desempenhos desportivos futuros.

Em 31 de dezembro de 2023, os ativos contingentes mais significativos associados a transagdes e
desempenhos desportivos futuros respeitam a, i) valores variaveis a receber até 1,75 milhdes de euros
em funcdo do desempenho individual do atleta e do Leicester City, no ambito da aliena¢do do Ricardo
Pereira; ii) valores varidveis a receber até 14 milhdes de euros em funcdo do desempenho individual
do atleta e do Liverpool, no ambito da alienacdo do Luis Diaz; e iii) valores varidveis a receber até 5
milhGes de euros em fungdo do desempenho individual do atleta e do Arsenal, no ambito da alienagéo
do Fabio Vieira.
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Outros

No dia 22 de novembro de 2021, a FC Porto — Futebol, SAD foi alvo de buscas, que tiveram lugar no
Estadio do Dragdo, ordenadas pelo Departamento Central de Investigacdo e A¢do Penal, no ambito do
processo n.2 493/21.2TELSB (conhecido como processo “cartdo azul”). Nessa mesma data, foram
realizadas outras buscas noutros locais, visando outras pessoas, para recolha de elementos
probatdrios relativos a contratos de transferéncias de jogadores de futebol celebrados pela FC Porto
— Futebol, SAD. Durante essas buscas ndo houve lugar a qualquer constituicdo de arguido,
nomeadamente, do Futebol Clube do Porto, da Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD ou de algum
seu administrador ou trabalhador, situa¢do que se mantém inalterada até a presente data.

No dia 17 de maio de 2023 a FC Porto — Futebol, SAD foi alvo de novas buscas, que tiveram lugar no
Estadio do Dragao, ordenadas pelo Departamento Central de Investigacdo e A¢do Penal, no ambito do
processo n.2 4/21.0ICLSB. A FC Porto — Futebol, SAD foi constituida arguida neste processo de
inquérito. Apenas se conhece perfunctoriamente a indiciacdo que terd justificado as buscas levada a
cabo, e que se prenderd com suspeitas de fraude fiscal, alegadamente, visando beneficiar jogadores
profissionais de futebol ao nivel da sua tributacdo em sede IRS. Desde entdo e até a presente data ndo
sdo conhecidos novos desenvolvimentos.

A FC Porto — Futebol, SAD, tomou conhecimento, pela comunicacdo social, da pendéncia de um
inquérito (conhecido como Operagdo Pretoriano) que visa adeptos do FC Porto, alguns deles sécios e
membros do GOA Super Dragdes e outros trabalhadores do grupo FC Porto, por factos relacionados
com disturbios ocorridos na Assembleia Geral do FC Porto do passado dia 13 de novembro de 2023.
Apesar de insinuacGes lancadas na praga publica acerca de uma alegada orquestracdo desses
incidentes por parte de pessoas que integram a direcao do FC Porto e a administracdo da FC Porto —
Futebol, SAD, em especial de um seu administrador, o certo é que nenhuma das pessoas integrantes
dos 6rgdos sociais do FC Porto e da FC Porto — Futebol, SAD foi visada por qualquer diligéncia realizada
no ambito do inquérito da Operagdo Pretoriano: ndo houve buscas, detengdes ou sequer constituicdo
de arguido com incidéncia sobre membros dos referidos érgaos sociais. Mais, é publicamente sabido
qgue o despacho do juiz de instrucdo que aplicou medidas de coa¢do aos arguidos da Operacao
Pretoriano afastou qualquer suspei¢cdo sobre o mencionado administrador da FC Porto — Futebol,
SAD.”

Garantias bancarias

A 31 de dezembro de 2023, o Grupo apresentava as seguintes garantias bancarias:

(a) PortoComercial: garantias bancarias no montante global de 114.009 Euros a favor de
proprietarios de lojas arrendadas em centros comerciais;

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

Subsequentemente a data das demonstracGes financeiras, ndo se verificaram factos relevantes, com
exceg¢ao:
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e No dia 15 de janeiro de 2024, a Sociedade informou o mercado que prolongou o vinculo contratual
que liga esta sociedade ao seu jogador Wenderson Galeno, tendo aumentando a clausula de
rescisao para 60.000m«<.

e A FC Porto — Futebol, SAD, no dia 9 de fevereiro, informou o mercado que a operacdo de
titularizacdo de créditos denominada “Dragon Finance no. 1” da Sagasta Finance — STC, S.A., na
qualidade de emitente das respetivas obrigacdes, foi reembolsada integralmente e por outro lado
foi realizada uma nova operacéao de titularizacdo de créditos denominada “Dragon Finance No. 2”,
colateralizada pelos mesmos créditos da “Dragon Finance no. 1” (i.e., créditos resultantes do
contrato de cessao de direitos de transmissao televisiva dos jogos disputados pela equipa principal
de futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, celebrado a 26 de dezembro de 2015, entre
a FCP SAD e a PT Portugal SGPS, S.A. (posteriormente cedido a Altice Picture, SARL)), resultando
num aumento global liquido de cerca de 54.292m£€ face a operag¢do “Dragon Finance no. 1”.

Adicionalmente verificaram-se também as seguintes altera¢des ao plantel principal, ja apds 31 de

dezembro de 2023:

e Entradas: aquisicdo dos direitos desportivos do jogador Otavio Ataide

e Saidas: cedéncia tempordria dos direitos desportivos dos atletas David Carmo, Fran Navarro e
Gabriel Veron.

N3ao ocorreram outros factos relevantes que venham a afetar materialmente a posicao financeiras e
os resultados futuros da FC Porto SAD.

28. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 27
de fevereiro de 2024.
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Relatério de Revisao Limitada de Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas

Introdugao

Efetudamos uma revisdo limitada das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas anexas de Futebol Clube do
Porto - Futebol, S.A.D. (o Grupo), que compreendem a Demonstracdo Consolidada Condensada da Posigdo Financeira em
31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 504.223.848 euros e um total de capital préprio negativo de 8.508.018
euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos detentores de capital da Entidade, enquanto mae do grupo, de
35.366.386 euros), a Demonstragdo Consolidada Condensada dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo Consolidada
Condensada do Rendimento Integral, a Demonstragdo Consolidada Condensada de Alterages no Capital Préprio e a
Demonstragdo Consolidada Condensada dos Fluxos de Caixa relativas ao periodo de seis meses findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacido de demonstragdes financeiras consolidadas condensadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia, para efeitos de relato intercalar
(IAS 34), e pela criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusdo sobre as demonstragdes financeiras consolidadas
condensadas anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a ISRE 2410 — Revisdo de Informagdo Financeira
Intercalar Efetuada pelo Auditor Independente da Entidade, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de forma a concluir se algo chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras consolidadas condensadas ndo estdo
preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unido Europeia, para efeitos de relato intercalar (1AS 34).

Uma revisdo limitada de demonstragdes financeiras é um trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os procedimentos
que efetudmos consistem fundamentalmente em indagagdes e procedimentos analiticos e consequente avaliagdo da prova
obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisdo limitada sdo significativamente mais reduzidos do que os procedimentos
efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). Consequentemente, ndo
expressamos uma opinido de auditoria sobre estas demonstragdes financeiras.

Conclusdao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as demonstragdes
financeiras consolidadas condensadas anexas de Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D. em 31 de dezembro de 2023, ndo
estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adotadas na Unido Europeia, para efeitos de relato intercalar (I1AS 34).
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Na sequéncia de prejuizos incorridos, em 31 de dezembro de 2023, o capital préprio encontra-se negativo e o passivo
corrente é superior ao ativo corrente em 176 milhdes de euros. Estas condi¢Ges indicam que existe uma incerteza material
que pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo em se manter em continuidade. Ndo obstante, tal
como mencionado nas notas 2 e 3, as demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes, prevendo-se a manutengdo do apoio financeiro das instituigdes financeiras e outras entidades financiadoras,
nomeadamente através da renovacgdo e/ou reforgo das linhas de crédito existentes, bem como o sucesso futuro das
operagdes de alienagdo de direitos de inscricdo desportiva de jogadores, tal como previsto nos orgamentos de exploragdo e
tesouraria, o qual é essencial para o equilibrio econémico e financeiro do Grupo e para o cumprimento dos compromissos
financeiros e regulatérios assumidos. A nossa conclusdo ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Porto, 28 de fevereiro de 2024

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Luis Pedro Magalhdes Varela Mendes - ROC n.2 1841
Registado na CMVM com o n.2 20170024
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