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Relatério de Gestao

Mensagem do Presidente

Os tempos que vivemos sdo dos mais duros de que qualquer pessoa se pode lembrar. Sdo-no ao nivel
sanitdrio, ao nivel pessoal e ao nivel econémico. Salvo rarissimas excegées, ndo hd pais, empresa ou
qualquer outra organizag¢do que ndo sinta as dificuldades impostas pela pandemia com maior impacto
na vida coletiva do ultimo século.

O FC Porto ndo é excegdo, mas nem por isso deixou de ser possivel apresentar um exercicio
extremamente positivo neste primeiro semestre de 2020/21. O resultado liquido de 34 milhées de euros
que aqui divulgamos é uma consequéncia da qualidade do trabalho nesta sociedade, que tem como
objetivo primordial alcancar sucesso desportivo que permita alavancar beneficios financeiros.

Na realidade, estes valores sé ndo sdo ainda mais favoraveis por causa de uma sequéncia de decisées
incompreensiveis das autoridades nacionais, que, ao insistirem na realiza¢Go dos jogos de futebol a
porta fechada, tém privado os clubes da possibilidade de angariar mais receitas. A exigéncia da
presenca de publico nos estddios ndo parte de qualquer atitude de desvalorizagdo ou
irresponsabilidade face a situa¢Go pandémica, mas apenas da constatacdo de que em muitos
momentos do ultimo ano foi possivel, em Portugal, assistir em espagos fechados a eventos de diversa
natureza com presenca de dezenas, centenas ou milhares de pessoas, como comicios politicos,
congressos partiddrios, concertos de musica, espetdculos de comédia ou touradas. O futebol foi sempre
uma excegdo e foi votado ao desprezo.

Se duvidas houvesse sobre isto, confirma-o a realiza¢lGo de jogos de teste com presenca de poucos
milhares de adeptos nos estddios, como foi o caso, em outubro, do FC Porto-Olympiacos. A organizagdo
perfeita desse encontro foi unanimemente reconhecida, e tanto quanto sei o mesmo aconteceu nos
outros recintos do pais onde houve outros testes. Mas se os testes tiveram nota positiva e mesmo assim
ndo passaram disso mesmo — de testes sem quaisquer consequéncias nas semanas ou meses seguintes
—, isso significa que provavelmente s serviam para uma coisa: se calhar até se preferia que corressem
mal, para que se passasse a poder com propriedade rejeitar as legitimas aspira¢des dos clubes quanto
a presenga dos seus adeptos nos estddios.

Ser do FC Porto €, por norma, enfrentar contrariedades e fazer das fraquezas que nos querem impor
forcas com que acabamos por confrontar os outros. E assim no dominio desportivo, tem de ser assim

ao nivel econémico, e serd assim que cumpriremos o acordo com a UEFA relativo ao fair play financeiro.

Jorge Nuno Pinto da Costa
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Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: —José Lourencgo Pinto
Secretdrio: — Manuel Filipe do Canto Moniz Cerqueira Gomes

Conselho de Administracéo
Presidente: —Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa
Administradores: — Adelino Sa e Melo Caldeira
— Fernando Manuel dos Santos Gomes
— Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves
— Vitor Manuel Martins Baia
— Maria Manuela Aguiar Dias Moreira (ndo executiva)
— Rita de Carvalho Araujo Moreira (ndo executiva)
— Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo (ndo executiva)

Conselho Fiscal

Presidente: — Jorge Luis Moreira Carvalho Guimaraes
Membros: — José Augusto dos Santos Saraiva
— Nélia Sofia Ferreira Couto Lopes Novo
Membro Suplente: — Claudia Maria Filinto Gongalves Marques de Sequeira

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, SA, representada por Rui Manuel da Cunha Vieira

Comissdo de Vencimentos

Presidente: — Alipio Barrosa Pereira Dias

Membros: — Emidio Ferreira dos Santos Gomes
—Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida

Secretdrio da Sociedade
Secretdrio: — Hugo Antdnio da Silva Nunes
Suplente: — Nuno Filipe Ferreira Barroso Chatillon

Conselho Consultivo

Alipio Barrosa Pereira Dias

Alvaro Sa Marques Rola

Anténio Manuel Goncalves

Anténio Sousa Pereira

Artur Santos Silva

D. Américo Aguiar

Emidio Ferreira dos Santos Gomes
Fernando Alberto Pires Pévoas

llidio Costa Leite Pinho

Jodo Duarte Coelho do Sameiro Espregueira-Mendes
Joaquim Manuel Machado Faria e Almeida
Jorge Alberto Carvalho Martins

Jorge Nuno Pinto da Costa

Jorge Rui Mdéia Pereira Cernadas

José Alexandre Oliveira

Luis Anténio Silva Duarte Portela

Manuel Maria Diogo

Mario Nuno dos Santos Ferreira

Pedro Américo Violas Oliveira Sa
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Destaques

e  Conquista das duas mais importantes provas do futebol nacional, o Campeonato Nacional e Taca
de Portugal referentes a temporada 2019/2020 e, em cima do final do periodo em analise, o FC
Porto acrescentou mais um troféu ao seu palmarés, com a conquista da Supertaca Candido

Oliveira.

e Apesar do impacto adverso da pandemia, o resultado liquido consolidado apresentado pela
Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD, no primeiro semestre do exercicio 2020/2021, foi positivo

em 34.450m<€.

e Embora se mantenha a interdicdo dos estddios ao publico, e a consequente inexisténcia de
receitas de bilheteira e Corporate Hospitality, os Proveitos operacionais excluindo proveitos com
passes de jogadores aumentaram significativamente, atingindo agora os 94.777m¢€,
fundamentalmente devido a participacdo do FC Porto na edi¢do 2020/2021 da UEFA Champions

League.

e  Os Custos operacionais excluindo custos com passes de jogadores crescem neste periodo, ainda
que ligeiramente, devido a um aumento dos custos com o pessoal, uma vez esta rubrica inclui

prémios que pertencem a temporada passada e que penalizaram o resultado em 9.498mé&.

e As rubricas relacionadas com passes de jogadores (Amortizacdes e perdas por imparidade com
passes e Proveitos / Custos com transacdes de passes) tiveram um contributo bastante positivo,
na ordem dos 28.185m<€, para as contas da Sociedade, tanto pelos resultados obtidos com
transacdes de passes, como pelas Amortizacdes e perdas por imparidade com passes de

jogadores.

e O Ativo, que se situa nos 380.339m€ em 31 de dezembro de 2020, registou um aumento global
de 79.699m<€ face a 30 de junho, principalmente devido ao acréscimo dos valores a receber de

clientes e do montante que a Sociedade tinha em caixa.
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A Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD (FC Porto — Futebol, SAD) vem cumprir os seus deveres de

prestacdo de informacdo de natureza econdmica e financeira, relativa ao primeiro semestre do

exercicio 2020/2021, periodo compreendido entre 1 de julho e 31 de dezembro de 2020.

Este documento foi elaborado de acordo com o quadro normativo vigente, nomeadamente o disposto

no Cédigo das Sociedades Comerciais, Cédigo dos Valores Mobilidrios e nos Regulamentos da CMVM.

Conforme estipulado no Regulamento do Parlamento Europeu, as sociedades com valores mobiliarios
admitidos em mercados regulamentados sediados na Unido Europeia devem utilizar, nas suas
demonstraces financeiras consolidadas, as normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS)
adotadas no seio da Unido, para todos os exercicios financeiros com inicio em / ou apds 1 de janeiro

de 2005.

No caso da FC Porto — Futebol, SAD, estas normas entraram em vigor no exercicio 2005/2006. As contas
incluidas neste relatério foram apresentadas de acordo com as disposi¢des constantes da IAS 34 —
“Relato financeiro intercalar”, e em conformidade com as restantes Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS).
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Atividade Desportiva

Depois da brilhante época 2019/2020, marcada pela pandemia covid-19, mas também pelo sucesso
desportivo da nossa equipa, que conquistou as duas mais importantes provas do futebol nacional, Liga
e Taca de Portugal, a nova época comegou apds um curto periodo de férias, que mal deu para
recuperar energias da mais longa época da histéria do futebol. E como consequéncia da pandemia que
prevalecia e até crescia, as competicGes sofreram acertos que basicamente consistiram na compressao

dos calendarios.

A fase de grupos da Liga dos Campedes tornou-se uma prova de dois intensos sprints, com trés
semanas consecutivas de competicdo, seguidas de mais trés semanas consecutivas. A verdade é que o
FC Porto passou com distin¢do, apesar da derrota sofrida na estreia, em Manchester, num jogo de ma
memoria devidos aos erros graves de arbitragem. Seguiram-se quatro vitdrias e um empate, o que
permitiu ao FC Porto conseguir mais uma vez a qualificagao para a fase a eliminar, estando ja marcado

o confronto com a Juventus, a contar para os oitavos de final.

No campeonato, porventura devido ao desgaste acumulado dos jogos da Champions, o FC Porto sofreu
duas derrotas prematuras, em casa com o Maritimo, e em Pagos de Ferreira, o que ndo desviou a

equipa do objetivo da revalidagdo do titulo, seguindo atualmente na segunda posicdo.

Em cima do final do periodo o FC Porto acrescentou mais um troféu ao Museu do clube, depois da
brilhante conquista da Supertaca, apds a vitéria na final sobre o Benfica, por 2-0, resultado que

confirmou a nossa equipa como a grande dominadora do futebol portugués na atualidade.

Na Taca de Portugal, competicdo em que a nossa equipa tem pergaminhos e também é o campedo em
titulo, a equipa segue em competicdo, estando ja alinhado o confronto com o Sporting de Braga, a

duas maos, nas meias-finais da competicado.

Como sempre acontece nas mudancas de temporada, o FC Porto fez acertos no seu plantel, tendo
contratado jogadores como Claudio Ramos, Carraca, Taremi, Zaidu, Toni Martinez, Evanilson e Nanu e
conseguido a cedéncia por empréstimo de Felipe Anderson, Grujic e Sarr. Abandonaram o clube no
mercado verdo, que excecionalmente este ano decorreu até ao inicio de outubro, devido a pandemia,

Alex Telles, Danilo, Soares, Vitor Ferreira, Fabio Silva, Zé Luis e Aboubakar.
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Atividade Econdmica Consolidada

Neste momento encontra-se globalmente instalada uma pandemia mundial, provocada pelo virus
Covid-19, que teve, estd a ter e terd um impacto substancial em Portugal e em todo o mundo. Esta
pandemia levou ao decretamento do estado de emergéncia em varios paises, incluindo em Portugal,
com restricdes ao nivel de deslocagbes, imposicdo de quarentenas e encerramento temporario de
varias instituicGes e atividades, que obrigou a suspensdo de todas as competicbes desportivas
nacionais e europeias, de forma a reduzir a possibilidade de propagacdo desta doenca aos

trabalhadores e jogadores de futebol.

Apds a paragem forcada de meses, terminou, ja dentro do periodo em analise neste relatdrio, a época
desportiva 2019/2020, a mais longa de sempre. O FC Porto sagrou-se campedo nacional, o titulo mais
dificil e merecido que venceu, e conquistou mais uma Taca de Portugal, a décima sétima da sua
histéria. Ja no final do periodo em andlise o FC Porto acrescentou mais um troféu ao seu palmarés,

com a conquista da Supertaga Candido Oliveira.

O titulo nacional foi fundamental para o FC Porto assegurar a entrada direta na edicdo 2020/2021 da
UEFA Champions League, a maior competicdo desportiva do mundo, e garantir desde logo um
montante fixo fundamental para o orcamento da sociedade, que pode atingir valores ainda mais

relevantes, dependendo da performance desportiva da equipa.

No entanto, a situacdo atual provocada pela pandemia, que se reflete atualmente nas sociedades
desportivas principalmente pela auséncia de publico nos estadios a assistir aos jogos, esta a ter um
pesado impacto econédmico. Os principais aspetos adversos, no periodo em analise, assentam na:

e Inexisténcia de receitas de bilheteira, tanto relativas aos lugares anuais como aos bilhetes jogo
a jogo, pela proibicdo da presenca de publico nos estadios (a exce¢do de um jogo da UEFA
Champions League em que foi permitida uma pequena assisténcia);

e Redugdo das receitas do negdcio corporativo, com reducdo do valor dos contratos de parceria
com empresas, dada a inexisténcia da atividade de Corporate Hospitality, igualmente pela
interdicdo dos estadios ao publico;

e Redugdo das receitas de merchandising e das obtidas com as visitas ao Museu e ao Estadio do

Dragao, pelas restricGes a circulacdo das pessoas decorrentes da pandemia.
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Analisando com detalhe as contas da Sociedade, serd possivel ter uma nog¢do quantitativa deste

impacto.

A situacdo econdmico-financeira, analisada neste relatério, refere-se ao resultado consolidado, ou
seja, o obtido através da participacdo individual das empresas do Grupo incluidas no perimetro de
consolidacdo, liquido das transacdes efetuadas entre elas. No entanto, é o resultado individual da FC
Porto — Futebol, SAD que contribui de maneira decisiva para as variacdes verificadas no resultado
consolidado, ao longo dos exercicios. Ndo obstante, o volume de negdcios da participada
PortoComercial, que é relativamente estavel ao longo dos exercicios, é ja muito relevante nas receitas
totais do Grupo e gera habitualmente um lucro significativo que contribui positivamente para o
resultado liquido consolidado, o que ndo aconteceu neste exercicio, derivado das restricdes impostas

pela pandemia.

Chama-se especial atencdo para o facto de aqui se apresentarem os resultados intermédios, pelo que,
devido a grande sazonalidade em diversos custos e proveitos desta Sociedade, e de outras do mesmo
sector de atividade, ndo se pode retirar ilagdes conclusivas sobre a evolu¢do do comportamento
econdmico-financeiro da FC Porto — Futebol, SAD, ou da estimativa de fecho das contas anuais. A
politica de especializacdo das receitas e custos no momento em que ocorrem dificulta a comparagao
da evolugdo de determinadas rubricas, uma vez que estas sdo influenciadas pelo calendario das
competicOes e dos jogos disputados pela equipa. No entanto, sdo os resultados com transacdes de
passes de jogadores os que mais contribuem para a desproporcionalidade entre semestres, ficando os
resultados obtidos em cada periodo muito dependentes da Sociedade efetuar, ou ndo, vendas de
direitos desportivos e/ou econdmicos de jogadores que confiram mais-valias significativas para as suas

contas.

Apesar do impacto adverso da pandemia, o resultado liquido apresentado pela Futebol Clube do Porto
— Futebol, SAD, no primeiro semestre do exercicio 2020/2021 foi positivo em 34.450m€, que se destaca
dos 51.854m€ negativos apresentados no semestre homélogo, fundamentalmente devido a variagdo
positiva verificada em duas rubricas: receitas pela participacdo nas provas europeias e resultados com

transacdes de passes de jogadores.
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Resultado Liquido

milhares €

40000

FeR L]

{20 000

140 000

{60 000

1520 1519

Este resultado é entdo composto por trés componentes, que serdo analisadas separadamente:
e Resultados operacionais excluindo transagdes de passes de jogadores;
e Rubricas relacionadas com transa¢Ges de passes de jogadores;

e Resultados financeiros.

Excluindo o efeito dos investimentos / desinvestimentos no plantel, tanto a nivel de mais-valias como
de amortiza¢des e perdas por imparidade, e analisando apenas os resultados operacionais excluindo
resultados com passes de jogadores, verifica-se uma melhoria muito significativa do resultado face ao

19 semestre do exercicio homélogo, devido ao aumento dos proveitos.

Analisando os proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores, verifica-se um

acréscimo de 42.319mé€ relativamente ao 12 semestre de 2019/2020, o que representa 81% do total.
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valores em milhares de euros

Proveitos Operacionais excluindo proveitos com passes 1520 % 1519 %
Merchandising 3995 4% 4171 8%
Bilheteira 40 0% 4287 8%
Provas UEFA 55897 59% 9397 18%
Outras Receitas Desportivas 747 1% 687 1%
Direitos de Transmissdo / Distribuicdo Televisiva 22509 24% 18 148 35%
Publicidade e Sponsorizacao 7613 8% 11979 23%
Outras Prestagdes de Servigcos 2815 3% 3506 7%
Outros Proveitos 1161 1% 282 1%
TOTAL 94777 100% 52 458 100%

O merchandising, que tem como principal fornecedor a Warrior, marca New Balance, e que contribuiu
para os proveitos globais em 3.995m€, caiu apenas 4% no periodo em anadlise, o que é enaltecer, dados
os constrangimentos, advindos da pandemia, na circulacdo de pessoas e a inexisténcia de adeptos nos

jogos, que desincentiva a aquisicao de aderecos.

A receita obtida com a venda de lugares anuais e bilhetes jogo a jogo é, neste 12 semestre tal como se
perspetiva para o resto do exercicio, praticamente inexistente, uma vez que, apesar de as competicées
desportivas terem recomecado apds um periodo de suspensdo no inicio da pandemia, ndo foi
permitida a presenca de publico nos estadios. A exce¢do, no caso do Estadio do Dragdo, foi no jogo
com o Olympiacos, na 22 jornada da fase de grupos da UEFA Champions League, em que foi possivel

ter presente um pequeno grupo de adeptos.

Os proveitos obtidos pela participacdo do FC Porto nas competicdes europeias aumentou
exponencialmente, em 495%, devido a diferenga substancial entre os prémios pagos pela UEFA pela
presenca na Champions League, em que o FC Porto participa na atual época desportiva, e na Europa
League, que disputou em 2019/2020.
A diferenca dos prémios atribuidos nestas duas provas consubstanciou-se num acréscimo da receita
da Sociedade em 46.500m«. Estdo nesta rubrica contabilizados:
e O prémio de acesso a fase de grupos da UEFA Champions League, no montante de 15.250m<€;
e A distribuicdo baseada no ranking dos ultimos dez anos, que atribuiu 26.592m€ ao FC Porto,

pela 92 posicdo na hierarquia da UEFA para esta prova;
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e Os prémios relativos a performance desportiva da equipa na fase de grupos: 4 vitdrias e 1
empate, que garantiram 11.700m<€ nas contas da Sociedade;
e O montante referente ao market pool, que é ainda menos relevante para as equipas
portuguesas neste formato;
A boa prestacdo da equipa na fase de grupos da edi¢cdo 2020/2021 da UEFA Champions League
permitiu-lhe ainda a passagem aos oitavos de final da prova, que serdo disputados contra a Juventus
em fevereiro e marco de 2021, pelo que nao estdo ainda considerados, nestas contas, os 9.500m€

desta qualificacao.

As Outras receitas desportivas, rubrica que inclui os proveitos obtidos pela exploracdo das escolas
Dragon Force e pela participa¢do nas competices nacionais — Taga de Portugal e Taga da Liga—e em
torneios de pré-temporada, mantiveram-se praticamente inalteradas. Se por um lado se verificou uma
diminuicdo das receitas obtidas com o Dragon Force, devido as restricdes provocadas pela pandemia,
por outro estd aqui registado o prémio da vitdria do FC Porto na Taca de Portugal 2019/2020, que se

realizou, extraordinariamente, em agosto de 2020.

Verificou-se um crescimento de 4.361m€, nos Direitos de Transmissdo / Distribuicdo Televisiva. Estas
receitas sdo influenciadas pelo calendario de jogos da equipa, uma vez que sdo especializadas tendo
em conta os jogos do campeonato nacional que sdo realizados no Estadio do Dragdo, pela equipa
principal de futebol. Apesar de se terem realizado um menor nimero de jogos que o habitual para esta
prova na atual época desportiva, estdo aqui também considerados 3 jogos do campeonato nacional da
temporada anterior, que se realizaram ja dentro do atual exercicio econdmico. Esta rubrica inclui
também os montantes obtidos pela cedéncia dos direitos de distribuicdo do Porto Canal, que se

mantiveram em linha com o periodo homélogo.

Os proveitos advindos da publicidade e sponsorizacdo sofreram uma forte quebra, na ordem dos 36%.
Estes rendimentos, que englobam os proveitos inerentes aos contratos de publicidade feita no
equipamento oficial do FC Porto pelos seus principais patrocinadores, que no periodo em analise sdo
a MEO, a Unicer e a New Balance, mas também as receitas decorrentes da comercializacdo, pela
PortoComercial, de suportes publicitarios disponiveis e ainda a publicidade que é feita no Porto Canal,
foram fortemente influenciados pela pandemia. Verificou-se uma reducao relevante nas receitas do

negocio corporativo, pela diminuicdo do valor dos contratos de parceria com empresas, dada a
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inexisténcia da atividade de Corporate Hospitality na atual época desportiva, pela proibicdo da

presencga de publico nos estadios.

Os restantes proveitos operacionais, ainda nao referidos, inscritos em ‘Outras Prestacdes de Servigos’
e ‘Outros Proveitos’ e que incluem principalmente as receitas operacionais das sociedades
participadas, excetuando os proveitos ja referidos, mantiveram-se globalmente praticamente
inalteradas, uma vez que as quebras nas diversas receitas das sociedades participadas foram
compensadas por um aumento nos recebimentos dos reembolsos de sinistros, referente ao seguro de

acidentes de trabalho dos jogadores.

Importa fazer uma sintese do impacto que a pandemia do Covid-19 teve nos rendimentos operacionais
da Sociedade, no periodo em andlise. A interdicdo do Estadio do Dragdo ao publico implicou a
inexisténcia de receitas de bilheteira (lugares anuais e bilhetes jogo a jogo) assim como de Corporate
Hospitality, o que lesou a Sociedade em 8.614m<€ se tivermos como referéncia os valores do exercicio
homdlogo. Adicionalmente verificou-se também uma diminuicdo da receita advinda de outras
atividades, incluindo visitas ao Museu / Estadio do Dragdo, pelas limitacdes impostas pela pandemia,
gue se estimam ser na ordem dos 700m€. No sentido contrario, foram registados no exercicio em
analise as receitas obtidas com a cedéncia dos direitos de transmissdo televisiva, na ordem dos
6.571m€, que ndo puderam ser reconhecidas em 2019/2020, pelo facto de os trés Gltimos jogos que o

FC Porto disputou em casa para o campeonato nacional ter ja ocorrido em julho de 2020.

No que diz respeito aos custos operacionais, ainda excluindo os relacionados com passes de jogadores,

verificou-se um aumento global de 1.119m€ relativamente ao 12 semestre de 2019/2020.

valores em milhares de euros

Custos Operacionais excluindo custos com passes 1520 % 1519 %
CMmv 2481 3% 2453 3%
Fornecimentos e servigos externos 18 607 24% 25313 34%
Custos com Pessoal 51228 67% 43543 58%
AmortizagGes excluindo deprecia¢des de passes 3266 4% 3248 4%
Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes 452 1% 157 0%
Outros Custos 430 1% 632 1%
TOTAL 76 464 100% 75345 100%

Relatério e Contas Consolidado 1520 13



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD @

Apesar da queda das receitas da venda de merchandising, ainda que apenas em 4%, o custo das

mercadorias vendidas se manteve praticamente inalterado.

No que diz respeito aos fornecimentos e servicos externos, verificou-se um decréscimo global de
6.707m€, dividido pelos diversos gastos que integram a rubrica, principalmente custos com a
organizacao de jogos, devido a inexisténcia de publico nos estadios, e dos relacionados com o negécio

corporativo.

Os custos salariais relativos aos plantéis de futebol, equipas técnicas e toda estrutura de pessoal das
diversas empresas representadas neste consolidado, assim como os respetivos encargos fiscais e
seguros associados aos acidentes de trabalho, foram agravados neste primeiro semestre de 2020/2021
pelo facto de as competicGes da época desportiva anterior ter terminado ja neste exercicio. Assim, os
prémios atribuidos a jogadores e equipa técnica, nomeadamente pela conquista do Campeonato
Nacional e Taca de Portugal 2019/2020, foram registados no periodo em analise. Esses prémios, que

pertencem a temporada passada, penalizaram o resultado em 9.498m¢.

O valor das amortizacdes excluindo depreciacdao de passes, que representam essencialmente as
amortizagOes contabilizadas na EuroAntas, uma vez que esta empresa é detentora do Estadio do
Dragdo, que esta a ser amortizado por um periodo de 50 anos, manteve-se praticamente inalterado.
Esta rubrica passou a incluir, a partir do exercicio 2019/2020, a amortiza¢do dos direitos de uso de

bens sujeitos a acordos de locacao, tal como determina a IFRS 16

A linha referente as ‘Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes’ agrega tanto o registo de
novas provisdes e perdas por imparidade, como a reversao das anteriormente efetuadas, caso se
considere estarem sanadas as circunstancias que lhes deram origem. No exercicio em andlise atingem

0s 452m€ pelo registo de novas provisdes e perdas por imparidade consideradas adequadas.

Finalmente, os Outros custos, que tém um peso insignificante na estrutura de gastos, decresceram

202m¢ face ao periodo homologo.
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Os resultados operacionais excluindo transa¢des de passes de jogadores, obtidos no periodo em
analise, atingem assim os 18.313m«€, o que se destaca dos 22.887m€ negativos apresentados no 12

semestre de 2019/2020.

Resultados Operacionais

excluindo resultodos com passes de jogodores
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Focamo-nos agora na segunda componente do resultado liquido, a das rubricas relacionadas com
transacdes de passes, que espelha o efeito dos investimentos / desinvestimentos no plantel, tanto ao
nivel dos proveitos e custos com transacdes de passes, como das amortizacbes e perdas por

imparidade com passes de jogadores.

Contribuindo negativamente para o resultado do Grupo, as Amortizacdes e perdas por imparidade
com passes de jogadores registaram um valor de 15.048m€, o que representa um decréscimo de

5.584mé€ relativamente ao periodo anterior.

O Resultado das TransagGes de Passes, que engloba os custos e os proveitos resultantes da
transferéncia definitiva ou temporaria dos direitos desportivos de jogadores, incluindo os direitos de
solidariedade relativos a formacdo dos jogadores, tem sido, tradicionalmente, uma rubrica
preponderante nas demonstragdes financeiras do Grupo, tendo atingido os 43.233m<€ no periodo em
analise. Esta aqui registada nomeadamente a aliena¢do dos direitos desportivos dos jogadores Fabio

Silva, Soares e Alex Telles por 40.000m€, 5.400m€ e 15.000m€, respetivamente para o
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Wolverhampton, Tianjin Teda FC e Manchester United. Adicionalmente, foi ja também considerada a

cedéncia definitiva ao Boavista dos direitos desportivos do atleta Chidozie, por 5.000m<€, na sequéncia
da concretizagdao de objetivos desportivos. O periodo homdlogo incluia a alienagdo dos direitos
desportivos dos jogadores Oliver Torres e Galeno, por 11.000€ e 3.500m€, respetivamente para o

Sevilha e Sporting de Braga.
Somando as duas componentes, temos que os resultados operacionais (resultados antes de custos e

proveitos financeiros, resultados relativos a investimentos e impostos sobre o rendimento) atingem os

46.498m¢E, que significa uma melhoria 87.454m<€ relativamente ao periodo anterior.

Resultados Operacionais
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Por ultimo, a terceira componente, a financeira.

No periodo em andlise verificou-se um acréscimo dos custos e diminui¢do dos proveitos financeiros, o

gue levou a um agravamento do resultado financeiro em 654m« .

Os resultados relativos a investimentos, onde se contabilizam os resultados obtidos com o
investimento em direitos econdmicos de jogadores em que a Sociedade ndo detém os direitos

desportivos, atingem os 391m<€ negativos no periodo em analise.

Relatdrio e Contas Consolidado 1520 16



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD é

Finalmente o ultimo item que compde o resultado liquido, o imposto sobre o rendimento do exercicio,

penalizou o resultado em 1.360m«E.

Como conclusdo da analise efetuada, o Resultado Liquido Consolidado da Sociedade foi entdo positivo

em 34.272m€, sendo 34.450m<€ atribuiveis aos detentores de capital proprio da empresa-mae.

Analisando a situacdo patrimonial do Grupo em 31 de dezembro de 2020, destaca-se o
desagravamento do capital préprio, que atinge agora os 117.001m€ negativos, pela incorporacgdo do
resultado liquido apresentado. No entanto, dada a integracdo da EuroAntas no perimetro de
consolidagdo, cujo capital social ndo sendo detido pela FC Porto — Futebol, SAD em 53% obriga a
exclusdo dos interesses minoritarios, leva a que o capital préprio atribuido aos acionistas da Empresa-

Mae seja substancialmente inferior, atingindo os 174.697m€ negativos.
No que diz respeito ao ativo, que se situa nos 380.339m&, verificou-se um aumento global de 79.699m€

face a 30 de junho, principalmente devido ao acréscimo dos valores a receber de clientes e do

montante que a Sociedade tinha em caixa.
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Ja o passivo, que atinge os 497.339m€ em 31 de dezembro, registou um aumento de 45.487m¢€,

essencialmente devido ao crescimento do valor global dos empréstimos do Grupo.

Passivo
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Relatdrio e Contas Consolidado 1520 18



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

Evolugdo da cota¢ao das acoes da Sociedade

O capital social da FC Porto — Futebol, SAD é composto por 22.500.000 a¢Ges ordinarias, escriturais e
nominativas, num montante total de 112.500m<€, e encontra-se integralmente subscrito, realizado e

admitido a negociacdo em mercado regulamentado.

Apesar de apresentar um valor relativamente constante, a cotacdo das acdes da Futebol Clube do
Porto — Futebol, SAD apresenta uma evolugdo negativa, tendo fechado, em 31 de dezembro de 2020,

a cotar nos 0,73 euros, sendo que abriu a periodo nos 0,81 euros.
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Esta evolugdo diferencia-se do comportamento geral da bolsa portuguesa, medido pelo PSI-20, o indice

de referéncia do mercado nacional de agbes, que subiu 13% no periodo em analise.

O quadro abaixo apresentado ilustra o comportamento bolsista da Sociedade no primeiro semestre

dos trés ultimos exercicios, quer no que respeita a evolucdo do preco, quer a liquidez das agdes.

Relatério e Contas Consolidado 1520 19



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

1518 1519 1520
Numero de negdcios (Qtd) 250 469 338
Agoes transacionadas (Qtd) 111963 136 136 85335
Qtd. Média ag6es transacionadas por negdcio 448 290 252
Liquidez (Eur) 76 762 87810 66 458
Maximo do periodo (Eur) 0,72 0,70 0,88
Minimo do periodo (Eur) 0,55 0,59 0,65
Cotagao no Inicio do Periodo 0,68 0,70 0,81
Cotagao no Fim do Periodo 0,70 0,65 0,73
Variagdo na Epoca 3% -7% -10%
Capitaliza¢do Bolsista 15750000 | 14625000 | 16425000

Como é também visivel no quadro, a cota¢do das a¢Ges da Sociedade sofreu alguma oscilagdo, dada

por uma diferenga mais ampla entre o valor maximo e minimo apresentados no periodo em analise. A

cotacdo de inicio foi bastante superior a do periodo homélogo (0,81 euros), tendo posteriormente

atingido um valor maximo de 0,88 euros. Nao obstante, o preco dos titulos no fim do periodo caiu 10%

face a 1 de julho.

Verificou-se uma menor liquidez das acGes da sociedade, tanto pela diminuicdo do numero de

negocios como do nimero de ag¢des totais transacionadas. No mesmo sentido, a quantidade média de

acGes transacionada por negdcio diminuiu.

No entanto, uma vez que que a cota¢do das a¢des em 31 de dezembro de 2020 é inferior em 0,08

euros a de 31 de dezembro de 2019, a capitalizagdo bolsista subiu proporcionalmente, atingindo agora

0s 16.425m€.
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Outros Factos Ocorridos Durante o Semestre

e Em Assembleia Geral realizada no dia 17 de setembro de 2020, a Futebol Clube do Porto — Futebol
SAD elegeu os Orgdos Sociais para o quadriénio 2020/2023, que constam no ponto referente aos

Org3os Sociais da sociedade.

e Faleceu, no dia 25 de novembro de 2020, o Administrador ndo executivo da Futebol Clube do Porto
— Futebol, SAD Reinaldo da Costa Teles Pinheiro, que exercia fun¢des como administrador desta

Sociedade desde a sua constituicdo em 1997.

e No ambito da emissdo de obrigacdes feitas pela Sociedade, procedeu-se ao pagamento dos juros
dos cupdes:

o n25 das obrigagdes “FC PORTO SAD 2018-2021", a 7 de dezembro de 2020. O reembolso da

operacdo ocorrera a 7 de junho de 2021, conforme foi definido no prospeto da oferta publica.

o n27 das obrigagdes “FC PORTO SAD 2017-2020”, a 9 de dezembro de 2020. O reembolso da

operagao ocorrera a 9 de junho de 2021, conforme deliberado em Assembleia de

Obrigacionistas.
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Factos Relevantes Ocorridos apos o Termo do Periodo

Ja apds 31 de dezembro de 2020, no que respeita ao plantel principal, verificou-se apenas a cedéncia

tempordria do atleta Nakajima.
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Perspetivas Futuras

Apds a época mais estranha, longa e dificil da histdria, o FC Porto partiu para 2020/2021 com esperanca

e objetivos renovados.

Ainda que pertencentes a temporada passada, a equipa come¢ou a época sagrando-se campea
nacional 2019/2020, o troféu mais dificil e merecido que venceu, e conquistou mais uma Taga de

Portugal, a décima sétima da sua historia.

O titulo nacional foi fundamental para o FC Porto assegurar a entrada direta na edicdo 2020/2021 da
UEFA Champions League, a maior competicdo desportiva do mundo, e ter acesso a uma fonte de
receitas que nenhuma outra prova oferece. O periodo em analise conta jd4 com os montantes
significativos advindos da presenca na prova e da boa performance da equipa, sem estar ainda

registado qualquer prémio de acesso as fases a eliminar.

Por outro lado, a situacdo atual provocada pela pandemia, que se reflete atualmente nas sociedades
desportivas principalmente pela auséncia de publico nos estadios a assistir aos jogos, esta a ter um
impacto econdmico negativo relevante, pela inexisténcia de receitas de bilheteira e Corporate
Hospitality. Apesar da Sociedade ter considerado, no seu orgamento para a época 2020/2021, receitas

desta natureza em cerca de um terco do habitual, € neste momento claro que estas serdo inexistentes.

Ainda assim, apesar do resultado apresentado ao semestre ndao permitir a estimativa de fecho das
contas anuais, devido a sazonalidade que se verifica no registo de diversos custos e proveitos, o
resultado obtido permite alguma confian¢a quanto a capacidade da FC Porto — Futebol, SAD atingir um

resultado positivo no final da época.
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Governo da Sociedade

Lista dos titulares de participac6es qualificadas:

Conforme estipula o artigo 162 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, as sociedades que atinjam,
ultrapassem ou reduzam a sua participagao de 2%, 5%, 10%, 20%, um terco, dois tergos, e 90% dos
direitos de voto correspondentes ao capital social de uma sociedade aberta devem informar a CMVM,
a sociedade participada e as entidades gestoras de mercados regulamentados. Apresentamos a lista
de participagGes qualificadas, com indicacdo do numero de a¢Ges detidas e a percentagem de direitos
de voto correspondentes, calculada nos termos do artigo 202 do mesmo Cdodigo e tendo em
consideracgdo as alteragdes introduzidas pelo artigo 2.2 do DL n.2 357-A/2007, de 31 de outubro, que

sdo do conhecimento da FC Porto — Futebol, SAD, em 31 de dezembro de 2020:

Futebol Clube do Porto N2 de Agdes % Direitos de voto
Diretamente 16782931 74,59%
Através de Jorge Nuno de Lima Pinto da Costa 313556 1,39%
Atraveés de Alipio Jorge Calisto Fernandes 2175 0,01%
Através de José Américo Amorim Coelho 100 0,00%
Total imputdvel 17 098 762 75,99%

Antonio Luis Alves Oliveira N2 de Ac¢des % Direitos de voto
Diretamente 1650 750 7,34%
Através de Francisco Antdnio de Oliveira 980 0,00%
Total imputdvel 1651730 7,34%

Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira

N2 de Agoes

% Direitos de voto

Através da sociedade Olivedesportos SGPS, S.A

6,68%

Nota: A sociedade Olivedesportos SGPS, S.A. é dominada pela Controlinveste Media SGPS, S.A., que por sua vez é dominada
pela Controlinveste SGPS, S.A., sendo esta ultima dominada pelo Sr. Joaquim Francisco Alves Ferreira de Oliveira, pelo que os
direitos de voto detidos pela Olivedesportos SGPS, S.A. sdo também imputdveis a estas entidades.
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Servicos aos acionistas e investidores

A informacdo econdmica e financeira relativa a atividade da Sociedade, nomeadamente os estatutos,
relatérios e contas dos ultimos exercicios, informacao privilegiada e participacGes qualificadas, estdo

disponiveis no sitio do FC Porto na internet — www.fcporto.pt — na sec¢do “Investidores”.

Informacoes sobre as acdes da FC Porto — Futebol, SAD

Atualmente o Capital Social da FC Porto — Futebol, SAD é representado por 22.500.000 de agdes

ordindrias, nominativas e escriturais, com o valor nominal de 5 Euros cada.

Relatério e Contas Consolidado 1520 25



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD é

Informagao sobre a¢des préprias

A FC Porto — Futebol, SAD detém, em termos de consolidado, 100 a¢des préprias, no valor de 500€.
Estas acGes, com uma pequenissima representacdo no capital social da Sociedade, sdo detidas pela

PortoSeguro, sociedade no perimetro de consolidagdo, detida em 90% pela FC Porto — Futebol, SAD.

A PortoSeguro adquiriu as 100 agdes no momento da constituicdo da SAD, em 1997, e desde ai ndo
alienou nem adquiriu mais nenhuma acgao. Assim, a FC Porto — Futebol, SAD detinha em termos de
consolidado, tanto no inicio como no final do periodo em andlise, 100 acGes prdprias, com o custo de

aquisicao de 500€.
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Declaragdo do Orgdo de Gestdo

Nos termos do disposto na alinea c) do n? 1 do artigo 2462 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os
administradores da FC Porto — Futebol, SAD, como responsaveis pela Sociedade, afirmam que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo constante no relatorio de gestdo, nas contas semestrais
e nos demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento, ainda que nao
tenham sido submetidos a aprovacdao em assembleia geral, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas internacionais de relato financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do emitente e das empresas
incluidas no perimetro da consolidagdo, quando for o caso, e que o relatdrio de gestdo expde fielmente
a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do emitente e das empresas incluidas no
perimetro da consolida¢do, contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se

defrontam.

Porto, 11 de fevereiro de 2021

O Conselho de Administragdo,

Jorge Nuno Lima Pinto da Costa Maria Manuela Aguiar Dias Moreira
Adelino Sa e Melo Caldeira Rita de Carvalho Araujo Moreira
Fernando Manuel Santos Gomes Teresa Cristina Costa Leite de Azevedo

Luis Manuel Beleza de Vasconcelos Gongalves

Vitor Manuel Martins Baia
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Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas Condensadas e Anexos

Demonstracoes Consolidadas Condensadas da Posi¢dao Financeira
(montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 31.12.2020 30.06.2020 31.12.2019
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos tangiveis 126 649 234 128 804 796 130 782 047
Ativos intangiveis - Valor do plantel 5 74 166 861 76 143772 103 766 427
Outros ativos intangiveis 1555003 1568 925 1582 847
Investimentos financeiros 14 470 14 470 14 470
Ativos sob direito de Uso 24 10 624 136 10774 368 11741436
Outros ativos financeiros 6 2015 161 699 640 2 649 341
Goodwill 4 4469 164 4469 164 4469 164
Clientes 7 38586434 7670413 12 679 330
Outros ativos ndo correntes 8 64 457 36 145 54 217
Total de ativos ndo correntes 258 144 921 230181691 267 739 278
ATIVOS CORRENTES
Inventarios 3164 682 3456584 2 541 257
Clientes 7 62 829 339 50371650 58 541 338
Outros devedores correntes 9 14 407 149 7 466 579 6873619
Outros ativos correntes 8 4430580 3635116 6576 790
Caixa e equivalentes de caixa 10 37 361 890 5528173 15322 442
Total de ativos correntes 122 193 641 70458 103 89 855 447
TOTAL DO ATIVO 380338 562 300 639 794 357594724

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:

Capital social 11 112 500 000 112 500 000 112 500 000
Ac¢Ges proprias (499) (499) (499)
Prémios de emissdo de agoes 259 675 259 675 259 675
Reserva legal 191 894 190 127 190 127
Outras reservas 188 262 188 262 188 262
Resultados acumulados (322 302 681) (206 361 300) (206 361 312)
Outras variagdes no capital proprio 16 582 16 582 (9 375)
Resultado liquido atribuido aos acionistas da Empresa-Mae 34 450 141 (115939 614) (51 854 207)
Total do capital préprio atribuido aos acionistas da Empresa-Mae (174 696 625) (209 146 767) (145 087 328)
Interesses que ndo controlam 57 696 038 57934750 58 155 968
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO (117 000 587) (151212 017) (86 931 360)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios 12 - 2500 000 2 500 000
Empréstimos obrigacionistas 12 - - 34570824
Outros empréstimos 12 155736 719 128 821314 124 714 766
Fornecedores 14 12 871 820 9826539 10292 997
Outros passivos ndo correntes 15 46 257 930 52 447 296 55649 365
Responsabilidades por beneficios pds emprego 292 141 299 156 321318
Passivos por impostos diferidos 1898520 1926 856 1955193
Total de passivos ndo correntes 217 057 131 195821 161 230 004 462
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios 12 13713113 11678 427 11213113
Empréstimos obrigacionistas 12 70 068 769 69917778 35076 306
Outros empréstimos 12 57 824 841 38775973 36 862 902
Outros credores 13 14 136 098 8365573 10297 190
Fornecedores 14 56 319 764 60135185 70611 750
Outros passivos correntes 15 68 219 433 67157714 50460 361
Total de passivos correntes 280282018 256 030 650 214 521 622
TOTAL DO PASSIVO 497 339 149 451 851 811 444 526 084
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 380338562 300639 794 357594724
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&

Vendas

PrestagGes de servigos
Outros proveitos
Custo das vendas

Fornecimentos e servigos externos

Custos com o pessoal

Amortiza¢Ges excluindo depreciagbes de passes de jogadores
Provisdes e perdas por imparidade excluindo passes de jogadores

Outros custos

Demonstracoes Consolidadas Condensadas dos Resultados por Naturezas
(montantes expressos em euros)

Notas 31.12.2020  31.12.2019

3995131 4171019

18 89620918 48004 437
1160 992 282356
(2481421) (2 452 965)

19 (18606 505) (25313031)
20 (51227738) (43543 155)
(3265871) (3247 752)

16 (452 346) (156 501)
(430 004) (631 613)
18313154 (22 887 205)

Resultados operacionais excluindo resultados com passes de jogadores

AmortizagGes e perdas por imparidade com passes de jogadores 5 (15047 547) (20631515)
Proveitos com transacdes de passes de jogadores 5 75 389 402 19 149 450
Custos com transagOes de passes de jogadores 5 (32 156 766) (16 586 550)
28185089 (18 068 616)
Resultados operacionais 46 498 243 (40 955 821)
Custos e perdas financeiras (11345909) (10924 630)
Proveitos e ganhos financeiros 870 386 1103 136
Resultados relativos a investimentos 6/16 (390 842) (674 300)
Resultado antes de impostos 35631877 (51451615)
Imposto sobre o rendimento (1 359 644) (401 421)
Resultado liquido consolidado do periodo 34272233 (51853036)
Atribuivel a:
Detentores de capital préprio da Empresa-Mae 34450141 (51854 207)
Interesses que ndo controlam (177 909) 1171
Resultados por agdo
Basico 22 1,53 (2,30)
Diluido 22 1,53 (2,30)
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Demonstragcoes Consolidadas Condensadas do Rendimento Integral

(montantes expressos em euros)

Resultado liquido consolidado do periodo

Outro rendimento integral do periodo
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado liquido
Ganhos e perdas atuariais
Itens que futuramente serdo reclassificados para o resultado liquido

Total rendimento integral consolidado do periodo

Atribuivel a:
Acionistas da Empresa-Mae
Interesses que ndo controlam

Notas  31.12.2020 30.06.2020

31.12.2019

34272233 (116 159 649)

(51 853 036)

11 - -

34272 233 (116 133 692)

(51 853 036)

34450141 (115 913 645)
(177 909) (220 047)

(51 854 207)
1171
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Demonstracoes Consolidadas Condensadas dos Fluxos de Caixa

(montantes expressos em euros)

Notas 31.12.2020 30.06.2020 31.12.2019
Atividades operacionais:
Fluxos gerados pelas atividades operacionais (1) 7290 334) (34198014 (19 040 597)
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos tangiveis - 800 -
Alienagdo de "passes" de jogadores 30216 533 90 656 453 69553 235
Juros e proveitos similares 48 718 16 073 2357
Dividendos - 30265250 - 90673326 - 69555592

Pagamentos relativos a:
Aquisi¢do de "passes" de jogadores

(27572 078)

(61 292 906)

(47 511 305)

Ativos tangiveis (46 143) (1860651) (1536957)
Empréstimos concedidos - (27 618 220) - (63 153557) - (49 048 262)
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (2) 2 647 030 27 519769 20507 330
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 89683017 89683017 89 386360 89386360 55525000 55525000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de investidores - (2 500 000) (2 500 000)
Empréstimos obtidos (31762 307) (74 504 573) (41400 479)
Juros e custos similares (21 443 690) (9302 651) (6909 190)
Dividendos - (53 205 996) (13 098) (86 320 322) - (50 809 669)
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3) 36477021 3 066 038 4715331
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5528173 9 140379 9140379
Variagdo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 31833717 (3612 206) 6182 064
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 8) 37 361 890 5528173 15 322 442
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Notas as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas Condensadas

1.  NOTA INTRODUTORIA

A Futebol Clube do Porto — Futebol, S.A.D. (“FC Porto, SAD” ou “Sociedade”), com sede no Estadio
do Dragdo, Via F.C. Porto, Entrada Poente, Piso 3, 4350-451 Porto, foi constituida em 30 de julho
de 1997, sendo a Empresa-mae de um conjunto de empresas conforme indicado na Nota 4 como
Grupo FCP ("Grupo"). A sua atividade principal consiste na participacdo na modalidade de futebol
em competi¢cOes desportivas de caracter profissional, promocdo e organiza¢do de espetaculos
desportivos.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdao apresentadas em Euros, com
arredondamentos as unidades, sendo essa a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operacdes e
como tal considerada a moeda funcional.

Impacto da Pandemia Covid-19

Neste momento encontra-se globalmente instalada uma pandemia mundial, provocada pelo virus
Sars-Cov-2, responsavel pela doencga Covid-19, que teve, esta a ter e terd um impacto substancial
em Portugal e em todo o mundo. Esta pandemia levou ao decretamento do estado de emergéncia
em varios paises, incluindo em Portugal, com restri¢des ao nivel de desloca¢des, imposicdo de
quarentenas e encerramento temporario de varias instituicdes e atividades, que obrigou a
suspensado de todas as competicdes nacionais e europeias, de forma a reduzir a possibilidade de
propagacao da doenca.

Relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apesar do impacto negativo que a
pandemia do Covid-19 teve nos rendimentos operacionais do Grupo, principalmente devido a
todos os jogos terem sido realizados a porta fechada, com a excecdo abaixo mencionada, a equipa
A da FCP SAD, sangrou-se campea nacional da Liga NOS, conquistando a Taca de Portugal, pelo
que assegurou a entrada direta na UEFA Champions League (UCL) 2020/2021, enquanto que na
época passada havia apenas participado na UEFA Europa League. Deste modo, devido a disputa
da Champions League 2020/2021 os rendimentos operacionais foram positiva e diretamente
impactados, na medida em que se registaram ganhos de cerca de 56 milhdes de Euros
principalmente devidos a: (i) 15 milhGes de Euros referentes a participagdo na competicao; (ii) 27
milhGes de Euros pelo facto de a equipa A da FCP SAD, no ranking da UCL se posicionar em 92
lugar; (iii) 12 milhdes de Euros pelas 4 vitérias e 1 empate na fase de grupos; (iv) 1,5 milhdes de
Euros referentes a ganhos com Market Pool.

Destacamos ainda um crescimento de 4,4 milhdes de Euros, nos Direitos de Transmissdo /
Distribuicdo Televisiva, receitas estas que sado influenciadas pelo calendario de jogos da equipa no
campeonato nacional que sdo realizados no Estadio do Dragdo. Apesar de terem sido realizados
um menor numero de jogos que o habitual estdo aqui também a ser considerados 3 jogos do
campeonato nacional da temporada anterior, que se realizaram ja dentro do atual exercicio
econdémico.

Os principais aspetos negativos no periodo em analise, resultam da inexisténcia de receitas de
bilheteira, tanto relativas aos lugares anuais como aos bilhetes jogo a jogo, pela proibicao da
presenca de publico nos estadios. A Unica excecdo a esta proibicdo foi no jogo com o Olympiacos,
na 22 jornada da fase de grupos da UEFA Champions League, em que foi possivel ter presente um
pequeno grupo de adeptos.
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Tendo em conta este cenario, a FC Porto SAD implementou um conjunto de medidas com objetivo
de proteger a saude dos seus colaboradores, bem como medidas de controlo e/ou redugio de
custos, que passaram pela flexibilizacgdo do pagamento de impostos e contribuicdes sociais
durante o primeiro semestre da época 2020/2021, no ambito da legisla¢do aprovada relacionada
com o apoio as empresas face a Pandemia Covid 19.

Os efeitos da Pandemia da Covid-19 irdo prolongar-se no tempo e vao, portanto, fazer-se sentir
também na proxima época, desde logo e de forma direta nas receitas de bilheteira jogo a jogo,
lugares anuais e Corporate Hospitality no Estadio do Dragdo, uma vez que se mantém a esta data
a proibicdo da presenca de publico nos estadios de futebol. Neste contexto adverso, o Conselho
de Administracdo considera que possui recursos adequados para continuar as suas operacoes a
longo prazo, pelo que a aplicagdo do principio da continuidade das operacdes na preparagdo das
demonstragdes financeiras se mantém adequado. Ver a este respeito informacdo incluida na nota
3.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE APRESENTAGAQO

As demonstragles financeiras intercalares em 31 de dezembro de 2020 s3o apresentadas de
acordo com as disposi¢cdes constantes da IAS 34 — “Relato financeiro intercalar”. Assim, estas
demonstragdes financeiras condensadas ndo incluem toda a informacgdo requerida pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“International Financial Reporting Standards” — “IFRS” —
anteriormente designadas “Normas Internacionais de Contabilidade — IAS”), pelo que devem ser
lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras de 30 de junho de 2020, sendo as politicas
contabilisticas adotadas consistentes com as que foram utilizadas nas demonstragées financeiras
apresentadas para o referido exercicio, com exce¢do das novas normas em vigor no corrente
periodo e descritas abaixo. As notas explicativas referem-se as alteracdes relevantes ocorridas no
periodo.

As demonstracdes financeiras consolidadas condensadas anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacGes, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidacdo (Nota 4) ajustados de modo a refletir os principios de
mensuragao e reconhecimento das IFRS” emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), em vigor em 1 de julho de 2020 conforme adotadas pela Unido Europeia.

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram alteracdes de
julgamentos ou estimativas relativos a exercicios anteriores, nem se verificaram corre¢des de
erros materiais.

Na preparagcdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetaram as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do exercicio, as quais sdo
substancialmente divulgadas na nota 2.20 das demonstrac¢des financeiras de 30 de junho de 2020.
As diversas componentes de gestdo do risco financeiro sdao divulgadas na nota 3 das
demonstracdes financeiras de 30 de junho de 2020 e mantiveram-se constantes no corrente
periodo.
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A. Normas, interpretaces, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia tém aplicacdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de julho de 2020:

e |FRS 3 (alteragdo) - “Concentracdo de atividades empresariais” (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). A inten¢do da
alteracdo da norma é ultrapassar as dificuldades que surgem quando uma
entidade determina se adquiriu um negdécio ou um conjunto de ativos. A norma
esclarece os requisitos minimos para um negdcio, remove a avaliagao de se os
participantes do mercado sdo capazes de substituir elementos ausentes,
adiciona orientacdes para ajudar as entidades a avaliar se um processo
adquirido é substantivo, restringe as definicdes de um negdcio e introduz um
teste opcional de justo valor da concentracao.

e |IAS 1 e IAS 8 (alteracdo) - “Definicdo de material” (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). A intenc¢do da alteragdo da norma
é clarificar a definicdo de material e alinhar a definicgdo usada nas normas
internacionais de relato financeiro. A nova definicdo indica que as informacdes
sdo materiais se a omissao, distor¢cao destas, pode influenciar as decisdes que
os principais utilizadores das demonstra¢des financeiras tomam com base
nessas demonstracdes financeiras.

e Reforma da referéncia de taxa de juro (emitido a 26 de setembro de 2019, a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2020). Esta
reforma tem como intuito alterar os padrdes de instrumentos financeiros,
previstos na IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracdo e IFRS 7 Instrumentos Financeiros:
Divulgacdes, que conclui a primeira fase do seu trabalho para responder aos
efeitos da reforma das Interbank Offer Rates (IBOR) na informacao financeira.

e Revisdo do estrutura conceptual para o relato financeiro (emitido a 29 de
marco de 2018, a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2020). Estas alteragdes podem afetar a aplicacdo das IFRS em situagGes em
gue nenhuma norma se aplica a uma determinada transac¢do e/ou evento.

e |FRS 16 (alteracdo) - “LocacGes” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de junho de 2020). O objetivo geral desta alteracdo é o de permitir aos
locatarios, como um expediente pratico, tratar as alteracdes/concessdes
relacionadas com a COVID-19 como ndo sendo uma modificacdo ao contrato
de locacdo. Esta alteracdo nao afeta os locadores.

Nao foram produzidos efeitos nas demonstrag¢des financeiras da Grupo no periodo de seis meses
findo em 31 de dezembro de 2020, decorrente da ado¢ao das normas, interpretacdes, emendas
e revisOes referidas na tabela acima.

Relatério e Contas Consolidado 1520 35



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD @

B. Normas, interpretacées, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstracées financeiras,
adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

e |IFRS 4 (alteragdo) - “Contratos de Seguro” (emitido a 25 de junho de 2020). Esta
alteracdo visa dar resposta a preocupacgdes resultantes da aplicagdo da IFRS 9,
antes da nova IFRS 17.

e Reforma da referéncia de taxa de juro (emitido a 28 de agosto de 2020). Esta
reforma é complementar a emitida a 26 de setembro de 2019, e tem como
intuito alterar os padrées de instrumentos financeiros, previstos na IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuracado e IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes, IFRS 4 Contratos
de seguros e IFRS 16 Locagdes.

O Grupo ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragoes

financeiras no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020. N3o sdo estimados
impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.

C. Normas, interpretacées, emendas e revisdes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstracGes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

e |FRS 17 (novo) - “Contratos de Seguros” (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2023). O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um
modelo contabilistico com maior utilidade e consisténcia para contratos de
seguros entre entidades que os emitam globalmente.

e |IAS 1 (alteracdo) - “Apresentacdo das demonstragdes financeiras” (emitido em
janeiro de 2020, a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2023). A inten¢do da alteracdo da norma é clarificar a classificacdo de
passivos como correntes ou ndo-correntes.

e Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro 2018-2020
(emitido a 14 de maio de 2020, a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apods 1 de janeiro de 2022). Estas melhorias envolvem a revisdo de diversas
normas como sejam a IFRS 3 Concentracgdes de Atividades Empresariais, IAS 16
Ativos Fixos Tangiveis e a IAS 37 Provisoes.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pelo Grupo no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020. Ndo sdo
estimados impactos significativos nas demonstrag¢des financeiras decorrentes da sua adogao.
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CONTINUIDADE OPERACIONAL

Embora as demonstragdes financeiras do Grupo, em 31 de dezembro de 2020, evidenciem um
total do capital proprio negativo em aproximadamente 117 milhGes de euros e um passivo
corrente superior ao ativo corrente em cerca de 158 milhdes de euros (186 milhdes de euros em
30 de junho de 2020), é conviccdo do Conselho de Administracdo da FC Porto, SAD, suportado em
orcamentos de tesouraria anuais, que com base (i) nos financiamento entretanto obtidos ou em
vias de formalizacdo, (ii) na renegocia¢do de prazos de vencimento de atuais financiamentos; (iii)
na realizacdo de uma operacao financeira para reestruturacdao do passivo, de forma a assentar
uma parte significativa no longo prazo, bem como (iv) na previsdo do eventual encaixe financeiro
e/ou financiamento de créditos garantidos com a alienacdo de direitos desportivos de jogadores,
tal como tem vindo a ser pratica nos exercicios anteriores, que a continuidade das operagdes do
Grupo se encontra assegurada.

A acumulacdo de défices de exploracdo desencadeou constrangimentos de tesouraria
circunstanciais. Os orgamentos de tesouraria sdo coerentes com as medidas orientadas para o
equilibrio orcamental a médio e longo prazo que emergiram do Settlement Agreement assinado
com a UEFA e tornado publico no inicio do més de junho de 2017, no qual se estabeleceram um
conjunto de requisitos e obriga¢Ges que conduzam o FC Porto ao reequilibrio financeiro, e bem
assim ao cumprimento das regras do Fair Play financeiro.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo do Grupo entende que para alcangar o limiar de
mais-valias pela venda de passes de jogadores que lhe permita o cumprimento do objetivo a que
se prop0s no “Settlement Agreement” acordado com a UEFA, dispGe no plantel jogadores
suficientes para solugdo de tal propdsito, apesar da incerteza inerente a concretizagdo destas
medidas.

EMPRESAS FILIAIS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral, respetivas sedes e proporcdo do
capital detido em 31 de dezembro de 2020 e em 30 de junho de 2020 sdo as seguintes:

Sede Atividade desenvolvida % capital % capital

Denominagdo social social detido detido

31.12.2020 30.06.2020

Futebol Clube do Porto— | Porto Participagdo na modalidade de futebol | Empresa Empresa
Futebol, S.A.D. em competi¢des desportivas de mae mae

caracter profissional, promocgdo e
organizacdo de espetaculos
desportivos

PortoComercial — Porto Comercializagdo de direitos de 93,5% 93,5%
Sociedade de imagem, sponsorizagao,
Comercializagao, merchandising e licenciamento de
Licenciamento e produtos.
Sponsorizagao, S.A.
(“PortoComercial”)
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F.C.PortoMultimédia -
EdicGes Multimédia, S.A.
(“PortoMultimédia”)

PortoEstadio — Gestdo e
Exploragdo de
Equipamentos
Desportivos, S.A.
(“PortoEstadio”)

PortoSeguro - Sociedade
Mediadora de Seguros
do Porto, Lda.
(“PortoSeguro”)

Dragon Tour, Agéncia de
Viagens, S.A.

FC Porto — Media, S.A.

Euroantas, Promogdo e
Gestdo de
Empreendimentos
Imobiliarios, S.A.
(“Euroantas”) (a)

Avenida dos Aliados,
Sociedade de
Comunicacao, S.A

Miragem — Producdo
audiovisual S.A.

Porto

Porto

Porto

Porto

Porto

Porto

Porto

Porto

Edigdo, producdo e comercializagdo de
material multimédia e para a internet,
publica¢des periddicas e ndao
periddicas.

Gestdo e exploracdo de equipamento
desportivo.

Intermediacdo de seguros.

Organizagdo e venda de viagens e
pacotes turisticos; bilheteria e reserva
de lugares; representagao de outras
agéncias de viagens e turismo.

Concecdo, criagdo, desenvolvimento,
producdo, realiza¢do, promocao,
comercializa¢do, aquisicao, exploracao
de direitos, gravacao, distribuicdo e
difusdo de obras e programas
audiovisuais, multimédia, televisdo,
video, cinema, canais tematicos,
internet, eventos turisticos, culturais e
desportivos em quaisquer formatos e
sistemas; gestdo, exploracao e
prestacao de servicos nas areas de
gravacgao, producdo e comunicagao de
obras audiovisuais, programas de
televisdo, sons, imagens, multimédia e
quaisquer outros audiovisuais; edigcdo
de publicitagbes periddicas, de livros e
de multimédia.

Exploracdo de Ativos imobiliarios,
nomeadamente do “Estadio do
Dragdo”

Exploracdo de um servico de
programas televisivo por cabo
denominado “Porto Canal”

Producao e realizacdo de anuncios
publicitarios, reportagens,
documentdrios e programas para
televisdo, em suporte video

69,35%

100%

90%

93,53%

98,81%

47%

81,42%

81,42%

69,35%

100%

90%

93,53%

98,81%

47%

81,42%

81,42%

(a) No dia 22 de outubro de 2014 a FC Porto SAD adquiriu uma participagdo equivalente a 47% do capital social
da Euroantas ao Futebol Clube do Porto. O Conselho de Administragdo da FC Porto SAD entende que, pelo
facto de ter adquirido esta participacdo e ter passado a controlar as politicas financeiras e operacionais da
Euroantas, a FC Porto SAD passou a deter o controlo sobre a Euroantas, passando esta entidade a integrar o
perimetro de consolidagdo a partir daquela data.
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Alteracées no perimetro de consolidacdo

Durante o periodo de 6 meses findo em 31 de dezembro de 2020 ndo se verificaram altera¢des
no perimetro de consolidagao.

Goodwill

O detalhe do Goodwill em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e em 30 de junho de 2020 é o seguinte:

31.12.2020 30.06.2020 31.12.2019

Porto Seguro 238 045 238 045 238 045
Segmento "Porto Canal" 4231119 4231119 4231119
4469164 4469164 4469 164

O saldo desta rubrica em 31 de dezembro de 2020, respeita a:

(i) Porto Seguro:

e No exercicio findo em 30 de junho de 2007, na aquisicdo de 90% do capital da
PortoSeguro, Lda., no montante de 717.647 Euros, deduzidas de perdas por
imparidade acumuladas apuradas em exercicios anteriores, no montante de 479.602
Euros.

(ii) Segmento “Porto Canal”:

e No exercicio findo em 30 de junho de 2014, na sequéncia da operag¢ao de aumento de
capital na FCP Media, S.A., passando a FCP SAD a deter 98,81% do capital da mesma,
no montante de 2.901.670 Euros.

e No exercicio findo em 30 de junho de 2016, na sequéncia da aquisi¢cdao por parte da
FCP Media a Medialuso - ProdugBes para Televisdo, Lda., de uma participacdo de
82,4% da Avenida dos Aliados, a FCP, SAD passou a deter indiretamente 81,42% do
capital das sociedades Avenida dos Aliados e Miragem — Produgdo Audiovisual, no
montante global de 1.329.449 Euros.

O Grupo efetua testes anuais de imparidade sobre o “Goodwill” e sempre que existam indica¢bes que
0 mesmo possa estar em imparidade. Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2020 e 30 de
junho 2019, o Grupo procedeu a andlise de imparidade de “Goodwill” ndo se tendo verificado a
necessidade do reconhecimento de qualquer ajustamento adicional.

5. ATIVOS INTANGIVEIS - VALOR DO PLANTEL

Em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2020, o movimento ocorrido na rubrica “Ativos
intangiveis - Valor do plantel”, bem como nas respetivas amortiza¢des e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
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Aquisicoes

Ativos intangiveis
- Valor do plantel

31.12.2020 30.06.2020
Valor bruto:
Saldo inicial 171273263 174 343 778
Aquisices 26571593 59248 294
Alienagdes (54 029 061) (29 053 740)
Transferéncias (Nota 6) - (222 996)
Abates (6 258 593) (33042 072)
Saldo final 137557 203 171273 263
Amortiza¢Ges e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 95129491 99353591
Amortizagdo do exercicio 14 822 740 36 816 093
Perdas por imparidade no exercicio 224 807 8270276
Alienagdes (33191 357) (16 143 705)
Abates (5325 064) (33 013 739)
Utilizagdo de imparidades (8 270 276) (153 024)
Saldo final 63390 341 95129 491
Valor liquido 74 166 861 76 143 772

As principais aquisi¢es realizadas no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020,

em valor, podem ser resumidas como segue:
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A rubrica “Encargos adicionais” refere-se a gastos relacionados com as aquisicdes de direitos
econdmicos, nomeadamente encargos com servicos de intermediac¢do, servicos legais, prémios
de assinatura de contratos, entre outros custos relacionados com a aquisicdo dos direitos
econdémicos. Inclui ainda o efeito da atualizagdo financeira das contas a pagar a médio prazo
originadas por estas transacdes.

De referir que nas situagdes em que a percentagem de passe adquirida é inferior a 100%, significa
que apesar de o Grupo deter integralmente o direito de inscricdo desportiva, mantém com
entidade terceira uma associagdo de interesses econdmicos que consubstancia uma parceria de
investimento, resultando na partilha proporcional dos resultados inerentes a futura transac¢do
daqueles direitos, caso ocorra.
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As principais aquisi¢des realizadas no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2019,
em valor, podem ser resumidas como segue:

Val Valor total

% direitos Data de Final do ? or~ Encargos alor ,? 3
Jogador L. . Vendedor aquisi¢ao L. . deaquisicdo

econdémicos aquisi¢do contrato adicionais

passe do passe
Zé Luis 100% jul/19 Spartak Moscow jun/23 10749 375 1496604 12245979
Nakajima 50% jul/19 Al Duhail jun/24 12 000 000 (345940) 11 654 060
Uribe 85% ago/19 Club de Futbol América jun/23 9500 000 1582511 11082511
Luis Diaz 80% jul/19 Club Deportivo Popular Junior jun/24 7 215082 1776 661 8991 743
Marchesin 100% ago/19 Club de Futbol América jun/23 7701368 798 193 8499 562
Marcano 100% jul/19 AS Roma jun/23 3075000 1378761 4453761
Outros < 2M 2000 000 51734 2051734

Valor liquido 52 240 825 6738526 58979351

Os encargos com servicos de intermediagao nas aquisicdes de passes de jogadores realizados nos
periodos de seis meses findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 acima referidos, bem como na
negociac¢do e renegociacao dos contratos de trabalho com jogadores, ascenderam a um total de
2.930.000 Euros e 8.765.119 Euros, respetivamente.

No periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020, os servigos de intermedia¢do foram
prestados pelas entidades Gestifute — Gestdo de Carreiras de Profissionais Desportivos, SA,
Xektalent, Lda, Talents Throne, Lda, Sufiel Abdelkader Mohand e N1 — Gestdo de Carreiras
Desportivas, Lda.

No periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2019, os servigos de intermediagdo foram
prestados pelas entidades Passion Sports Management SAS, Nomiblue Sports, S.A., PP Sports,
Lda., Go Pro Sport Management, Eleven FC Ltda., Mupang Management, Unipessoal Lda., IDUB
Servicios Deportivos, S.L., Buttonpath Limited, Socas Investment Lda., Soccer Soul Unipessoal, Lda.
e YK Teo.

O montante das aquisicdes dos passes dos jogadores realizadas nos periodos de seis meses findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, considera os efeitos da atualizacdo financeira, quando
aplicdvel, no montante de, aproximadamente, 1.500.000 Euros e 2.500.000 Euros,
respetivamente, referente a parcela que se vence a médio prazo das contas a pagar referentes a
aquisicdo de passes de jogadores nomeadamente do Evanilson, Taremi e Zaidu (por referéncia a
31 de dezembro de 2020) e Nakajima e Zé Luis (por referéncia a 31 de dezembro de 2019).

Alienacdes

As alienagdes no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020, que geraram mais-
valias no montante de 44.853.805 Euros, resultaram, essencialmente, da:

a) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Fabio Silva ao Wolverhampton
Wanderers Football Club que gerou uma mais-valia de 25.057.457 Euros, apds a deducdo
do valor global de 14.942.543 Euros relativo a: (i) custos com servicos de intermediagdo
(ii) valor liquido contabilistico do passe a data da alienacdo (iii) efeito de atualizacdo
financeira das contas a receber a médio prazo originadas por esta transacéo;
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b) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Alex Telles ao Manchester
United Football Club que gerou uma mais-valia de 11.199.820 Euros, apds a deduc¢do do
valor global de 3.800.180 Euros relativo a: (i) valor liquido contabilistico do passe a data
da alienacgao; (ii) responsabilidades com o mecanismo de solidariedade; (iii) propor¢do do
valor de venda do passe detidas por terceiros em vendas futuras;

¢) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva dos jogadores Chidozie (Boavista Futebol
Clube), Soares (Tianjin Teda) e do jogador Osdrio (Parma) que geraram uma mais-valia de
3.538.512, 3.460.040 e 1.003.618 Euros respetivamente.

As alienagdes no periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2019, que geraram mais-
valias no montante de 2.304.092 Euros, resultaram, essencialmente, da:

a) Alienacao dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Galeno ao Sporting Clube de
Braga, pelo montante de 3.500.000 Euros, que gerou uma mais-valia de 1.282.470 Euros,
ap6s deducdo do valor global de 2.217.530 Euros relativo a: (i) efeito de atualizacdo
financeira das contas a receber a médio prazo originadas por esta transacdo; (ii)
proporg¢do do valor de venda do passe detida por terceiros (25%), (iii) responsabilidades
com o mecanismo de solidariedade, (iv) custos com servigos de intermediag¢do prestados
pela N1-Gestdo de Carreiras Desportivas, Lda. e (v) valor liquido contabilistico do passe a
data da alienagao.

b) Alienacdo dos direitos de inscricdo desportiva do jogador Oliver Torres ao Sevilla, pelo
montante de 11.000.000 Euros, que gerou uma mais valia de 390.574 Euros, apds
deducdo do valor global de 10.609.426 Euros relativo a: (i) efeito de atualizagdo financeira
das contas a receber a médio prazo originadas por esta transacao; (ii) propor¢do do valor
de venda do passe detida por terceiros (15%), (iii) prémio a liquidar ao atleta, e (iv) valor
liguido contabilistico do passe a data da alienagéao.

Em face do exposto, os resultados com transa¢des de passes de jogadores nos periodos de seis
meses findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, podem ser detalhados como segue:
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Amortizagies e perdas por imparidade com passes de jogadaores
Amaortizaciies de passes de jogadores
Perdas por imparnidade com passes de jogadores

Proveitos com transaghes e passes oe jogadores
Proveitos com abenagches de passes de jogadases {§|
Proveitns com empréskimas de jogadores
Oubros proveibos com |jogadores

Custos com trandaies de passes de jogadares
Custas com pficnactes de passes de jogadores (il
Custas oo empréstinmos de josadores
Dutros custos com jogacores

Mais-valias com allenagias de passes de jogadoras {I}=[)

31.12.2620 31.12.201%
(14822 T4 (18493 455
{274 E07) |2 138050
(15047 547) (20631515
42 212 554 16 447 440
1585 323 o 545
15091 538 2127 465
75380407 19 142 450
(27353743 (14113343
1354 S47) (118 &10]
14443 474) 12 334 5592]
[32 156 766) (16586550
75 185 089 |18 0GR 616
44 853 805 2 304 092

No periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Outros custos com
jogadores” inclui essencialmente compensac¢des a pagar a intermedidrios, abate do “passe” do
jogador Luiz Gustavo, bem como prémios de objetivos a pagar a clubes decorrentes da aquisicdo

dos direitos desportivos de atletas.

No periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2019, a rubrica “Outros custos com
jogadores” inclui compensagdes a pagar a intermedidrios relativos ao cumprimento de objetivos

desportivos e condi¢des contratuais, no valor de 2.084.984 Euros.

Valor do plantel

Em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2020, a agregacao dos atletas por classe de valor liquido

contabilistico dos respetivos passes é como segue:

31.12.2020 30.06.2020 31.12.2019
Valor liquido N° de Valor N° de Valor N° de Valor
contabilistico do passe atletas acumulado atletas acumulado atletas acumulado
Superior a 2.000 mEuros 14 64 289 513 13 62 041 753 17 89 961 983
Entre 1.000 mEuros e 2.000 mEuros 5 6 842 196 7 9417 807 7 9660 215
Inferior a 1.000 mEuros 22 3035153 29 4684 212 28 4144 229
41 74 166 861 49 76 143 772 52 103 766 427

Em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2020, no valor liquido global do plantel estdo inseridos

os seguintes atletas:
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31.12.2020 30.06.2020
Fimdo Fimdo
Jogador % Passe contrato % Passe contrato
Nakajima (a) 50% jun/24 50% jun/24
Evanilson 80% jun/25 - -
Uribe 85% jun/23 85% jun/23
Luis Diaz 80% jun/24 80% jun/24
Marchesin 100% jun/23 100% jun/23
Taremi 85% jun/24 - -
Loum 75% jun/24 75% jun/24
Zaidu 100% jun/25 - -
Saravia (b) 100% jun/23 100% jun/23
Toni Martinez 75% jun/25 - -
Marcano 100% jun/23 100% jun/23
Mbemba 100% jun/22 100% jun/22
Corona 66,5% jun/22 66,5% jun/22
Jodo Pedro (b) 100% jun/23 100% jun/23
Nanu 100% jun/25 - -
Manafa 60% jun/23 60% jun/23
Danilo Pereira (a) 100% jun/22 80% jun/22
Fernando Andrade (a) 90% jun/23 90% jun/23
Marega 95% jun/21 95% jun/21

(a) Jogadores emprestados a outros Clubes ou Sociedades Anénimas Desportivas na época 2020/2021, cujo periodo
de empréstimo contratado ndo ultrapassa 30 de junho de 2021.

(b) Jogador emprestado a outro Clube ou Sociedade Andnima Desportiva na época 2019/2020, cujo periodo de
empréstimo contratado ndo ultrapassa 31 de dezembro de 2021.

As percentagens de “passe” acima evidenciadas tém em consideracdo a partilha dos direitos
econdmicos efetuada na data de aquisicdo dos direitos desportivos de cada jogador, ou alienados
em data posterior, bem como as percentagens atribuidas pela FC Porto, SAD a terceiras entidades
relativas a partilha do valor resultante de alienagdes futuras daqueles passes.

Adicionalmente, foram estabelecidos compromissos com terceiros, nomeadamente clubes e
agentes desportivos, no sentido de repartir o valor de futuras mais-valias que venham a ser
obtidas através da alienac¢do dos direitos desportivos de jogadores detidos pela FC Porto, SAD,
mediante verificacdo de condig¢des especificas definidas contratualmente.

Foram ainda estabelecidos acordos de op¢Ges de compra e venda de direitos econdmicos de

jogadores, com terceiros, nomeadamente clubes e agentes desportivos, exerciveis por periodos
de tempo e por montantes definidos contratualmente.

6. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

A rubrica “Outros ativos financeiros” considera direitos econdmicos sobre diversos jogadores,
relativamente aos quais a FC Porto, SAD alienou os direitos de inscricao desportiva, tendo mantido
parte dos direitos econdmicos.
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Em 31 de dezembro e 30 de junho de 2020, a rubrica de “Outros ativos financeiros” é detalhada
como se segue:

31.12. 2020 3006, X020
Cuaio de Cusio de
Desiripde Hparticip  aquinigdo ¥ partiip aipilss i
Direstos econdmicos 6 igador

T Lini 15% 1377673 - -
Rals Searey SO 7IT 528 S0 727 52E
Gleman RO 243 162 S0% 243 162
Arydrg Ardid S0% 214 119 S0 214 319
Victor Garcia iE% 168 514 8% 1648 514
Boiked 2 107 Hoa 33% 107 T0&
Aui Costa a% o4 234
Gudifie 15% o021 15% Ga 021
Fede Varnla 15% T Al 15% 8501
Paulinhi
Hueno
Tlago Rodriguses - -
Outros jogadores 477 B9 FlEdz

35891 ¥18 1 78 a4

Perdas por imparidade acumualadas Nota 169 [1 576 05%6] |1 D G5
2045 161 G39 EA0

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020, assim como no exercicio
findo em 30 de junho de 2020, o movimento ocorrido nesta rubrica, bem como nas respetivas
perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31122000 50,08, 2030

Valar bruta;
Laldo inicial AL T 4 275074
Transferfnclas (Mota 4| 1 EA1 523 212 996
Alienagbas - (2524657
Abates - (264 118)
Sakdo final 35491 218 1703 295

Perdas por imparidace

acumuladas
Sakdo imacial 1009 654 1171322
Pardas por impandade no pencdo REG 402 GO3 2E
Aliemaces - [SO0ETT)
Abntan - (264 3118)
Zakla firal 1 5768 057 1.0 654
Walor Bguide 2015 161 599 &40

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020 foram estimadas imparidades
relativas a estes direitos econdmicos de jogadores que correspondem a melhor estimativa do
Conselho de Administragdo do valor recuperavel esperado destes investimentos.
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7. CLIENTES

Ativo ndo corrente

O detalhe dos saldos ndo correntes da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2020 e em 30 de
junho de 2020 é o seguinte:

51.12. 2020 30.06. 2020

CEentes - conta ndo corrente:

Transagfios de passes de jogadores 43 387 500 8322 BB}

43 387 500 B3I32B6X

Atpalracdo de dasdas de terosiros 14 B D66) [R52 449)
30 586 434 TETO413

Ativo corrente

O detalhe dos saldos correntes da rubrica “Clientes” em 31 de dezembro de 2020 e em 30 de
junho de 2020 é o seguinte:

31.12.2020 30.06.2020

Clientes - conta corrente:

TransacgGes de passes de jogadores 33839389 18994 788
Operagdes correntes 29709 756 31436 890

63 549 145 50431678

Clientes de cobranga duvidosa 7789448 7667 753
71338 593 58 099 431

Atualizacgdo de dividas de terceiros (719 806) (60027)

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 16) (7 789 448) (7667 753)
62 829 339 50371650

Em 31 de dezembro de 2020 e em 30 de junho de 2020, os saldos das rubricas corrente e nao
corrente de “Clientes — TransacOes de passes de jogadores” (montantes sem atualizacdo
financeira) inclui as seguintes contas a receber:
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Entidade 31.12.2020 30.06.2020

Corrente Nao corrente  Corrente Nao corrente

Wolverhampton Wanderers FC 6000000 26000000 30948 -
Manchester United FC 3562 500 7 125000 - -
Boavista Futebol Clube, Futebol SAD 2791682 3000000 - -
Portimonense Futebol SAD 5156 366 - 6 156 366 -
Tianjin Teda FC 4630000 - - -
Parma Calcio 1913 SRL 1868 728 1250000 - -
Sevilla Fatbol Club 3020200 - 4069647 3000000
FC Lokomtiv Moscow 1500000 1500000 - -
Sporting Clube de Braga,Futebol,SAD 1152000 1800000 1890000 1800000
Club Atlético de Madrid SAD 399414 2 000 000 275253 2387007
Real Valladolid Club de Futbol SAD 850 000 600 000 - -
Vitdria Sport Clube, Futebol, SAD 937 189 112 500 680 000 -
SAS Racing Club de Strasbourg 950 000 - 950 000 950 000
Club Atletico River Plate 456 761 - 908 044 -
Juventus Football Club SPA 148 355 - 178 026 148 355
Gondomar Sport Clube 50 000 - 127 633 -
Everton Football Club Co Ltd. 73125 - 75 000 37 500
Sao Paulo FC - - 3495 870 -
Outros 293 069 - 158 002 -

33839389 43387500 18994788 8322862

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos a receber das entidades acima referidas resultaram,
essencialmente, da alienacdo dos direitos econdmicos dos jogadores Fabio Silva, Alex Telles e
Chidozie.

Em 30 de junho de 2020, os saldos a receber das entidades acima referidas resultaram,
essencialmente, da alienacdo dos direitos econdmicos dos jogadores Oliver Torres, Paulinho,

Bruno Costa, Galeno, Maicon e Felipe Augusto.

O saldo da rubrica do ativo corrente “Clientes — Operagdes correntes” inclui saldos resultantes de
operagdes diversas, com destaque para os montantes a receber:

a. do Futebol Clube do Porto (“Clube”) em 14 milhdes de Euros (Nota 21);
b. da FCP Servicos Partilhados em 9 milhdes de Euros (Nota 21).

8. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES E CORRENTES

Outros ativos ndo correntes

O detalhe dos saldos da rubrica “Outros ativos ndo correntes” em 31 de dezembro de 2020 e em
30 de junho de 2020 é o seguinte:
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FL.12.23020 30.06. 2020
Adlantamento renda Cantrg de Tremnos do Dlival 18 072 35 145
Diif exvinants de gastos com contratos de Scouting 46 385 -
B4 457 35 145

QOutros ativos correntes

O detalhe dos saldos da rubrica “Outros ativos correntes” em 31 de dezembro de 2020 e em 30
de junho de 2020 é o seguinte:

Diutros ativos carrentes
§iLid.z020 50,08, 2020

Bopesoamios &8 Ramdamenics

frémics de participag®a na Liga dos Campedes 1 358 O 6L AST
Direites de ransmizsio - 35 206
Rece=itas publicitarias ndo facturadas 542 God) G497 G6E
Outrgzs acrdscimes de sendimentos o214 10274971
5 far

Acdiantamento por conta de despesas G055 531 16110
g L&A 561 155 666
Pubfcidade 10 &37 GET 500
Adiantamento renda Cantro de Trednes da Olkeal 36 144 36 144
Owutros Gastos Diferidos A7 477 304 597

4 430 58 1635116

Nos acréscimos de rendimentos estdo incluidos 750 milhares de Euros relativos a fase de grupos
da UCL e 648 milhares de Euros relativos a estimativa do segundo pagamento do market pool da
UEFA.

9. OUTROS DEVEDORES

Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2020, o detalhe de “Outros devedores” é o seguinte:

Outros devedores commentes
51122020 B0.08. 2020

T, =ar I

Estado & Qusbaoes anies pibdoos 10 515940 3 743 5259
Dutros devedores 3 EHE 209 3 718 050
14-407F 145 7466 570

A rubrica “Outros devedores” inclui um montante de cerca de 2 milhGes de euros relativos a
prestacdo de caucdo no ambito do processo intentado pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport
Lisboa e Benfica — Futebol, SAD.
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10. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2020 o detalhe de “Caixa e equivalentes de caixa”

é o seguinte:
31.12.2020 30.06.2020
Numerario 11061 9254
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 36 983 079 5151 169
Aplicagdes de tesouraria 367 750 367 750

37 361 890 5528173

11. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da FC Porto, SAD encontrava-se totalmente subscrito
e realizado e era composto por 22.500.000 a¢Ses nominativas e ordinarias de 5 Euros cada.

Em 31 de dezembro de 2020, as seguintes pessoas coletivas detinham uma participacao no capital
subscrito de, pelo menos, 20% sobre as a¢Ges ordinarias com direito a voto:

- Futebol Clube do Porto — 74,59%

As demonstracgdes financeiras individuais apresentam, em 31 de dezembro de 2020 um capital
proprio negativo, pelo que sdo aplicaveis as disposicdes dos artigos 352 e 1712 do Cddigo das
Sociedades Comerciais (“CSC”). O Conselho de Administracdo da FC Porto, SAD considera que a
melhoria dos resultados econdmicos e financeiros vai continuar nos préximos exercicios, e assim
dard cumprimento ao disposto no mesmo artigo.

De acordo com o artigo 1712 do CSC, as sociedades cujo capital préprio seja inferior a metade do
capital social devem indicar o capital social, o montante do capital realizado e o montante do
capital préprio segundo o ultimo balanco aprovado em todos os contratos, correspondéncia,
publicagGes, anuncios, sitios na Internet e de um modo geral em toda a atividade externa.

12. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2020, o detalhe das rubricas “Empréstimos
bancarios”, “Empréstimos obrigacionistas” e “Outros empréstimos” é como segue:

Relatério e Contas Consolidado 1520 49



Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD

31.12.2020
Custo amortizado Valor nominal
Natureza Corrente Ndo corrente Total Corrente Ndo corrente Total
Empréstimos bancérios 13713113 - 13713113 13 500 000 - 13 500 000
Empréstimos obrigacionistas 70068 769 - 70068 769 70 000 000 - 70 000 000
Outros emprestimos 57 824 841 155736 719 213561 560 61532718 162330293 223863 011
Factoring 56 256 268 150897 794 207 154 063 59790 203 155306 526 215096 729
Leasing 1568 573 4838925 6 407 498 1742515 7023 767 8766 282

141 606 724 155736719 297 343 443 145032 718 162 330 293 307 363 011

0,0

Cimila armsarifadn Wales nesningl
e e e e e 1.

. Hatureia _Lomirie ido comante _Comente  Mlocomemie  Todal
Ereprd il hanchriod 11 &R A7 2500 000 14 ITRA27 18 O3 008 2500 D) L5 500 000
Ermprésfimoy obrigecicnisias E2FITTR 63 ¥T T Liela e ilae i O 000 200
Ctagn @mpheibimen WIS 138 831 1A 167 547 287 19 268 B4 103 el 188 170 iy 00

Factoring 1T X027 134 153 520 151 373547 5 540 TES 125 37419 152 354 1B
L irkirg 1 5R5 525 a7 NS 6333 380 i TH Ol fBES TES B 1 A%8
LGAT2ATT 131321 34 231 693 852 119 255 254 134 554 154 5 Y 039

Em 31 de dezembro de 2020, o valor nominal em divida destes empréstimos, registado no passivo
nao corrente, é reembolsavel como segue:

§1.12. 3000
20283022 10 TG 7 30
20231023 48 G TES
2023 2024 49 50 AGE
20247 2025 34 604 725
20253036 & seguintes 8 4959 159
162 330253

O detalhe dos empréstimos classificados no passivo em 31 de dezembro de 2020 é como se segue:

Data Taxa de Data
Banco / titulo Corrente N3o corrente Total Prestacdes Juros N

N Garantia / colateral
abertura juro

Empréstimos obrigacionistas

Empréstimo obrigacionista oo 0 5, 35000000 jun/18  Fixa Ao valor nominal, no Semestrais jun/21
2018-2021 ! vencimento ’

Empréstimo obrigacionista
2017-2020

o val inal
35 000 000 - 35000000 jun/17  Fixa 0 vatornominal, no Semestrais jun/21
vencimento

Empréstimos bancdrios

Euribor

Prestacdo de 5M para 30/09 de Receitas relativas a bilhetes de época,

N B. 5000 000 - 5000 000 10 12M + Al i t/21

ovo Banco ago/ 2021 nuats set/ bilheteira e quotas dos associados.
spread
Euribor

Novo Banco 8500 000 - 8500000 out/13 3M+ Ao valornominal no vencimento Trimestral mar/21 Direitos econémicos do Danilo Pereira
spread
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"Factoring"
Amortizagdes de 2M em
31/01/2021, 4M em 30/09/2021, Valores a receber do Wolverhampton-Vnd Fabio
Glas Trust 6000 000 26000000 32000000 nov/20 Fixa  30/09/2022 e 30/09/2023 e 6Mem Antecipados jan/24 Silva P
31/01/2022, 31/01/2023 e
31/01/2024.
Amortizagdes nas datas de
v ) recebimento das prestagdes de ) N
Fi ago/25
Sagasta 23 286 650 100 481 526 123768 177 mai/18 ixa direitos TV-Altice de dez/18 a Antecipados Verbas a receber Altice Direitos TV Jogos
set/19 e mai/20 a ago/25
Internationales Bankhaus Amortizagdes de 3.562.500 € em
Bodensee AG 3562 500 7125000 10687500 nov/20 Fixa 30/09/2021, 30/09/2022 e Antecipados set/23 Valores a receber Man United-Vnd Alex Telles
30/09/2023
Internationales Bankhaus Prestacdes de 343.960,00 € de Verbas a receber da Altice de Direitos
2407718 2407718 jan/20 Fi ’ Antecipad jun/21
Bodensee AG xa Fevereiro/20 a Junho/21 ntecipados Distribuicdo Pcanal
Internationales Bankhaus 2064 607 J06a607  jani20 Fixo Prestagdes de 204.94400€de juni21 Verbas a receber da Altice de Patrocinio
Bodensee AG Fevereiro/20 a Junho/21 Camisolas
Amortizagdes de 527.638 € em
Internationales Bankh 30/06/2021, 1.341.090 € -
" eml:;':‘::e :(? aus 1868728 1250000 3118728 0ez/20  Fixa 3/0/59/2021 Ay e:m Antecipados ago/22 Valores a receber Parma - Vnd Os6rio
30/08/2022
Internationales Bankhaus Amortizagdes de 4Mem Valores a receber PSG - Danilo | Verbas a
Bodensee AG 4,000 000 12000000 16000000 dez/20 Fixa 10/08/2021, 10/08/2022, Antecipados ago/24 receber da Altice de Direitos Distribui¢io PCanal
10/08/2023 e 10/08/2024 e Patrocinio Camisolas
Internationales Bankhaus ] Ao valor nominal, no ] ] ) v
3000 000 3000 000 set/19 Fixa . Antecipados jul/21 Valores a receberdo Sevilla - Vnd Oliver Torres
Bodensee AG vencimento
) Prestacdes de 600k p/
Internationales Bankhaus _ ) )
Bodensee AG 1200000 1200000 2400000  jun/20 Fixa 20/02/2021, 20/10/2021, Antecipados out/22 Valores a receber Vnd Galeno ao Braga
20/02/2022 e 20/10/2022
Internationales Bankh Ao val inal
nternationales Bankhaus 9500 000 9500000 dez/20  Fixa © vatornominal, no Antecipados mar/21 Valores a receber da UEFA
Bodensee AG vencimento
) Amortiza¢des de 1.450k p/
Buribor0/01/21, 30/07/21, 30/01/22,
Novo Banco 2900 000 7250000 10150000 jan/19 setﬂe;d 30/07/22"30/01/23'30/07/23 e Mensais jan/24 Valores a receber da Super Bock
P 30/01/24
=z
= - - = ;
1
= ' a2 = =5 a -
& a s 3
Hord 1 T W od T E

A taxa média anual dos empréstimos bancarios e obrigacionistas a data de 31 de dezembro de
2020 é de 5,93 % (30 de junho de 2020: 6,09%).

13. OUTROS CREDORES

Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2020, a rubrica de “Outros credores” é como segue:

Entidade

31.12.2020

Corrente Na&o corrente

30.06.2020
Corrente

Nao corrente

Doyen Sports Investments Ltd.

For Gool

Estado e outros entes publicos
Outros valores a pagar

1789718

9662 369
2684010

1500 000 -

219871 -
4436 258 -
2209444 -

14 136 098

8365573 -

A 23 de julho de 2014, a Empresa celebrou com a Doyen Sports Investments Limited, um contrato
tendo em vista a cedéncia de parte dos direitos econdmicos, em regime de associagdo econdmica,
do jogador Brahimi pelo montante de 5.000.000 Euros. Este contrato previa op¢des de recompra
por parte da FC PORTO, SAD de até 55% dos direitos econémicos até junho de 2017, e opgbes de
venda de até 80% dos direitos econdmicos por parte da Doyen até setembro de 2017. Dado que,
de acordo com o referido contrato, ndo foram transferidos os riscos e beneficios significativos
associados a detengdo daqueles direitos, aquela transa¢do ndo foi registada como alienag¢do, ndo
tendo, por conseguinte, sido desreconhecido do ativo intangivel aquela parcela de direitos
econdmicos. No exercicio findo em 30 de junho de 2015 a Sociedade exerceu duas op¢des de
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compra correspondentes a 30% dos direitos econdmicos do jogador por 3.800.000 Euros, tendo
este montante sido deduzido ao passivo. Em setembro de 2018, a Doyen Sports Investments
Limited comunicou a FC PORTO, SAD o exercicio da opgao de venda da percentagem detida do
jogador, entretanto prorrogada por um prazo de um ano, conforme acordado entre as partes,
pelo montante de 6.500.000 Euros, dos quais ainda permanece em aberto o montante de
1.500.000 Euros acrescido de juros.

14. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2020 e em 30 de junho de 2020 os saldos de fornecedores, ndo correntes
e correntes, podem ser detalhados da seguinte forma:

AL NN 006, 2020
Fornecedores - nio corrents
Fornecedores de ativos tanghveds @ intangheis;
Transacdes com “passes” de jogadores 14 434 030 10 566 045
Atualizacho de dividas a terceiros {1562 210 {739 S06)
11 871 820 9 826 519
Fornecedores - comente
Fornefadores, conta comenie 10 796 541 12 FiE 275
Fornecedones de ativos tangnieds & intangheis:
Transagdes com "patses” de jogadores 46 424 182 47 712 608
46424 182 4T 711 608
Atualizacdo de dividas a tercairos {900 559) {315 M2}

56 319 Tha 60 115 185

Em 31 de dezembro de 2020 e em 30 de junho de 2020, os principais saldos incluidos nas rubricas
corrente e ndo corrente, de “Fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis — TransacGes com
passes de jogadores” podem ser desagregados como segue:
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Erilidade A2 020 (M)
Corrente  WEo corrente Coevente  M3ocorrents
Tomberoe Fulsbol Clbka 5 750.C00 o o] (D . -
& Diidnail 5O TA25000 - 1550000 SO0
Geytfute, 5.4 1040850 A W3 DG 1053 600
Sania Clama Apores Futebod 540 2 750000 I 0 D0 -
AT - Sachd Talanis Vishan, Lia 1Ce00a0 2 550 0a} -
S A Futesal Clula - Fumebol 50600 Lils 3 540K - -
Ze=rinhiocl daseanna & Fropagenda Esportiva, Lide 3000 000 5 (0] 00N]
Sparting Clubs de Eraga Futabol SAT e B 2 TS0 00 1500000
Portimomen:e Rufebol SAT 250 - 100000) 1000000
Furtebol Cube Famalicio - Finebol TAD 1100000 2 O D) - -
Tes Sports, Lda 1704 000 1349 000G 11700 TEL 00D
Baritire da Blaadabna Futohal S4D 10000a0 S} i -
Temple Business Cesylancy Limined 1 300000 = 1 3 () -
Zeal Cub Ceha devign, 340 1000000 . -
&M ConsuRing, Lda 1000030 - 2 [N il -
Hi-Gaadeds Careras DepeTies, Lda A4 300 1305 a3
Homilue Ses, 4 58 120 - G55 30 25000
Cluioes o= FultEbcd Amenca 5.4 de 0, 72T G806 417 T =
Figrim Holand BV 50 000 3500000
Takents Throne, Lis G150 - - -
aremp Exgortive dnapols 26R0A0 26480 264 {ri) alzas
Morthield Sporis 3.7 300000 E 0T O
Chaa Azletice da Madrid 5580 450 GO0 L EEELE L 450000
Fachaon & Tewewa, Lda SELE A - &30 5Ed -
Prosleven - Gestan Deporth, Lda 224 600 R0 -
5 Pl Fuiebol Ouba EE10Ta 3535 150 -
SPartal OGS oND . 5 257 50 -
S ng Club Avelaneds 1 S D)
Mewceike Unked Footbal Company Lid 143953 -
A5 ADMA, Spa 1 4] 5O -
O Tomdels, Futelel SAD 1399 555 -
S Investment, Lids 4 O 0]
PP Sporis, bos . 351 ¥ =
Jubros Se45330 - 4435800 IED o0
Lhdid 162 34434030 a7 FEdAE 10566045

outros.

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos a pagar as entidades acima mencionadas resultaram,
essencialmente, de encargos com aquisicao de direitos econdmicos, de proporg¢des no valor de
venda de passes detidos por terceiros e com comissdes de intermediacdo em aquisicBes e
alienagOes de “passes” referentes aos jogadores Nakajima, Fabio Silva, Evanilson, Zaidu, entre

Em 30 de junho de 2020, os saldos a pagar as entidades acima mencionadas resultaram,
essencialmente, de encargos com aquisicdo de direitos econdmicos, de proporg¢des no valor de
venda de passes detidos por terceiros e com comissdes de intermediacdo em aquisicdes e
alienagOes de “passes” referentes aos jogadores Nakajima, Eder Militdo, Zé Luis, Inacio, Loum,

Uribe, Marchesin, Manafa, entre outros.

15. OUTROS PASSIVOS NAQ CORRENTES E CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2020, as rubricas “Outros passivos ndo correntes”
e “Outros passivos correntes” podem ser detalhadas como segue:
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31.12.2020 30.06.2020

Outros passivos nao correntes
Acréscimo de gastos:

Encargos com transagGes de "passes" de jogadores, ndo vencidos 2848 229 3591942
Prémios de competi¢cdes pendentes de processamento 1048 085 2620213
Indemnizagdes a processar 1717 802 2309 101

Rendimentos a reconhecer:
Adiantamentos de receitas / faturagdo antecipada emitida relativas a direitos de

. . 36 292 500 38 641 256
transmissdes televisivas
Adiantamento de receitas de publicidade - patrocinador principal do FC Porto 2588022 3406 584
Receitas de patrocinio diferidas - Museu BMG 2124 829 2475 475
Faturagdo relativa a receitas publicitarias 110082 112 999
Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (471 620) (710 276)
46 257 930 52 447 296
Outros passivos correntes
Acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar 7202 752 8 687577
Encargos com transagOes de "passes"” de jogadores, ndo vencidos 16 077 008 17 031072
Prémios de competi¢cdes pendentes de processamento 10389 011 12 605 565
Direitos de imagem a liquidar 3291332 3662679
Indemnizagdes a processar 6280 389 1737046
Outros gastos a acrescer 4751010 5470 265
47991 503 49194 203
Rendimentos a reconhecer:
Adiantamentos de receitas / faturagdo antecipada emitida relativas a direitos de
transmissoes televisivas 12 940 488 13 900 624
Adiantamento de receitas de publicidade - patrocinador principal do FC Porto 1713382 1688932
Receitas de patrocinio diferidas - Museu BMG 695 576 695 576
Faturagdo relativa a receitas publicitarias 2357371 1705 752
Faturagdo relativa a emprestimos de atletas 2 766 667 110082
20473484 18 100 966
Atualizagdo de responsabilidades com terceiros (245 554) (137 455)
68 219 433 67 157 714

A rubrica “Outros passivos correntes/ndo correntes — Acréscimo de gastos — Encargos com
transacdes de “passes” de jogadores, ndo vencidos” inclui os compromissos assumidos em
transacgdes relativas a direitos de inscricdao desportiva de jogadores, ndo vencidos e pendentes de
faturacdo a data da demonstracdo da posicdo financeira e suportados pelos respetivos contratos.

Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de junho de 2020 inclui, nomeadamente, valores relativos a
encargos com servicos de intermediacdo relativos a comiss®es suportadas devido a aquisi¢do /
alienagdo de passes de jogadores e a montantes a pagar relativos ao mecanismo de solidariedade.

A rubrica “Prémios de competi¢cdes pendentes de processamento” inclui os montantes relativos
a prémios de séries de jogos e gratificacdes atribuidas a determinados atletas de forma a garantir
saldrios minimos anuais contratados.

Na classificagdo do saldo como ndo corrente, o qual respeita essencialmente a servigos de
intermediac¢do, foram consideradas as datas acordadas de pagamento.
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A rubrica “Receitas de patrocinio diferidos - Museu BMG” refere-se ao diferimento das receitas
relativas ao acordo assinado entre a subsididria Porto Comercial e o Banco de Minas Gerais a titulo
de adiantamento no ambito da assinatura do contrato de parceria relativo a publicidade e apoio
na construcdo do Museu do Futebol Clube do Porto. O contrato prevé patrocinio e o naming do
Museu no valor de 8.000.000 Euros até 2025. Conforme referido na Nota 8, a Porto Comercial
adquiriu em outubro de 2013 ao Futebol Clube do Porto o direito de explorar o Museu, tendo
pago, para tal, um adiantamento correspondente ao adiantamento das rendas relativas a 8 anos
de exploracao no montante global de 12.000.000 Euros.

A 31 de dezembro de 2020, as rubricas corrente e nao corrente “Adiantamento de
receitas/faturacdo antecipada emitida relativas a direitos de transmissdo televisiva” e
“Adiantamentos de receitas de publicidade — patrocinador principal do FC Porto” sao compostas

pelo adiantamento da SASU SportCo TV (Altice), relativo a cedéncia de:

(a) Direitos de Transmissdao Televisiva dos jogos disputados pela Equipa Principal de
Futebol, na qualidade de visitado, na Primeira Liga, bem como do Direito de Exploragao
Comercial de Espacgos Publicitarios do Estadio do Dragao, pelo periodo de 10 épocas

desportivas, com inicio em 1 de julho de 2018;

(b) Direitos de Transmissdo do Porto Canal, pelo periodo
em 1 de janeiro de 2016; e

de 12 épocas e meia, com inicio

(c) Estatuto de patrocinador principal do FC Porto, com o direito de colocar publicidade na
parte frontal das camisolas da Equipa Principal de Futebol do FC Porto, pelo periodo de

7 épocas e meia, com inicio a 1 de janeiro de 2016.

16. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULDAS

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade acumuladas durante os periodos de
seis meses findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foi como segue:

Saldo Saldo
inicial final
Rubricas 30.06.2020 Reforco Utilizagdo Reducdo 31.12.2020
Perdas porimparidade acumuladas em investimentos (Nota 6) 1009 654 566 402 - - 1576 057
Perdas porimparidade acumuladas em contas a receber (Nota7) 7667753 695171 (215 888) (357 588) 7789 448
Perdas porimparidade acumuladas em inventérios 1314696 114763 - - 1429459
9992 103 1376337 (215 888) (357588) 10794 964
inicial final
Rubricas 30.06.2019 Reforgo Utilizacdo Redugdo 31.12.2019
Perdas por imparidade acumuladas em investimentos (Nota 6) 1171322 674 300 (18613) - 1827009
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota7) 7100912 48716 - (58 461) 7091167
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios 919 050 166 247 - - 1085 297
9191284 889 262 (18613) (58461) 10003 472
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17. IMPOSTOS

O Grupo ndo registou nas suas demonstracdes financeiras impostos diferidos adicionais, por ndo
existirem diferencas temporarias materialmente relevantes entre o reconhecimento de despesas
e receitas para fins contabilisticos e de tributacdo, exceto para os Ativos por impostos diferidos
relativos a prejuizos fiscais reportdveis e a provisGes e perdas por imparidade ndo aceites
fiscalmente que, numa base de prudéncia, ndo foram registados.

Os prejuizos fiscais reportaveis, com referéncia ao ultimo exercicio completo findo em 30 de junho
de 2020, conforme declaracdes de rendimentos apresentadas pelas sociedades que integram o
perimetro de consolidagdo, corrigidas pelas correcbes a matéria coletavel efetuadas pela
Administracao Fiscal fruto das liquida¢des adicionais, ascendiam a 176.825.337 Euros e vencem-
se como se segue:

homtante Caducidade
Gerados o =xercico findo em:

A0 de junho de 2015 08 241 30 de unho de 20217
] de junbo de 2016 9031 A8 30 de junho d= X028
A0 de junbo de 2017 31321 090 30 de unho ce 20719
3 e juenh de 2015 15858 491 30de jnho da 2023
3] 8 jumbs de 2019 190765 30 de pnno oa 2074
3 e Jusnb e 2020 B7 326 552 30de pnho ga 2025

176825 337

18. PRESTACOES DE SERVICOS

Os saldos de prestagGes de servicos relativos aos ao periodo de seis meses findos em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 podem ser detalhados como segue:

31.12.2020 31.12.2019

Receitas desportivas
Prémios competicdes europeias 55897 083 9396 853
Receita de bilheteira 40350 2275226
Receita de lugares anuais - 2011844
Outras receitas desportivas 747 170 687 042
56 684 602 14 370 964
Publicidade 7 612526 11979 332
Direitos de transmissdes 22 508 784 18 148 104
Outras prestacdes de servigos 2 815006 3506 037
89 620918 48 004 437

O aumento dos “Prémios de competi¢des europeias” justifica-se pela diferenca substancial entre
os prémios de participa¢do na UEFA Champions League que a Sociedade disputa atualmente em
2020/2021, e na Europa League em que participou na anterior época desportiva.
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Tendo em conta a Pandemia da Covid-19, verificou-se um aumento ao nivel dos “Direitos de
transmissbes”, dado ter sido registada a receita associada a jogos, referentes a época 2019/2020,
que foram adiados durante o periodo de suspensdo das competi¢cdes desportivas. Estas receitas
refletiram-se no rédito a 31 de dezembro de 2020.

19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os principais saldos incluidos nesta rubrica eram como segue:

31.12.2020 31.12.2019

Trabalhos especializados 6 096 369 8404 238
Direitos de imagem de atletas 3807 096 4100804
Subcontratos 1305 248 3369 456
Outros fornecimentos e servigos 968 234 1054 893
Material desportivo 957 426 889 299
Conservagao e reparagao 810010 998 065
Honordrios 765708 765934
Vigilancia e seguranca 665 813 866 681
Rendas e alugueres 512179 757 680
Despesas de representagao 507 854 491 027
Seguros 422 875 617 266
Publicidade e propaganda 319967 344718
Limpeza, higiene e conforto 319141 384726
Servigos de Catering 253 225 991578
Comunicagao 245991 367624
Despesas de organizagao 243510 355181
Combustiveis 210834 293 052
Eletricidade 195 026 260 809

18 606 505 25313031

Na rubrica de “Trabalhos especializados” sdo registados custos de naturezas diversas associados
a atividade do Grupo, nomeadamente: (i) custos com servicos de prospecdo de mercado; (ii)
custos com servigos de consultadoria juridica; (iii) custos com servigos de consultadoria financeira,
nomeadamente os prestados pela FC Porto — Servicos Partilhados, S.A.; e (iv) custos de produgdo
de conteudos do Canal de Televisdo “Porto Canal”. A diminuigdo verificada nesta rubrica face ao
ano anterior reflete essencialmente a diminuicdo de custos com servigos de prospecdo de
mercado.

A rubrica “Subcontratos” considera, na sua maioria, os encargos incorridos relacionados com o
protocolo celebrado entre o Grupo e o Futebol Clube do Porto, essencialmente constituidos pela
cedéncia de instalacGes e utilizacdo do centro de treinos, quer a equipa principal, quer aos
jogadores da formagdo, bem como os custos das deslocagGes e estadas (efetuadas pela equipa de
futebol para a realizacdo dos jogos no campeonato nacional, nas competicdes europeias e na
realizacdo dos estagios), incorridos pela subsidiaria Dragon Tour. Esta rubrica inclui também
custos de producdo de conteudos do Porto Canal, nomeadamente assessoria e producdo de
conteldos, meios técnicos de engenharia, entre outros.

A rubrica “Direitos de imagem” diz respeito a encargos com a cedéncia de direitos de imagem de
jogadores do plantel do FCP que sdo negociados pela subsididria Porto Comercial.
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20. CUSTOS COM PESSOAL

Os saldos relativos a custos com pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
do Grupo e empresas subsidiarias, podem ser detalhados como segue:

31.12.2020 31.12.2019

Remuneracides dos Orgdos seciais 1227186 1 203 T
Remuneraitas de atletas/técnicos IB11x 701 31 820 654
Remunerarfes do Pessoal 3936 948 4171 504
Indemnizages 1079 673 545 Trd
Encargos sobre remuneras Ges 4 256 148 3234 151
Segurog 2 03T 743 1 BET 304
Dutrog gastas com pessodd 27T 19 a7rE 9232

g1 22T TR 43 543 155

21. ENTIDADES RELACIONADAS

Os principais saldos com entidades relacionadas em 31 de dezembro e em 30 de junho de 2020 e
as principais transac¢oes realizadas com essas entidades durante os periodos de seis meses findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, podem ser detalhados como segue:

Transagées

Futebol Clube do Porto
FCP Servigos Partilhados
Fundagdo Porto Gaia
Olivedesportos/PPTV
Sportinveste

Transagées

31.12.2020

Vendas e servigos

Forn. servigos

Gastos e perdas

prestados ext./Am.Exercicio financeiras
1203528 1412 685 118 468
39874 3598 250 621
- 18072 -
20010 - -
1263412 5029 008 119 089
31.12.2019

Vendas e servigos

Forn. servigos

Gastos e perdas

prestados ext./Am.Exercicio financeiras

Futebol Clube do Porto 1330444 2016 346 140 866
FCP Servigos Partilhados 36 627 4075844 621
Fundagdo Porto Gaia - 18072 -
Olivedesportos/PPTV 85000 - -
Sportinveste - - -

1452071 6110263 141 487
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O Futebol Clube do Porto é o principal acionista da FC Porto, SAD, sendo a Euroantas detida em
53% e a FC Porto Servicos Partilhados, S.A. detida em 96% por esta entidade. Adicionalmente, é
apresentada acima informacdo dos saldos e transagGes do Grupo com as empresas Sportinveste
- Multimédia, S.A. (“Sportinveste”) e PPTV/Olivedesportos - Publicidade Televisdo e Media, S.A.
(“Olivedesportos”), dado que o Presidente do Conselho de Administracdo destas entidades é
acionista de referéncia da FC Porto, SAD.

Os resultados por acdo dos periodos de seis meses findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
foram calculados em fun¢do dos seguintes montantes:
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Resulizdo

31.12.2020 31122008

Resultado para efeito de cadlowlo dos resultado liguido por

acdo bésico [resuftado liguldo do parioda) 44 450 141 151 854 207
Resultados para efeito do caiculo do resyliado Equido por

acao diluidos 34 450 141 {51 854 207)
MNimers de segies

Mumers medio ponderado de acpbes para efeito de cdlcubo
do resul tedo lguido por acdo bésico 22 500 000 22 500 000

Wimero madio ponderado de acgbes para efeito de calculo

do resultado liguida por agdo diluido 22 500 000 22 500 000
Rasiliade por dgao basico 1.53 {2,301
Resutads por acda diluidn 153 [2.30)

23. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Em termos operacionais, o Grupo encontra-se organizado em trés segmentos principais:

Segmento A:

Segmento B:

Segmento C:

atividade relacionada com a participagdo na modalidade de futebol em
competicGes desportivas de caracter profissional, promog¢do e organizagdo de
espetaculos desportivos, representada pela FC Porto, SAD

atividade relacionada com a comercializacdo de direitos de imagem,
sponsorizacdo, merchandising e licenciamento de produtos, representada pela
PortoComercial e Euroantas

atividade relacionada com a producdo de conteludos e transmissdo do canal de
televisdo “Porto Canal”, representadas pela FCPorto Media, Avenida dos Aliados
e Miragem

Outros servigos:  engloba as atividades das subsididrias PortoMultimédia, PortoEstadio,

PortoSeguro e Dragon Tour.

Os proveitos operacionais, com a indica¢do dos relativos a transa¢des com outros segmentos e
aqueles resultantes de transa¢des com entidades externas, podem ser apresentados como segue:
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Proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores

Resultantes de operagdes com clientes externos

Resultantes de operagdes com outros segmentos

Proveitos operacionais excluindo proveitos com passes de jogadores

Resultantes de operagdes com clientes externos

Resultantes de operagdes com outros segmentos

31.12.2020
Segm. A Segm.B Segm.C Outros Total
servicos
77 851 979 12 180 893 3118 351 1625817 94 777 040
124 970 1199 104 2715757 1952474 5992 305
31.12.2019
Segm. A Segm.B Segm.C Outros Total
servicos
30399 670 17 242 969 3049737 1765436 52 457 812
125434 1582315 2847833 3551041 8 106 623

Os valores relativos aos resultados operacionais, cash-flow operacional e cash-flow, por segmento
de negdcio, podem ser apresentados como segue:
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Dado o Grupo FCP desenvolver atualmente a sua atividade exclusivamente no mercado interno,
nao sdo relatados segmentos geograficos.

24. LOCACOES

Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido na
rubrica de Ativos sob direito de uso, bem como das respetivas amortizagdes acumuladas, foi o

seguinte:
Ativos sob direito de Uso
31.12.200 30.06.2020
Iméveis Rentings Iméveis Rentings
] Total ki Total
Arrendados Viaturas Arrendados Viaturas
Ativo bruto:
Saldoinicial 11480672 1363 745 12 844 417 11 195 096 1219308 12414404
AdicOes - 93348 93348 285576 140223 425799
Reavaliacdo/Modificacdo 806 666 - 806 666 - 4214 4214
Saldo final 12 287 338 1457093 13744 431 11480672 1363 745 12 844 417
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldoinicial 1728260 341789 2070049 - - -
Amortizacdo do exercicio 879 867 170379 1050 246 1728 260 341789 2070049
Saldo final 2608 127 512 168 3120295 1728 260 341789 2070049
Valor liquido 9679211 944 925 10 624 136 9752412 1021956 10774 367

A rubrica de Ativos sob direito de uso inclui ativos associados a contratos de loca¢do essencialmente
relacionados com os direitos de uso do Museu do FCP, do Centro de Treinos do Olival e das Lojas Azuis.
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Durante o periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2020, o movimento ocorrido nos
passivos de locacgdo, foi o seguinte:

Passivos de Locagdo (incluido na rubrica de Outros Empréstimos)

31.12.2020 30.06.2020
Imoveis Re_ntlngs Total Imdveis Re.nt/ngs Total
Arrendados Viaturas Arrendados Viaturas
Saldo inicial 5375250 848 090 6223340 6 095 096 1008 366 7103 461
Adig¢Bes - 93348 93348 285576 140223 425799
Reavaliagdo/Modificagdo 806 666 - 806 666 - 4214 4214
Acrescimo de juros 170490 7523 178013 354035 27917 381952
Pagamentos de locagao (711 103) (182 767) (893 869) (1359 458) (332629) (1692 086)
Saldo final 5641 303 766 195 6 407 498 5375250 848 090 6223340

25. OUTRAS INFORMAGCOES

Passivos Contingentes

a) SL Benfica e SL Benfica, SAD

Em maio de 2018, o FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, S.A. e a Avenida dos
Aliados, Sociedade de Comunicacdo, S.A., bem como Francisco J. Marques e, ainda, parte dos
membros da Direcao do Clube e do Conselho de Administracdao da FC Porto SAD, foram citados
para os termos de uma agdo civel de processo comum contra eles intentada pelo Sport Lisboa e
Benfica e pela Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD, reclamando uma indemniza¢ao no montante
de 17.784.580 euros. Este processo judicial surge como reagao ao caso conhecido como “e-mails
do Benfica”. A acdo, pendente no Tribunal Judicial da Comarca do Porto, Juizo Central Civel do
Porto, Juiz 7, foi entretanto julgada, tendo sido proferida sentenca, com data de 6 de junho de
2019, que, absolvendo dos pedidos formulados pelos Autores, a Avenida dos Aliados — Sociedade
de Comunicacdo S.A., bem como Jorge Nuno Pinto da Costa, Adelino Caldeira e Fernando Gomes,
condenou, no entanto, o FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto — Media, SAD e Francisco
J. Marques ao pagamento da importancia global de 1.953.023 euros. Nao se conformando com
esta segunda parte da decisdo da 1.2 instancia, o FC Porto, a FC Porto — Futebol, SAD, a FC Porto
— Media, SAD e Francisco J. Marques, interpuseram ainda, em setembro de 2019, o competente
recurso ordindrio de apelagdo para o Tribunal da Relagdo do Porto, nele concluindo pela
revogacao da parte da sentenca que lhes foi desfavoravel, e pela sua integral absolvigdo dos
pedidos deduzidos pelo Sport Lisboa e Benfica e pela Sport Lisboa e Benfica — Futebol, SAD. Foi
requerida oportunamente a fixacdo de efeito suspensivo ao recurso de apela¢do, tendo o
competente incidente de prestacdao de caucdo sido julgado procedente e, em consequéncia,
fixado tal efeito. A razdo de ser da exigéncia de prestacdo da caucdo, radica, precisamente, em
garantir a satisfacdo dos eventuais danos e prejuizos, patrimoniais e ndo patrimoniais, que
pudessem ser causados aos recorrentes em virtude da execucdo proviséria da sentenca e da
reversdo dessa decisdo (recorrida) na Instancia Superior. Os autos subiram, entretanto, ao
Tribunal da Rela¢do do Porto. Em 14 de janeiro de 2020, o Juiz Desembargador Relator sorteado,
apresentou ao Senhor Presidente do Tribunal da Rela¢cdao do Porto um pedido de escusa. Em 20
de janeiro de 2020 o Futebol Clube do Porto, Futebol Clube do Porto, Futebol, SAD, FCP Media,
S.A,, Francisco José de Carvalho Marques, Avenida dos Aliados — Sociedade de Comunicacdo, S.A.,
Jorge Nuno Lima Pinto da Costa, Fernando Manuel dos Santos Gomes e Adelino de Sa e Melo
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Caldeira, vieram suscitar inconstitucionalidades, requerendo que as mesmas fossem tidas em
conta na decisdao a tomar pelo Presidente do Tribunal da Relacdo do Porto, nos termos legais
aplicaveis. Em 23 de janeiro de 2020, o Senhor Presidente do Tribunal da Relagdo do Porto
proferiu, sem ouvir as partes, decisdo que julgou improcedente o incidente de escusa deduzido
pelo Desembargador Relator. Desta decisdo, entendida como estando ferida de
inconstitucionalidade por violagdo do principio da imparcialidade judicial previsto nos artigos
203.2 e 20.9, n.2 4, da Constituicdo da Republica Portuguesa, foi, em 4 de fevereiro de 2020,
interposto recurso para o Tribunal Constitucional. O recurso foi admitido pelo Senhor Presidente
do Tribunal da Relagao do Porto, por douto despacho de 6 de abril de 2020, tendo os autos subido
ao Tribunal Constitucional na mesma data. Este ultimo Tribunal entendeu ndo conhecer do
recurso de fiscalizacao de constitucionalidade interposto, pelo que o processo baixou ao Tribunal
da Relacao do Porto, tendo , em 11 de janeiro de 2021, sido apresentado pelos recorrentes FC
Porto, FC Porto — Futebol, SAD, FC Porto — Media, S.A., Avenida dos Aliados, Sociedade de
Comunicagdo, S.A., bem como Francisco J. Marques e, ainda, Jorge Nuno Pinto da Costa, Adelino
Caldeira e Fernando Gomes, requerimento dirigido ao Senhor Juiz Desembargador Relator, para
que este, nos termos da lei processual aplicavel se declare impedido de intervir na causa. Este
requerimento encontra-se, nesta data, a aguardar pronuncia.

b) Jodo Pedro — Sociedade Esportiva Palmeiras

A 29 de junho de 2020, a Sociedade Esportiva Palmeiras intentou uma queixa junto da FIFA
relativa a compensagao por formacdo do jogador Jodo Pedro Maturano dos Santos no valor de
237.369,84 euros, transferido para a FC Porto SAD no verao de 2018, proveniente daquele mesmo
clube, tendo sido o pedido do clube brasileiro julgado improcedente pela FIFA. A 18 dezembro
de 2020 foram recebidos os fundamentos da decisdo os quais foram de encontro as expetativas
da FCP SAD quanto ajurisprudéncia consolidada da FIFA nestes temas. Aguarda-se presentemente
notificacdo para perceber se a sociedade Esportiva Palmeiras decidiu recorrer para o TAS-CAS de
Lausanne desta decisdo. O Conselho de Administracdo considera que este valor ndo é devido
essencialmente porque, de acordo com a maioria da jurisprudéncia da FIFA e CAS/TAS na matéria,
na auséncia de mencgdo expressa no contrato de transferéncia, aquando de uma transferéncia
internacional, o montante eventualmente devido a titulo de compensacdo por formacao é tido
como incluido no preco de transferéncia acordado entre as partes.

¢) Julian Lopetegui

No dia 28 de setembro de 2020, a FCP SAD foi citada para a agdao (que sob o numero
15440/20.0T8PRT corre termos no Juiz 2 do Juizo do Trabalho do Porto) que contra a mesma foi
instaurada, no dia 24 de setembro de 2020, pelo Senhor Julian Lopetegui Agote. Por via desta
acdo, o Autor peticiona que a FCP SAD seja condenada a pagar-lhe a quantia de 791.839,77 euros,
a titulo de créditos laborais, emergentes de acertos de IRS dos anos de 2014, 2015 e 2016. No
entendimento da FCP SAD a factualidade invocada pelo Autor ndo corresponde a verdade, e bem
assim (sem prejuizo das demais linhas de defesa adequadas e aplicaveis) considera a FC Porto SAD
que o crédito invocado se encontra prescrito. O autor da a¢do respondeu a excegao da prescri¢cdo
apresentada pela FCP SAD na contestac¢do alegando no mesmo sentido do que ja havia invocado
na peticdo inicial. O processo aguarda a fase de saneamento, na qual entre outras coisas sera
marcada a data para a audiéncia e julgamento.
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Ativos contingentes

a) Processos fiscais

O Grupo efetuou, em exercicios anteriores e no corrente exercicio, pagamentos referentes a
liguidacdes adicionais de processos fiscais, registando esses pagamentos como gasto nos
exercicios em que esses pagamentos ocorreram. No entanto o Grupo mantém ativas reclamagdes
graciosas e/ou impugnacdes judiciais, em que reclama a devolugio desses montantes.

Desta forma, existem os seguintes ativos contingentes de natureza fiscal a 31 de dezembro de
2020:

Ao

Inposto Maturaza contingante

31.12.2020
IRC 2003 Liguidagdo adicicnal 376 950
I 2005 e 2006 Liguidagio adicional 20558
IR 2005 Liguidacdo adicicnal 281 660
IRC 2004 Liquidagdo adicicnal 93529
IRC e A 2007 Ligurdagio adicicnal 337 305
IRC = IW& 2008 Liguidacio adicional EOE 525
IRC 2004 Liguidagdo adicional 979 548
IRC e RS 2010 Ligusdsacao adicional 2E1 700
3268 76

b) Imposto Municipal sobre Iméveis

Em reunido publica da Camara Municipal do Porto realizada em 18 de abril de 2006, foi aprovada
por unanimidade a proposta de classificacdo do Estadio do Dragdo como “imoével de interesse
municipal”. Em fevereiro de 2008, foi emitido um despacho pelos Servicos de Finangas do Porto
aprovando o pedido de isen¢do de Imposto Municipal sobre Imdveis (“IMI”), relativamente ao
referido imovel, e que, de acordo com a legislacdo expressa nos Estatutos dos Beneficios Fiscais,
serd aplicavel para os anos de 2006 e seguintes. Em outubro de 2006, o Conselho de
Administracdo da Euroantas enderecou um requerimento ao Ministro das Finangas solicitando
que a isencao de IMI obtida fosse aplicavel desde 2004. No entanto, em fevereiro de 2008, o
Grupo recebeu uma nota de liquidagdo do IMI referente aos anos de 2004 e 2005 cujo montante
global ascende a 343.892 Euros. Apesar do referido montante ter sido registado como custo na
demonstragao dos resultados do exercicio findo em 30 de junho de 2008, por ser entendimento
do Conselho de Administragdao da Empresa que existe fundamentacao que justifique que aisencdo
fosse igualmente aplicdvel aos anos de 2004 e 2005, em julho de 2008, o Grupo apresentou uma
reclamacdo graciosa relativamente a referida liquidagdo, tendo sido a mesma indeferida e sido
apresentada posteriormente impugnacao judicial.

Nao tendo existido ainda qualquer desenvolvimento adicional neste processo, o Grupo continua
a aguardar por uma decisao definitiva.
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26.

27.

Compromissos assumidos relativos a transacdes futuras de jogadores

Em consequéncia das transa¢Oes de aquisi¢dao e alienagdo de direitos desportivos de jogadores,
existem compromissos estabelecidos com terceiros, nomeadamente clubes, agentes desportivos,
jogadores ou outras entidades, que dependem de eventos futuros, nomeadamente de transagdes
(alienacGes de “passes” de jogadores acima de determinadas quantias definidas contratualmente)
e desempenhos desportivos futuros.

Por outro lado, em 31 de dezembro de 2020, os ativo contingentes mais significativos associados
a transacdes e desempenhos desportivos futuros respeita a (i) valores variaveis a receber até
2.250.000 Euros em fung¢do do desempenho individual do atleta e do Leicester City, no ambito da
alienacdo do Ricardo Pereira, e (ii) valores variaveis a receber até 2.000.000 Euros em fung¢do do
desempenho individual do atleta e do Manchester United Football Club, no ambito da alienagado
do Alex Telles.

Garantias bancarias

A 31 de dezembro de 2020, o Grupo apresentava as seguintes garantias bancarias:

(a) PortoComercial: garantias bancarias no montante global de 114.009 Euros a favor de
proprietdrios de lojas arrendadas em centros comerciais;

(b) Dragon Tour: garantia bancdria de 89.000 Euros a favor da IATA — Associa¢do Internacional
de Transportes Aéreos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Subsequentemente a data das demonstracdes financeiras, os movimentos mais significativos
ocorridos no plantel de futebol foram os seguintes:

e Saidas: cedéncia temporaria do atleta Nakajima

N3ao ocorreram outros factos relevantes que venham a afetar materialmente a posicao financeiras
e os resultados futuros da FC Porto SAD.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
11 de fevereiro de 2021.
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Relatoério de Revisao Limitada de Demonstragdes Financeiras Consolidadas Condensadas
Introdugao

Introdugao

Efetudmos uma revisao limitada das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas anexas de Futebol
Clube do Porto - Futebol, S.A.D. (o Grupo), que compreendem a Demonstra¢do Consolidada Condensada da
Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 380.338.562 euros e um total de
capital préprio negativo de 117.000.587 euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos detentores de
capital da Entidade, enquanto mae do grupo, de 34.450.141 euros), a Demonstracdo Consolidada Condensada
dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao Consolidada Condensada do Rendimento Integral, a
Demonstracdo Consolidada Condensada das Altera¢Ges no Capital Préprio e a Demonstracdao Consolidada
Condensada dos Fluxos de Caixa relativas ao periodo de seis meses findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas
condensadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido
Europeia, para efeitos de relato intercalar (IAS 34), e pela criagdo e manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado para permitir a preparacdo de demonstragées financeiras consolidadas isentas de
distor¢des materiais devido a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusao sobre as demonstragées financeiras
consolidadas condensadas anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a ISRE 2410 — Revisdo de
Informacdo Financeira Intercalar Efetuada pelo Auditor Independente da Entidade, e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso
trabalho seja conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar
que as demonstracdes financeiras consolidadas condensadas ndo estdo preparadas em todos os aspetos
materiais de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia,
para efeitos de relato intercalar (IAS 34).

Uma revisdo limitada de demonstragées financeiras é um trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os
procedimentos que efetuamos consistem fundamentalmente em indagac¢des e procedimentos analiticos e
consequente avaliacdo da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisao limitada sdo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA). Consequentemente, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre estas demonstragGes financeiras.

Conclusdao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstragdes financeiras consolidadas condensadas anexas de Futebol Clube do Porto - Futebol, S.A.D. em 31
de dezembro de 2020, ndo estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia, para efeitos de relato intercalar (IAS
34).
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Na sequéncia de prejuizos incorridos nos uUltimos anos, em 31 de dezembro de 2020, o capital préprio
encontra-se negativo (sendo por isso aplicaveis as disposi¢des do artigo 35 do Cédigo das Sociedades
Comerciais) e o passivo corrente é bastante superior ao ativo corrente. Estas condi¢Ges indicam que existe uma
incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo em se manter em
continuidade. Ndo obstante, tal como mencionado nas notas 2 e 3, as demonstragdes financeiras foram
elaboradas no pressuposto da continuidade das operac¢des, prevendo-se a manutenc¢do do apoio financeiro das
instituicdes financeiras e outras entidades financiadoras, nomeadamente através da renovacdo e/ou reforco
das linhas de crédito existentes, bem como o sucesso futuro das operagdes de alienagao de direitos de
inscricdo desportiva de jogadores, num contexto adverso decorrente da Pandemia da Covid-19, tal como
previsto nos orgamentos de exploragdo e tesouraria, o qual é essencial para o equilibrio econémico e
financeiro do Grupo e para o cumprimento dos compromissos financeiros assumidos. A nossa conclusdo nao é
modificada em relagdo a esta matéria.

Porto, 12 de fevereiro de 2021

Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira - ROCn.2 1154
Registado na CMVM com o n.2 20160766
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